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Resumen

El trabajo se enfoca en recabar la informacion metodolégica en cuanto a los procesos
constructivos aplicados a un proyecto de vivienda y soluciones habitacionales de tipo social
implementando la filosofia “Lean Construction” con el propdsito de desarrollar un sistema
constructivo con menos cantidad de pérdidas dentro de los procesos de una obra a esta escala.
Mejorando asi la productividad, minimizando pérdidas y aumentando la calidad del producto
final. La metodologia usada se bas6 en fundamentos tedricos sobre la gestion de proyectos
constructivos a partir de la filosofia mencionada, seguido de una programacion “Last
Planner” la cual consiste en tres niveles: una programacion master o general; una intermedia
y por ultimo la semanal. Esto con el fin de cuantificar su comportamiento y medir a través
de gréficas las causas del no cumplimiento de las actividades. Esto se traduce después en el
Porcentaje de Actividades Cumplidas (PAC) Lo que finalmente mostré una mejora
significativa, dando como resultado una reduccion considerable de pérdidas después de
realizar una comparacion cuantitativa y cualitativa de los dos escenarios: dentro de un
proceso constructivo tradicional y el método Lean dentro del mismo caso de estudio Santo
Domingo, concluyendo de forma asertiva, que existe una brecha en cuanto a cuantia de
pérdidas que se pudieron menguar de manera correlacional a la implementacion de la

metodologia Lean.

Palabras clave: Last Planner; Gestion de proyectos; Planeacion; Proceso constructivo
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Abstract

The work focuses on gathering methodological information regarding the construction
processes applied to a housing project and social housing solutions implementing the "Lean
Constructions" philosophy with the purpose of developing a construction system with less
amount of losses within the processes that a work of this scale manages. Thus, improving
productivity, minimizing losses and increasing the quality of the final product. The
methodology used is based on theoretical foundations on the management of construction
projects from the aforementioned philosophy, followed by a "Last Planner" programming
which consists of three levels: a master or general programming; an intermediate and finally
the weekly. This in order to quantify their behavior and measure through graphs the causes
of non-compliance with the activities. This is then translated into the PAC (Percentage of
Activities Accomplished) Which will finally show a significant improvement, resulting in a
considerable reduction in losses after making a quantitative and qualitative comparison of

the two scenarios: within a traditional construction process and the Lean method.

Keywords: Last Planner; Project Management; Planning; Constructive process
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Introduccion

La industria de construccion ha ido estableciéndose como pieza fundamental para el
desarrollo de una ciudad o pais, sobre todo desde la generacion de infraestructura, vivienda
y generando miles de empleos a lo largo de la historia. En el proceso constructivo, la
planeacion, el seguimiento y control ha sido critico, registrando altos niveles de pérdidas
econdmicas. Este trabajo abordd el tema de planificacion de obra con una vision en
metodologias contemporaneas como el Last Planner System (LPS) que mejore los
procedimientos y buenas practicas en un proyecto residencial y se desarroll6 bajo la filosofia
de Lean Construction que tiene como fin la mejora continua en temas de calidad,
productividad, plazos entre otros (Zambrano, Caballero, & Eduardo, 2018).

En el sector de la construcciéon uno de los motivos que generan complicaciones es la
desacertada planificacion en los proyectos, que en la mayoria de los casos implementan una
metodologia tradicional que no ha llegado a definirse como un método certero. A esto se le
suma un presupuesto depreciado para proyectos de gran envergadura, debido a Ia
inestabilidad econdémica de los ultimos afos a nivel mundial (Nufiez, 2021). Llevando a las
partes interesadas en temas de construccion a plantearse la interrogante ;Qué hacer para
optimizar recursos, evitar pérdidas y mejorar la gestion de proyectos de construccion en
temas de vivienda social tomando en cuenta el contexto econémico y social del pais?

Para Porras, Sanchez, & Galvis (2014), la herramienta del Last Planner trata de obtener como
resultado la mejora de procesos constructivos, proponiendo una renovacion total del sistema
convencional en obras de construccion, facilitando de esta manera la gestion y minimizando
el porcentaje de pérdidas y su vez incrementando la calidad del producto final. Hay que
considerar que en el Ecuador existe un incremento de viviendas en los ultimos 60 afios, segiin
el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (2023) los hogares unipersonales han crecido
4.6 puntos (de 12.1 a 16.7 en 12 afios). Asimismo los hogares de 2 personas crecieron en 4,3
puntos (de 15.9% a 20.2% en 12 afios) y las viviendas de més de 5 habitantes ha caido 10.1
puntos. De igual forma, se menciona que el nimero de departamentos ha aumentado de un
11.9% en el 2010 aun 21.1% en el afo 2022, por ende, es necesario generar concientizacion
de las obras que se vayan realizando con procesos constructivos que sean verificados con
herramientas de gestion efectiva como es el Last Planner.

Dentro de la filosofia de Lean Construction, se optimiza la gestion de proyectos de
construccion, marcando un claro contraste con el enfoque tradicional. Esta metodologia se
destaca como una forma superior de organizar de manera eficiente a profesionales, clientes
y constructores en todas las etapas del proyecto. A diferencia de los enfoques de gestion
tradicionales, que se centran inicamente en transformar las entradas en unidades productivas,
el Lean Construction hace hincapié en la optimizacion de los flujos, reconociendo asi la
importancia de la eficiencia en la construccion.
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El estudio de Flavio Picchi sobre los residuos generados en proyectos de construccion en Sao
Paulo revela que, en un proceso constructivo tradicional, se registré un alarmante 30% de
pérdidas en cada una de las torres del condominio. En la Tabla 1.se pone de manifiesto de
manera inequivoca los principales tipos de desperdicio en la obra, destacando la metodologia
convencional de transformacion como el enfoque predominante (Orihuela & Orihuela, 2015).

Tabla 1: Estimacion de pérdidas en obra

Estimado de desperdicio en obras de edificaciones

ftem Descripcion % del costo total
Mortero
Ladrillo

Restos de material Madera 5%
Limpieza

Retirada de material

Tarrajeo de techos

o Tarrajeo de paredes externas e
Espesores adicionales de mortero . 5%
internas

Contrapisos

Mortero para techos y paredes

) ) . Concreto
Dosificaciones desperdiciadas . 2%
Mortero contrapisos

Mortero de revestimientos

Reparaciones, trabajos no i .
Retoques, repintado y correcciones 2%
computados

o Arquitectura, estructura e
Proyectos no optimizados . . L . 6%
instalaciones (sanitarias y eléctricas)

Pérdida de productividad debido a Paro de operaciones por materiales y 3.5
. (]
problemas de calidad servicios de baja calidad

Pérdidas econdmicas debido a
Costos por retrasos o . 1.5%
retrasos y costos de administracion

Correccion de patologias post
Costos en obras entregadas 5%
entrega

TOTAL 30%

Nota: Adaptado de Falvio Pichi. (1993)

Segiin los mismos autores, las pérdidas en obras de construccion representan
aproximadamente el 30% del costo total del proyecto, y estos se dividen en varios
componentes. A continuacion, se ampliara la informacion relevante sobre cada uno de estos
componentes:
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Restos de material (5%): Los restos de material son uno de los principales contribuyentes a
las pérdidas en obras de construccion. Esto puede incluir materiales sobrantes que no se
utilizan en el proyecto, como hormigén, acero, ladrillos, etc. Para reducir estas pérdidas, es
importante optimizar la gestion de inventario y asegurarse de que los materiales se utilicen
de manera eficiente.

Espesores adicionales de mortero (5%): El exceso de mortero utilizado en la construccion,
ya sea en revestimientos o juntas, puede aumentar significativamente los costos y
desperdiciar recursos. La capacitacion adecuada de los trabajadores y la supervision de la
cantidad de mortero utilizado pueden ayudar a reducir esta pérdida.

Dosificaciones desperdiciadas (2%): Las dosificaciones incorrectas de materiales, como
concreto o mortero, pueden llevar a un desperdicio significativo. Mientras que las
reparaciones y trabajos no computados pueden generar costos adicionales y retrasos. La
comunicacion efectiva entre todas las partes involucradas y la identificacion temprana de
trabajos adicionales son clave para reducir esta pérdida. Los costos en retrasos y obras
entregadas (6.5%) pueden aumentar los costos, ya que implica mas tiempo para la mano de
obray la maquinaria, asi como gastos generales adicionales. Ademas, la entrega de obras con

defectos o problemas de calidad puede requerir correcciones costosas (Orihuela & Orihuela,
2015).

El objetivo de Lean Construction (LC) es optimizar la transformacién y eliminar en lo posible
los flujos que los materiales seguirdn hasta llegar a la obra para ganar mas valor en el
producto final. El pensamiento convencional se centra en la conversion y no fijarse en el flujo
de recursos para generar mas valor al producto final, la produccion en la construccion desde
esa perspectiva se muestra en el siguiente diagrama.

Figura 1: Diagrama funcional del sistema de construccion tradicional

Salida: Producto

final

Nota: Adaptado de Ballard H. (2000)

En el trabajo de Nieto, Nieto, & Ruz (2009) se establecen varios principios diferenciadores
entre la metodologia tradicional y el sistema de gestion Last Planner. En un inicio se
menciona que la primera se planifica en base a supuestos con un nivel de incertidumbre
medio y alto, mientras que en LPS presenta una planificacion en base a compromisos
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establecidos a largo y corto plazo. Otro factor diferencial que surge de la investigacion fue
que, dentro del marco tradicional se utiliza primordialmente la experiencia para mejorar
futuros proyectos mientras que en la LPS se monitorea continuamente el desempefio y las
causas del no cumplimiento. De aqui parte su estrategia que se beneficia obteniendo mejoras
considerables como son los siguientes puntos:

- Seredujeron los plazos contractuales para el desarrollo de obras de construccion.

- Reduciendo el cronograma se disminuyen costos limitando el uso de recursos
permitiendo aumentar la productividad y a su vez el porcentaje de actividades
completadas disminuyendo el porcentaje de incertidumbre y la variabilidad de la
obra.

- Enel desarrollo de cada proyecto futuro abarcaran mayores utilidades para la entidad
contratista al culminar proyectos dentro del plazo contractual o en ciertos casos antes
del tiempo estimado

Los resultados en la implementacion de la metodologia LPS en el trabajo realizado por
Rodriguez, (2017) desarrollado dentro de las diez primeras semanas de construccion
evidenciaron que dentro de la primera semana las actividades completadas acumularon un
43% (bajo alcance) pero fue incrementando y en la ultima semana llegd a un desempefio del
83% (alto alcance) demostrando un progreso positivo a mediano plazo. Asimismo, esta
medicion permite corroborar que la programacidon semanal estd arrojando resultados
positivos y se encuentra bien estructurada, siempre y cuando las asignaciones establecidas
semana a semana no superen las capacidades de los recursos y el equipo de trabajo. Para Aziz
& Hafez (2013), el modelo LPS sugiere que se mantenga reuniones entre clientes, ingenieros
y planificadores con el fin de evitar conflictos entre el departamento de disefio, planeamiento
e ingenierias y corregir ciertos errores en la etapa de planificacion intermedia. Segun los
autores, la colaboracion entre los planificadores es crucial dentro de las estapas iniciales del
disefo hasta el punto incial de la construccion del proyecto.

En el trabajo de Andrade & Arrieta (2010), titulado “Last Planner en subcontrato de empresa
constructora” se establecidé como “Causas del no cumplimiento de actividades” (CNC) antes
de implementar el sistema LPS las siguientes: Fallas por subcontrato (46%), cambios en el
proyecto (23%), problemas de otra indole (15%), problemas con los materiales (12%) y un
2% debido a temas financieros.

Durante el proceso de subcontrato se redujo el CNC en 22 puntos (24%) en cuanto a las fallas
por subcontrato, pero los problemas con los materiales casi se duplicaron al marcar un 52%,
mientras que las demas causas se mantuvieron. Una vez incluido el sistema y tomando en
cuenta el periodo posterior los problemas de incumplimientos se redujeron a un 96% por
problemas de material y un 4% por estimaciones incorrectas sobre el rendimiento en obra.
Es por eso, que el grado de compromiso de los ultimos planificadores y la fuerza con la que
se aplica la metodologia anulan en gran medida las causas del no cumplimiento de los
proyectos.
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Material y métodos
Este trabajo tuvo un enfoque exploratorio objetivo, ya que considero una recoleccion de datos

de caracter cuantitativo, sin dejar pasar la calidad del producto final como parte de la
metodologia y una investigacion descriptiva por su fenomeno de estudio, por lo que son
aplicables en el método de procesos constructivos de viviendas y soluciones habitacionales
aplicables al proyecto de vivienda en Santo Domingo, y finalmente se traté de un disefio no
experimental longitudinal ya que en el caso de estudio se observa situaciones ya existentes y
repetitivas. Los datos principalmente se refieren a la cuantia de las pérdidas y el rendimiento
bajo las dos modalidades, la tradicional y la aplicacion del Last Planner System (LPS) bajo
la filosofia Lean Construction. Dentro del alcance de la investigacion se plante6 un escenario
en donde se aplicara el Last Planner System (LPS) a la unidad productiva Santo Domingo
que consistid0 en un sistema planificado y controlado en base a tres escalas de
programaciones, mas la cuantia del Porcentaje del Plan Cumplido (PAC), estas escalas son:
la maestra, un plan intermedio y por ultimo el plan semanal.

Resultados

La metodologia Last Planner aplicada al caso de estudio tiene un impacto dentro de todas las
fases del proyecto, desde la planificacion hasta el cierre del mismo, con las lecciones
aprendidas. Este trabajo de investigacion se enfoco en el desarrollo de la primera etapa del
proyecto de vivienda social promovida por el Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda
(MIDUVI). Para su desarrollo se empez6 por generar el plan general, cronograma de mano
de obra, flujo de actividades, materiales y equipos con ayuda del software MS Project. En
base a esta informacion se establecid el programa intermedio o Lookahead al igual que la
planificacion semanal.

Etapa de preparacion

Esta etapa inicial se utiliz6 para reconocer las necesidades y requerimientos de los interesados
para conformar una base conceptual y técnica adecuada. Este trabajo de investigacion
comienza una vez culminada esta fase, se contdé con una base de informaciéon como son:
necesidades generales, reuniones con los distintos interesados, presupuesto general y algunos
otros datos importantes para empezar el proceso de planificacion del proyecto.

En la metodologia tradicional de planificacion no se gestiona un control adecuado para la
realizacion de actividades que garanticen una programacion semanal para que la obra se
desarrolle tal y como se establecid en un inicio, lo cual ocasiona que se creen incongruencias
con los resultados esperados. A diferencia de la metodologia aplicada del Last Planner la cual
permiti6 generar un orden establecido tras revisar las distintas restricciones que se pretenden
desarrollar (plan general o maestro), para posteriormente definir cuales de estas se pueden
realizar o tienen algun tipo de bloqueo (Lookahead o Plan Intermedio) y para una mayor
confiabilidad se desarrollo ademas un plan semanal en donde se muestra lo que en realidad
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se realizara. Para este caso de estudio se desarroll6 la primera fase con el software MS Project
y las otras dos se derivan al programa MS Excel.

Una vez mostrada la metodologia aplicada este trabajo plant6 el procedimiento para incluir
el Sistema del Ultimo Planificados en el proyecto habitacional Santo Domingo realizado para
un tiempo establecido de 256 dias.

Estructura de desglose del trabajo (EDT)

Una vez establecidas las actividades generales se realiz6 la Estructura de Desglose de Trabajo
(EDT) la cual sirve para organizar a manera esquematica cada una de las actividades
codificandolas y distribuyéndolas en distintos niveles y grupos, esto ayuda al control de
informacién y comunicacion a lo largo de la planificacién e implementacion del proyecto
(PMBOK, 2008), siendo una herramienta fundamental para la gestion de proyectos.

Figura 2: Seccion de la Estructura del Desglose de Trabajo

1PROYECTO
URBANEACION
SANTO
DOMINGO

112 ACABADOS 113 HTO2 114 TRABAIOS it
PRFF IMINARFS CIMENTAMON
1121 Pisos, 122 1133 Pisos, 1134 Ventanas 41 151 2 1961 Estrcutura 1162 Montaje 1163

areces Passmancs n4 redes en plarts bajs, en planta b de cublerts Insslaciones
srntdos db 4 i e || sttt ::nmerayJa Canformacién de | | Cimentacién de3 Instalaciones plafnaana s galvalumen en 2 hidrosanitarias

viviendas tipo planta bajay 1ra segunda planta Platoformas _ 82% blagues de hidsenitories, bloques de blogues de electricas y
1D Incluye plants ata da 1 afs de 2 bloguss vivienda 4D, eléctrices y vivienda 4D slectrénicas en
pinturaint v bloque de de vivienda tipa Incluye elecininicen de 3 Incluye malia planta baay
vivienda tipa exeEvadin vhiendee tipn slectrosokdads planta sita de de

12D, Incluye plésticr, mella 0. Incluye acera de 3 viviendss fipo

cerdmica y slectrosclieds, canslzaconss refuerzs, 4D, Inchuye

encotrada y canalizacionss.
No induye
cableada, piezas
sanitrias,

Programacion Maestra

Este cronograma establece la programacion de cada actividad del proyecto, definiendo
relaciones entre ellas, el tiempo y costo. En este punto es imprescindible establecer hitos para
controlar el cumplimiento del cronograma en donde se definen los alcances (Pons & Rubio,
(2019). Como se establece en la parte tedrica se parte de una programacion maestra que
contenga cada uno de los elementos mencionados, en este caso se suman los costos generados
a partir de la incorporacion de los recursos materiales, de trabajo y equipo en la plataforma
del MS Project (Ver anexo 2) Es importante mencionar que hasta esta instancia no existe
mayor diferencia con una metodologia tradicionalista. Son las fases siguientes las cuales
establecen un contraste mas marcado entre los dos métodos.
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Figura 3: Seccion de la Planificacion Maestra

marzo 2024 abril 2024 A
EDT w  Nombre de tarea » Duracién « | Trabajo + | Costo w vy 26 03 08 13 18 23 28 02 07 12 1T 2 27 '

1 4 PROYECTO URBANIZACION SANTO 255.94 dias 41,308 horas $457,729.00 ﬂ
DOMINGO :

1.01 4 TRABAJOS PRELIMINARES 14 dias 211.2 horas $12,838.41 —
1.01.01 conformacién de plataformas 6 dias 76.8 horas $9,311.58 ] lMaestre mayor [10%],Excavacién para cuentas y encauzamie

hasta el 30% :
1.01.02 Replanteo y nivelacién, 8dias 134.4 horas $3,526.83 ‘ Cadenero 1,Tira de eucalipto 2.5x2.5[10], Maestro
cerramiento provisional,
campamento provisional :
1.02 4 CIMENTACION 30 dias 2,596 horas $38,760.06 I
1.02.01 Cimentacién de 8vivendas Tipo 16 dias 652.8 horas $10,027.88 : i Maestro mayor [10%]
1D. Incluye excavacidn, acero de
refuerzo, malla electrosoldada,
hormigén
1.02.02 Instalaciones hidrosanitarias, 4 dias 131.2 horas $2,559.73 : I Plemere 1,Ma
eléctricas y electrénicas de 8 :
vivendas Tigo 1D. Incluye
canalizaciones

1.02.03 Cimentacién de 6 blogues de 12 dias 297.6 horas $7,220.45 : Maestro mayor [10%],Peén 5,
vivienda Tipo 4D. Incluye :
excavacidn, acero de refuerzo, :
malla electrosoldada, hormigén : v

Dentro del cronograma maestro se establecid la ruta critica de actividades mostrada en la
figura anterior marcadas de color rojo. Esto ayuda al planificador a tomar atencion en cuales
de todas las actividades deben cumplirse en el tiempo obligatoriamente para asi no tener
retrasos en el cronograma. Asimismo, para esta fase es necesaria la participacion de todo o
gran parte del equipo de trabajo y debe ser de facil alcance para los interesados.

Programacion Intermedia o Lookahead

Tomando como referencia el Plan Maestro se realiz6 la planificacion intermedia, el siguiente
grafico muestra una parte de esta fase y posteriormente el Lookahead (Ver anexo 3). En esta
escala de planificacion ademds de poder detallar de manera mas especifica cada elemento de
las actividades se realiza un andlisis de restricciones que cada actividad puede contener y una
vez verificado esto, se coloca lo que se “puede” hacer en un periodo de 4 semanas.

Figura 4: Seccion de la Planificacion Intermedia

v s D It

EDT Mambre de tarea Duracién | Camienza Fin Meuzda Unidad | RatiohH Tiabaio 03-Mar|_ 04Mar| _ 05-Mar| Metrado |
1 PROYECTO URBANIZACIGN SANTO DOMINGO 25598 | 280223 [ 01-03-24 41308 HH
11 TRABAIOS PRELIMINARES 14 280223 | 170323 211 HH
111 Conformacién de plataformas hasta el 30% 6 280223 | 07-03-23 a700 m2 0.009 77 HH
1118 Conformacién de plataformas hasta el 5% 1 280223 | 28-02-23 435 m2 | 0.02988506 13 HH
1118 Conformacién de plataformas 10% 1 01-03-23 | 01-03-23 870 m2 | 001494253 13 HH
111c Conformacién de plataformas 15% 1 02-03-23 | 020323 1305 m2 | 0.00996169 13 HH
1110 Conformacién de plataformas 20% 1 03-03-23 | 03-03-23 1720 m2 | 0.00747126 13 HH
1720
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A diferencia de la fase anterior, esta es de manejo interno (planificador, maestro de obra

civil). Esta escala permite conocer aquellas actividades establecidas en el plazo junto con sus

restricciones, debido a esto es necesaria su actualizacion semanal con el objetivo de

mantenerse dentro del rango de tiempo de la linea base. En el siguiente cuadro se establece

el andlisis de restricciones ejemplificada en una de las actividades del caso de estudio.
Tabla 2: cuadro de restricciones

Situacién | Disefio | Materiales | Mano | Equipos | Sub Certificaciones | Predecesora | Estado

de la de contratos final
actividad obra

1.01.01 Listo Listo Listo | Listo Listo Listo Listo Empezar
1.01.02 Listo Falta Falta | Listo Listo Listo Listo Restringido

Programacion Semanal

Esta planificacion se encarga de definir con mayor exactitud lo que “se realizard” a lo largo
de la semana que sigue, en base a los objetivos alcanzados en la semana finalizada, de los
previstos en el lookahead y de las restricciones que existen como se observa en la siguiente

figura.
Figura S: Planificacion de obra Primera Semana

SEMANADL |
L Tm | 1 v |3 [o

I7-Fen) FECT I T T T D3Mar| Metrado

0 Nambin do e Dunoén | Comenz F Matradn Unida aticH Trabao Cosio
1 PROYECTO URSAN(ZACION SANTO DOMINGO 25584 | 290023 | orpem 41308 i $457.723.00

11 TRUBAIDS PREUMINARES [ 284223 | 1roem 211 HH 51283841

111 Conformacion de plataformas hasts e130% 3 w0 | HEB =700 mz 01003 TTHH $331138

1144 Conformacin de plstatormes hasta el T 1 wor | wma 413 mz 13HH 457

1118 Canformacicn de pitaformes 10% 1 ooszs | orsm | mw mz 13 9115

FEEYS Conformaciin de plstaformes 15% 1 o323 | oa0am 1303 m2 43HH $1.39678

1110 Conformacion de pistafomas 20% 1 B | En 1740 mz 13HH $186232

Para este ultimo nivel se desarroll 4 semanas comprendidas de lunes a viernes y tomando
en cuenta los dias de feriado nacional y local. Con el fin de establecer una mejor
comunicacion entre el planificador y el trabajador se recomienda realizar una reunién por
cada semana de aplicacién con el objetivo de cumplir tres tareas fundamentales de esta
escala: Inventario de resultados, causas de no cumplimiento y por ultimo el borrador de la
Planificacion Semanal de la semana que continua (Ver anexo 4).

En el siguiente grafico se toma un extracto del acta de recepcidn del trabajo realizado en el
proyecto Santo Domingo, esta muestra distintas situaciones contractuales por las cuales el
desarrollo del trabajo no ha sido continuo y ha tenido grandes retrasos, suspensiones y
prorrogas para al fin entregar el proyecto tiempo después de lo establecido en un inicio.
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Figura 6: Extracto del acta de recepcion proyecto Santo Domingo

Los plazos se resumen de la siguiente manera:

. o . . DOCUMENTOS /
DESCRIPCION DIAS FECHA OBSERVACIONES

Plazo contractual 210

. Oficio EC16E-B1-C1-CAMCE(D)-

- - 202
Inicio de plazo contrato 19 de enero de 2020 LC0005-202001
Fecha de suspension 1 19 de enero de 2020 | Oficio EEEP-EEEP-SEP-2020-0010-O
FCCIH.I de Inicio Santo 150 28 de febrero de 2020 | Acta de inicio de obra
Domingo 1
Fecha de suspensién 2 17 de marzo de 2020 | Oficio No. EEEP-SEP-2020-0089-0
i X _SEP-2020-

Fecha de reinicio 2 08 de junio de 2020 OOfBE?ONO‘ EEEP-EEEP-SEP-2020

Fuente: Creamos Infraestructura EP (2020)
Esto indica una ineficiente postura administrativa corroborada por uno de los directores de
proyectos a través de una entrevista realizada en donde se establece un didlogo y se analizaron
temas sobre la metodologia aplicada en el proyecto de vivienda social. Es asi como a
continuaciéon se establecieron las principales pérdidas debido a problemas y falta de
planificacion por parte de los primeros administradores que resumen en la siguiente tabla.

Tabla 3: Cuadro de pérdidas y posibles estrategias de mitigacion proyecto Santo Domingo

Indole Sub-indole Descripcion Estrategia Lean

Constructivo Replanteo y nivelacion Problemas de dimensionamiento |-  Gestion de  riesgos
de areas (malos calculos)

- Condicionar actividades
por falta de mano de
obra 0 equipo
especializado
(Programacion semanal)

Administrativo Fiscalizacion Al inicio del proyecto no existio |-  Establecer actividades
fiscalizacion de fiscalizacion cada

cierto tiempo
(Lookahead)

Administracion Subcontratacion Desproporcion de trabajo, no |-  Establecer el desglose de

existia programacion definida. estrcutura de trabajo
(ETD)

Planificacion Gestion de mano de obra Ineficiente contratacion de mano Filtrar actividades que
de obra ocasiond retrasos en cumplan con el recurso
avances programados. humano (liberacion de

restricciones)

Administrativo Presupuesto Escasos lineamientos para llevar Gestion de control 'y
control de obra y presupuestos calidad cada cierto tiempo

(Gestion de proyectos)

La falta de una programacion clara en la metodologia tradicional puede dar lugar a
desequilibrios y retrasos como en el caso de Santo Domingo. Lean Construction aborda este
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problema mediante la implementacion de estrategias como el desglose estructurado de
trabajo (ETD) y la liberacion de restricciones en la gestion de mano de obra.

Lean Construction destaca por su enfoque en la eficiencia operativa y la gestion proactiva de
riesgos. Proporciona herramientas como el Lookahead, que permite anticipar y abordar
problemas antes de que impacten significativamente en el proyecto. En resumen, mientras
que la metodologia tradicional puede estar asociada con problemas como la falta de
planificacion, la ineficiencia en la gestion de recursos y la escasa comunicacion entre
equipos, la Lean Construction ofrece un enfoque estructurado y colaborativo que busca
eliminar desperdicios, mejorar la eficiencia y promover una cultura de mejora constante. La
eleccion entre ambas metodologias dependera de la naturaleza del proyecto y de la
disposicion del equipo para adoptar practicas mas modernas y eficientes.

Conclusiones

El Sistema Lean Construction en su metodologia del Ultimo Planificador (Last Planner)
como estrategia de mejoramiento implementada en cualquier empresa constructora o de
ingenieria representa un mejor desempefio de proyectos que se desarrollen, debido a que se
reducen los tiempos contractuales, reduce los costes al limitar la utilizacion de recursos y
plazos.

Asimismo, al incrementar el porcentaje de actividades completadas se reduce la variabilidad
de la construccion, gracias a esto se mejoran los flujos estabilizando y asegurando los
distintos procesos. En el ambito de la gestion de proyectos arquitectonicos, es esencial
destacar que todas las partes involucradas en la planificacion y ejecucion del proyecto
desempefian un papel activo en las tareas de gestion. Este enfoque representa un proceso
colaborativo en equipo donde todos los involucrados obtienen beneficios tangibles a partir
de una implementacion eficaz. Es importante subrayar que este enfoque de trabajo y
participacion promueve un sentido de pertenencia en relacion con el trabajo llevado a cabo.
Como resultado, la resistencia al cambio en la organizacion, que a menudo surge durante la
implementacion del enfoque de Planificacion Integral, disminuye significativamente.

En el contexto de proyectos de construccion, cumplir con los plazos contractuales o incluso
finalizarlos antes conlleva ventajas sustanciales tanto para el contratista como para el
mandante. En el primer escenario, el contratista goza de mayores beneficios, lo que también
contribuye a consolidar su reputacion y desempefio sobresaliente. Esto, a su vez, se traduce
en una imagen positiva ante el cliente, lo que puede resultar en la adjudicacion de futuros
proyectos debido a su historial excepcional y su excelente relacion con los clientes.

A falta de una programacion clara en la metodologia tradicional, como se evidenci6 en el
caso de Santo Domingo, puede resultar en desequilibrios y retrasos significativos en la
ejecucion de proyectos de construccion. Lean Construction aborda de manera efectiva este
desafio mediante la implementacion de estrategias como el desglose estructurado de trabajo
(ETD), que contribuye a una subcontratacion mas equitativa y planificada. Ademas, la
liberacion de restricciones en la gestion de mano de obra propuesta por Lean Construction
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permite filtrar actividades seglin el recurso humano disponible, mejorando la eficiencia y
evitando retrasos innecesarios.
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Anexos

Anexo 1 Elaboracion del Desglose de la estructura de Trabajo

11 TRABAICS 12 13 OBRA GRIS
PRA IMINARFS CIMENTACIGN
131 Estrucura 132 133 Estrcutura 134 135 Estreutura 136
L 112, Feglarten - 122 = 124 125 125 de 8 wviendas hssscones | enplamabaay retdaionss | enplnis by Instalacionss
Conformacién de y nivelacidn Cimentacinde 8 Instalaciones Cimentacion de § Instlacionss Cimentaciin dz Instalaciones Tipo 10 Inch hidkosaritaris, atade2 bloques ¥ 5 R i
platformas 30% | | cemamient wiviendas Tipg hidrosantanias, bloques de hidrosanitarias, 12 bloques dz hidrosanitarias, P:mcm:!'? dictivss y Facia eiéc’(ncxsT st s Bbloques alichi y'
: g proveiorl, 10.inchuye ekcticasy Wians Tya 4D ekéctias y vaiendks Ty eéaricany metélica de dectinicasde8 | Tipo4Dhcue | | ekctdnicasen devivendade slecirinicas en
campamento euCavECidn, slectinicas de Inclye electiinicas def 120 Inchye electrnicss de s v, i Ty panta s y ol Tipo 2D Irchye plants bsia y
ik “"1';”?”‘“” e, Mrdff W*:: 2 Fﬁ::ﬁ_de cubierss 1D mduye detmsoidads | de2bloqueade melis primers shade &
e e vn:; i e e m;‘; ok v pintura de canalzacines y aEn de viviendas de Tipo electrosoldada, bloques d=
i i noindue i, 4D Inchye acem de Viiandss de Tipo
cableadn, pezas encofrado y canalzacionzs y refuerzo, D, Incluye
‘sanitanas hormigdn de na incluye encotrado y canalzacanes y
b minarizs Yasas, mures ¥ cableads, piezas hormigan de o incluye
escalers, sanitarizg, losas, muros y cahleadn, piezas
R } : ! sanitafias,
14 ACABADOS 15 HITO1 16TRABAIOS u 12 DBRA GRIS
PRFFI IMINARFS CIMFNTACKIN
141 Albafiileria 142 Acabados 161 71 172 181 Estrcuturs 182 183 Estrautura 184 Estrcutura 185 Estroutura 188 187
de 4viviendas de pisos, paredes = ha 4 B h R en plants baj y Instalaciones en plants bej y &n ssgunda metdlica para Instalaciones Instzlaciones
Tipo 10t Incluye ytumbados en 4 H § R planta alta de 2 hidrosanitarias, primera plarta planta atade § cuhisrta de 4 hidrosanitarias, hidrosan tarias,
mampasteris, viviendas Tipo hastasl 40% \rg;nt‘ﬂa; b hdﬁr!nanas bloques dz ekcticas y alta de 3bloques bloques de bloques detipo slectrinicas en elecronicas en
enlucida de D Inclye s o) x Ie:h &FL vhiendatipodD | ekchnicasdel | | devivienda tipo ivienda fipo plantabaizy DA plarta ska
parsdes, filosy cerdmica No u 4 e % ::_sr Inciuye malls Vienda en 120, Incluye 120, Incluye primera plani dz § bloquesde
el e s ‘;;"D*"I : s electrosokdads, planta bsja y mdla malla ahade3bogues | | viviendatipo 2D
I.' 3 .U!E acem ds planta attade 2 electrosokdads, eletosoidads, de viviendsa tipa incluye
B S, e, hioques de acende acemde 2D inchuye canslzagines
encofrado y wivienda Tipo 4D refuern, canalizacones Noinduye
hormigdn en Incluye encafrada v Mainchne cableado, piezas
mures, ¥ canalzacionzs. cableado, piezas sanitarias,
S Mo inchuye santarias, luminarias
eabeledo, piezas Yo
19 ACABADOS 10 HTO2 m
181 Albafilleria 18.2 Pisos, 143 Pusrtasy 184 Pasamancs 1111 Estreutura 1112 Cublerts 3 1114 Estrcutura s
de 4 viviends paredes y ventanas en & &n 4 viviendas en planta baja y an 4 hloques de Instzlaciones an planta bajay Instzlacones
tipo 10 Induye tumbados de 4 rerinndan fnn AN Tome AT plants shade? rrinnds Sna AN hidiosaniriss ¢ primera plane hidrosanitarias y
mamposteria, wihiendas tip bloques de ekéctricasen altade 2 bloques ekéctricas en
enlucido de 10, Induye wivienda tipo 40 planta baja y alta devivienda fipo planta bajay
paredes, flosy cerdmica No Incluye malla de 2 bloques de 20 Inchuye primera planta
inchne nintirs electrosoldads, wiviends de fipa malla altade 2 bloques
acenm de 40 Induye electrosoldada, deviviends de
refuerzo, cableado, piezas aerode tipo 1200 Induye
encofrado y sanitarias, refuerzn, cableado, piezas
harmigén de |uminarias, encofrado y sanitarias,
krema wmiirees hormigén de humiirzrias
e e e
° . . .
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10 Incluye plants alta de 1 alta de 2 blogques
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13 OBRA
1984 Estrautura 195 Estroutura 116 Estructurs 187 1771 Pisos, 1172 Piscs,
on planta baja y ensequnda metdlica para Instalaciones paredes y paredesy
planta stz de & plants ats de & cubierts d 9 hidrosnitarias y umbsdos de 4 tumbsdos en
bloques de boques de bioques de eléctricas en 2ds viviendss 10 plarta bja y
vivienda 12D. vivienda 22D, plants ahade8 Indluye pintura plarta ata de 6
Incluye malla Incluye malla blogues de interiory bloguss
dachrosoldads, slectrosokdads, vivienda tipo exerior No viviendas 4D,
serode scem de 2D Incluye induye cerémica
refuerzo, refuerza, cablean, piezas
sanitarias,
118 TRABAIDS 11 OBRA GRIS
PREELIMINARES
111 Estructura 1200 1202 Piaog, 1203 Puertas, 1204
a1 metdlica y Instalaciones paradesy ventnasy InsBlaciones
Conformacidn de cublerta de 3 Hidrosanitarias, tumbados en pasamands en Hidrosanitarias,
plataformas bloquss de skciricasy penbaayats | plarta baja yals eléctiasy
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114 TRABAIDS
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PRFA IMINARFS CIMFNTACION
191 Estreuturs 1162 Montaje 1183
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slétncasy stadefibloges  plartabai Tay 25 planta & aitade 8 bogues sléciricas en eléctricas en
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Anexo 2 Elaboracion del Plan Maestro
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Anexo 3 Elaboracion plan Lookahead
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