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Resumen

La importancia de la planificacion financiera radica en su capacidad para guiar de manera
efectiva la gestion de los recursos financieros de una organizacion. El objetivo de la
investigacion se centrd en identificar el impacto del comportamiento financiero en la clinica
Médicos y Asociados Clinchimborazo Cia. Ltda., y mejorar los niveles de rentabilidad y
endeudamiento mediante el uso adecuado de la planificacion financiera. Se considerdé una
metodologia cuantitativa, descriptiva que proporcionara una base sélida para el analisis
detallado de los indicadores financieros de la clinica con la finalidad de realizar la correlacion
existente entre el endeudamiento y la rentabilidad. Los resultados muestran que la deuda
tiene una alta correlacion negativa con la liquidez con un coeficiente de -0,788. En términos
de medidas de rentabilidad, la deuda muestra una correlacion negativa alta con coeficientes
de -0,179 y -0,063. Se concluye que la planificacion financiera es importante dentro de la
empresa para conocer el estado real de la misma, pues al realizar la correlacion de Pearson,
se encontro que liquidez tiene un impacto negativo en la rentabilidad de la clinica es decir

existe una correlacion significativa entre liquidez y rentabilidad.
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Abstract

The importance of financial planning lies in its ability to effectively guide the management
of an organization's financial resources. The objective of the research focused on identifying
the impact of financial behavior in the Medicos y Asociados Clinchimborazo Cia Ltda. clinic,
and improving profitability and debt levels through the appropriate use of financial planning.
A quantitative, descriptive methodology was considered that will provide a solid basis for
the detailed analysis of the clinic's financial indicators in order to establish the correlation
between debt and profitability. The results show that debt has a strong negative correlation
with liquidity, with a coefficient of -0.788. In terms of profitability measures, debt also
exhibits a high negative correlation, with coefficients of -0.179 and -0.063. It is concluded
that financial planning is important within the company to know its real state. The Pearson
correlation analysis revealed that liquidity negatively impacts the clinic's profitability,

indicating a significant correlation between liquidity and profitability.
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Introduccion

La gestion financiera en las clinicas es parte fundamental de la gestion integral, permitiendo,
a través de diversas estrategias, alcanzar las metas y objetivos globales de la empresa. Este
departamento es responsable de la gestidn eficaz de los recursos financieros, asegurando su
uso optimo para maximizar el valor del negocio y asegurar la estabilidad a largo plazo
(Chamba & Carpio, 2022). Desde el punto de vista de (Salazar, 2019), es importante que los
informes financieros reflejen una situacion econémica clara, beneficios estables y un control
eficaz de costes y activos. La transparencia de estos informes le permite evaluar la efectividad
de sus estrategias financieras. Por tanto, la estabilidad financiera facilita el acceso a la
financiacion externa, facilitando la inversion en innovacion y desarrollo.

Segun (Sassola, 2017) hoy en dia, es imposible tomar las decisiones correctas sin evaluar
cuidadosamente el contexto tanto externo como interno del negocio. Las tendencias
cambiantes del mercado, los avances tecnoldgicos, las fluctuaciones econémicas y los
factores sociopoliticos afectan significativamente las ganancias y el desarrollo sostenible de
las empresas. Para seguir siendo competitivas y lograr un crecimiento sostenible a largo
plazo, las empresas deben adoptar un enfoque integral utilizando analisis de datos avanzados
y pronosticos estratégicos.

La importancia de la planificacion financiera radica en la capacidad de gestionar eficazmente
los recursos financieros de una organizacion, como destacan (Casco, Paguay, & Moran,
2021). Esta practica no solo es importante para las empresas que buscan crecimiento
econdmico, sino que también es necesaria para garantizar la estabilidad y rentabilidad a largo
plazo (Ponce, Pacheco, Reyes, & Barberan, 2020).

Los empresarios, conscientes de la necesidad de adaptarse constantemente al entorno
empresarial, desarrollan estrategias que les permitan no sélo sobrevivir sino también
prosperar en un mercado cada vez méas competitivo, como sostiene (NUfiez, 2022). En este
sentido, la planificacion financiera se convierte en la base fundamental para la toma de
decisiones informadas y estratégicas que aseguren la rentabilidad y el éxito continuo de las
empresas en un entorno empresarial dindmico y en continuo cambio.

En este contexto, la problemética de la clinica Médicos y Asociados Clinchimborazo Cia.

Ltda., de la ciudad de Riobamba, fundada en 1982, esta institucion se ha consolidado como
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un referente en el ambito de la salud privada, destacandose por ofrecer atencion médica
integral. Su mision siempre ha estado orientada a proporcionar servicios de alta calidad,
adaptados a las necesidades de sus pacientes, con especializacién en areas clave como
asistencia médica, quirdrgica y hospitalaria. No obstante, esta trayectoria de excelencia y
profesionalismo se ve limitada por la ausencia de estrategias financieras eficientes, lo que
impide maximizar el impacto de su compromiso con la excelencia y la calidez humana que
caracterizan a sus servicios. Esta deficiencia impide que la clinica optimice el uso de
herramientas financieras adecuadas. Una cultura financiera solida es esencial para identificar
y aplicar las mejores practicas en la gestion de recursos y obtener financiacion adecuada, lo
cual es fundamental para mejorar la eficiencia operativa, aumentar las ganancias y garantizar
la estabilidad financiera a largo plazo. La implementacion de una planificacion financiera
estratégica ayudara a la clinica a maximizar las oportunidades de desarrollo, aumentar la
fortaleza frente a las fluctuaciones econdmicas y la capacidad de invertir en nuevas
tecnologias y servicios, mejorando asi el nivel de competencia y contribuyendo al desarrollo
integral (Cr. Serra, 2013).

Considerando a (Hernandez, 2021), dentro de la planificacion financiera se debe incluir la
realizacion de analisis verticales y horizontales de estados financieros y andlisis de
desempefio financiero. Al no cumplir con el mismo significa que la empresa no puede
garantizar una distribucion justa de los activos. Por tanto, sin utilizar eficazmente los ratios
financieros, la clinica desconoce su nivel de liquidez, endeudamiento y rentabilidad. La falta
de informacién critica conduce a una gestion inadecuada de los recursos humanos, fisicos y
financieros, afectando negativamente la toma de decisiones estratégicas. Esta problematica
se evidencid de manera contundente durante la pandemia de COVID-19, declarada por la
Organizacion Mundial de la Salud a principios de 2020 tras la aparicién del SARS-CoV-2 en
Wuhan, China. En pocos meses, la enfermedad revel6 las debilidades de los sistemas de salud
a nivel global, superando los 7,4 millones de casos y causando al menos 417,000 muertes,
aunque estas cifras podrian ser mayores debido a limitaciones en las pruebas diagndsticas y
a los casos asintomaticos (Chauca, 2021). La falta de preparacion y planificacion efectiva
exacerbd los efectos de la pandemia, destacando la importancia de contar con datos precisos
y sistemas robustos para la gestion sanitaria. En respuesta a esta crisis, se implementaron
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medidas preventivas como el uso de mascarillas, el distanciamiento social y la vacunacion,
mientras los sistemas de salud se enfrentaban a desafios significativos sin una cura definitiva.
En Ecuador, el rapido incremento de casos convirtié a Guayaquil en el epicentro de la
enfermedad, evidenciando deficiencias graves en recursos e infraestructura. Por su parte,
Riobamba implementd una cuarentena de 70 dias que, aunque logro contener los contagios,
agravo la economia local y dejo en evidencia la falta de preparacion para atender a los
sectores mas vulnerables (Gobierno Del Encuentro, 2020). Instituciones como la Clinica
Chimborazo sufrieron una fuerte presion, enfrentando escasez de medicamentos, altos costos
operativos y limitaciones en la sostenibilidad de sus servicios (OPS, 2022). Estos eventos
subrayaron la urgente necesidad de fortalecer la infraestructura sanitaria y mejorar la
planificacion financiera para mitigar el impacto de futuras emergencias globales (Lozano,L,
Lozano, Sy Robledo, R. , 2020).

El propdsito principal de esta investigacion es identificar el impacto del comportamiento
financiero en la clinica Médicos y Asociados Clinchimborazo Cia. Ltda., con el objetivo de
mejorar los niveles de rentabilidad y endeudamiento mediante el uso adecuado de la
planificacion financiera. Para lograrlo, se realizara un analisis exhaustivo de los estados
financieros desde el afio 2019 hasta el afio 2022, permitiendo evaluar las fluctuaciones de los
indicadores financieros clave. Posteriormente, se identificara la correlacion existente entre el
endeudamiento y la rentabilidad de la clinica.

Revision de la literatura

Planificacion financiera

La planificacion financiera juega un papel importante en el crecimiento y desarrollo de un
negocio. Permite no sélo predecir eventos futuros y predecir acciones necesarias, Sino
también evaluar la liquidez futura de la empresa. Esto garantiza que la empresa podra cumplir
con sus obligaciones financieras y aprovechar las oportunidades de inversion. Esta
planificacion le ayuda a establecer objetivos financieros claros, desarrollar estrategias para
alcanzarlos y medir el progreso hacia esos objetivos (Nufiez, 2022).

Analisis financiero

El andlisis financiero de cada empresa se adapta a la situacion actual, basdndose en eventos
presentes y conjuntos de datos histéricos procesados a través de analisis y estadisticas. El
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propdsito de este andlisis es determinar la liquidez disponible para cubrir la deuda de corto
plazo y estimar los niveles de endeudamiento. También tiene en cuenta otros aspectos
importantes como la rentabilidad, la eficiencia operativa y la solvencia, proporcionando una
imagen completa de la situacién financiera de la empresa. Esto permite a la gerencia tomar
decisiones efectivas para mejorar la estabilidad financiera, planificar estrategias de
crecimiento y gestionar el riesgo (Toro, 2014).

En el estudio de (Freire, Gonzaga, Freire, Rodriguez, & Granda, 2016), el analisis financiero
mediante indicadores apoya en gran medida la toma de decisiones en areas como la inversion,
financiamiento y desarrollo de planes de accion. Por ende, los ratios financieros son una
herramienta basica de comparacion con otras empresas del mismo sector, permitiendo
evaluar la competitividad y posicion de la empresa en el mercado. Al utilizar indicadores de
liquidez, solvencia, rentabilidad y eficiencia, las organizaciones pueden identificar
tendencias y areas de mejora, optimizar la asignacion de recursos y desarrollar estrategias
mas efectivas para alcanzar sus objetivos econdmicos.

Liquidez

La liquidez es el indicador mas importante para evaluar el desempefio financiero de una
empresa. No solo muestra la capacidad de la empresa para cumplir con obligaciones a corto
plazo, sino que también refleja la eficiencia de la gestion de recursos de la empresa. Una alta
liquidez muestra que la empresa tiene suficiente efectivo o activos que pueden convertirse
facilmente en efectivo para cubrir deudas inmediatas, lo que es una sefial de buena salud
financiera. Por otro lado, una baja liquidez puede indicar problemas potenciales en la gestion
del capital de trabajo y la necesidad de revisar y mejorar determinadas operaciones o métodos
de gestion (Enriquez & Guerrero, 2023).

Endeudamiento

La financiacion ayuda a resolver problemas temporales de liquidez. Sin embargo, si surgen
tales problemas, es extremadamente importante evaluar otras fuentes de financiacion
disponibles. Esto incluye opciones como lineas de créedito, préstamos bancarios, emisién de
bonos y financiacion de acciones. Cada fuente tiene caracteristicas y riesgos diferentes, por

lo que es necesario analizar qué fuente es la mas adecuada en funcién de la situacion
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especifica de la empresa. Diversificar las fuentes financieras puede reducir los riesgos y
mejorar la estabilidad financiera, garantizando el desarrollo sostenible (Rendon, 2018).
La falta de claridad en los términos financieros puede conducir a malas decisiones,
aumentando el riesgo de sobreendeudamiento y problemas de liquidez, como lo sostiene
(Lucio, Lépez, Leines, & Teran, 2019). Por otra parte (Parra & Ferrer, 2022) da a conocer
que, el financiamiento a corto plazo se refiere a deudas con un vencimiento inferior a un afio,
es decir, que deben reembolsarse en ese plazo. Este es importante para mantener una parte
de los activos circulantes de una empresa porque le permite satisfacer sus necesidades
actuales de liquidez y operar de manera eficiente.
Rentabilidad
La rentabilidad es la capacidad de una empresa para medir la eficiencia de la gestion,
expresada en las ganancias obtenidas por las ventas y el uso eficaz de las inversiones. Este
importante indice no s6lo muestra el desempefio de una empresa, sino que también evalua la
capacidad de la administracion para generar ganancias sostenibles. Los beneficios se
obtienen de la optimizacion de ingresos y reduccion de costes, asociado a una gestion
estratégica y un estricto control de los recursos (Hernandez, 2021). Para analizar la
rentabilidad los indicadores a emplearse son: ROE (Utilidad Neta / Patrimonio), ROA
(Utilidad Neta / Activo Total) y Elementos del sistema Dupont (Utilidad neta/ventas) *
(ventas/activo total) * (apalancamiento financiero) (Cortés, 2021).
Una empresa rentable puede financiarse, reinvertir, innovar y crecer, asi como acceder a
financiacion externa en mejores condiciones, lo que resulta ser una opcion segura para
prestamistas e inversores (Zufiga, Moreira, Cedefio, & Arana, 2023).

Tabla 1

Formulas para los indicadores financieros

Factor Indicador Formula

Liquidez Liquidez corriente Activo Corriente / Pasivo Corriente
Activo Corriente - Inventarios / Pasivo Corriente
Prueba acida
Endeudamiento indice de endeudamiento  Total de pasivos/Total de activos
Rentabilidad ROA Utilidad Neta / Activo Total
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ROE Utilidad Neta / Patrimonio

Fuente: Elaboracion propia

Material y métodos
Ruta de investigacion
El estudio utilizé un método cuantitativo, permitiendo un andlisis detallado de los estados
financieros de la clinica Médicos y Asociados Clinchimborazo Cia. Ltda., estos datos se
obtienen directamente de fuentes confiables y verificadas, asegurando su autenticidad y
confiabilidad. Se utilizé un método no experimental de caracter correlacional y longitudinal,
lo que significa que en 2019-2022 no se manipularon las variables, sino que solo se observo
y analizo la relacion existente entre las diferentes variables financieras. Este método se centra
en el uso de modelos estadisticos para identificar patrones y relaciones, especialmente la
correlacion entre deuda y ganancias, dos variables clave para evaluar la salud financiera de
un departamento.
Participantes
Los participantes clave en esta investigacion fueron los estados financieros de la clinica
Meédicos y Asociados Clinchimborazo Cia. Ltda. para el afio 2019-2022. Mismos que fueron
seleccionados por su importancia a la hora de evaluar la situacion econdémica de la empresa
y por el hecho de que los datos reflejan fielmente la realidad financiera.
El proceso de muestreo fue de tipo no probabilistico por conveniencia, ya que se tiene acceso
directo a los estados financieros auditados de la clinica, realizados de acuerdo con la
normativa vigente emitida por la Superintendencia de Compafiia, Valores y Seguros. Esta
eleccion es importante para garantizar la validez y confiabilidad de los datos porque los
estados financieros cumplen con los estandares de presentacion requeridos y se actualizan de
acuerdo con los principios contables mas recientes.
Procedimiento
El estudio comienza con un analisis integral horizontal y vertical de los estados financieros
de la clinica para el periodo 2019-2022. El andlisis horizontal ayuda a evaluar los cambios y

tendencias de un afio a otro, mientras que el analisis vertical facilita la comprension de la
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estructura financiera en términos porcentuales al determinar la proporcion de cada cuenta en
los activos, pasivos y patrimonio totales.
Posteriormente se cre6 una base de datos integral para registrar las fluctuaciones en
indicadores financieros clave como liquidez, deuda y rentabilidad, permitiendo observar el
desarrollo y el comportamiento de los mismos a lo largo del tiempo. Una vez que se recopilan
y organizan los datos, se realiza un andlisis descriptivo utilizando el software estadistico
SPSS para interpretar con mayor precision las relaciones entre variables, identificar patrones
consistentes y proporcionar una imagen clara sobre el desempefio financiero de la clinica a
lo largo de los afios.

Resultados
Para lograr el objetivo de este estudio, se realizd un analisis financiero integral de Médicos
y Asociados Clinchimborazo Cia. Ltda. Primero, se realizé un anélisis horizontal y vertical
de los estados financieros de la clinica para identificar y evaluar cambios significativos en la
cuenta general durante el periodo de estudio. Luego, se realiza un andlisis integral de los
indicadores financieros relacionados con la liquidez, la deuda y la rentabilidad. Finalmente,
se realizd un estudio de correlacion entre los ratios ya mencionados para determinar la
relacion e interdependencia entre los mismos, proporcionando informacion valiosa sobre
coémo los cambios en uno de ellos pueden afectar a los demas.
La Tabla 2 presenta los resultados del analisis transversal durante los cuatro afios del estudio.
Los activos totales tendieron a disminuir a lo largo del periodo de analisis. En 2020
disminuy6 un 6% respecto a 2019. Esta tendencia continud en 2021 y 2022, con un descenso
del 7% respectivamente. En cuanto a los activos circulantes, también disminuyeron
significativamente. Del 2019 al 2020 el activo circulante disminuy6 $4.246,49. Esta
tendencia continué en los afos siguientes, con una disminucién del 17% en 2021 y $7.866,31
en 2022. Una disminucion de los activos circulantes puede indicar problemas de liquidez que
podrian afectar la capacidad de la clinica para cumplir con sus obligaciones a corto plazo.
El efectivo y los equivalentes al efectivo flucttan significativamente. En 2020 se produjo un
fuerte descenso, con una diferencia relativa del 72% respecto a 2019. Sin embargo, en 2021,
el saldo de caja aumentd significativamente en $2.803,70, y en 2022, el saldo disminuy6 en

un 42%. Esta fluctuacion de efectivo refleja posibles problemas de gestion del flujo de

O)
Vo/ 9-N° 1, 2025, pp.1-24  Journal Scientific MQRInvestigar 10



9 No.1 (2025): Journal Scientific "-?ﬂlnvestigar ISSN: 2588-0659
https://doi.org/10.56048/MQR20225.9.1.2025.e75

efectivo. Mientras tanto, los activos financieros aumentaron en 2020 a 19.153,06 ddlares,
seguido de una caida del 73% y una ligera caida en 2022 a 268,52 dolares. Estos cambios
pueden indicar inestabilidad en las inversiones financieras o ajustes significativos en la
cartera de la clinica.
Siguiendo el analisis, el pasivo total muestra signos de aumento y disminucion. En 2020
aumento $7.139,90 respecto a 2019. Hay caidas de $ 1.228,51y $ 1.391,42 en 2021 y 2022,
respectivamente, y su volatilidad relativa a dos afios es del 3%. Las fluctuaciones en el pasivo
total implican cambios en las estrategias financieras y de gestion de la deuda. Mientras tanto,
la deuda de corto plazo aumenté $1.076,59 en 2020, seguida de una disminucion de
$1.096,07 en 2021 y otra disminucion en 2022 de $1.124,81. La deuda de largo plazo tambiéen
muestra una tendencia similar, con un aumento de $6.063,31 en 2020, una variacion relativa
del 18% y una ligera disminucion en los afios siguientes. Estos cambios representan ajustes
a los pasivos financieros de corto y largo plazo.
Finalmente, en 2020, el patrimonio neto disminuy0 en 22.534,38 ddlares, una disminucion
del 11% respecto a 2019. En 2021, el patrimonio neto siguié disminuyendo en 15.739,88
dolares, y en el afio 2022 el patrimonio muestro una tendencia similar, con una disminucion
de $13.406,35, equivalente a una variacion relativa del 8%. La disminucién del patrimonio
neto refleja la acumulacion de pérdidas anuales, lo que afecta negativamente la estabilidad
financiera a largo plazo.
Analisis financiero de la clinica Médicos y Asociados Clinchimborazo Cia. Ltda., mostr6 una
disminucion continua en los activos totales y en los activos de corto plazo durante el periodo
2019-2022, lo que indica posibles problemas de liquidez. También, el patrimonio neto y los
resultados operativos del afio han decaido, lo que es una sefial negativa de la acumulacion de
pérdidas anuales. Las fluctuaciones en efectivo y activos financieros reflejan la necesidad de
un flujo de caja y una gestion de inversiones mas estables.

Tabla 2

Andlisis horizontal

Variacion Variacion Variacion
2019 2020 % 2021 % 2022 %
absoluta absoluta absoluta
Activo 241.640,88 226.246,40  -15.394,48 -6% 209.278,00  -16.968,40  -7%  194.480,24 -14.797,76 -7%
Activo corriente 60.177,13 55.930,64 -4.246,49 -1% 46.312,40 -9.618,24 -17%  38.446,09 -7.866,31 -17%

Efectivo y equivalentes 7.519,53 2.130,68 -5.388,85 -72% 4.934,38 2.803,70 132%  2.870,88 -2.063,50  -42%
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Activos financieros 2.328,90 21.481,96 19.153,06 822% 5.731,73 -15.750,23  -73%  5.463,21 -268,52 -5%

Doc. y cuentas por

2.328,90 2.761,73 432,83 19% 2.761,73 0 0% 2.761,73 0 0%
cobrar
Inventario 35.054,36 15.335,17 -19.719,19 -56% 19.567,17 4.232,00 28%  14.170,08  -5.397,09 -28%
Activo no corriente 181.463,75 170.315,76  -11.147,99 -6% 162.965,60 -7.350,16 -4% 156.034,15 -6.931,45 -4%

Propiedades, planta y
181.463,75 170.315,76  -11.147,99 -6% 162.965,60 -7.350,16 -4%  156.034,15 -6.931,45 -4%

equipo
Pasivo -37.463,19  -44.603,09 -7.139,90 19% -43.374,58 1.228,51 -3% -41.983,16  1.391,42 -3%
Pasivo corriente -4.685,82 -5.762,41 -1.076,59 23% -4.666,34 1.096,07 -19%  -3.541,53 112481  -24%
Otras obligaciones
. -4.654,88 -5.651,47 -996,59 21% -4.666,34 985,13 -17%  -3.541,53 112481  -24%
corrientes
Pasivo no corriente -32.777,37  -38.840,68 -6.063,31 18% -38.708,23 132,45 0%  -38.441,63 266,60 -1%
Cuentas y documentos
-32.777,37  -38.840,68 -6.063,31 18% -38.708,23 132,45 0%  -38.441,63 266,60 -1%
por pagar
Patrimonio neto -204.177,69 -181.643,31  22.534,38 -11%  -165.903,43  15.739,88 -9% ) 13.406,35 -8%
152.497,08
Capital -225.600,00 -225.600,00 0 0% -225.600,00 0 0% ) 0 0%
225.600,00
Total pasivo + -
L -241.640,88 -226.246,40  15.394,48 -6% -209.278,00  16.968,40 -1% 1479776 -7%
patrimonio 194.480,24

Fuente: Elaboracion propia

La Tabla 3 muestra los resultados del analisis vertical realizado en la clinica durante los 4
afios del estudio, mostrando que los activos totales en valor nominal disminuyeron de
241640,88 USD en 2019 a 194.480,24 USD 2022. Al mismo tiempo, los activos corrientes
muestran un cambio gradual de tendencia a la baja, representando el 25% del activo total en
2019 y disminuyendo al 20% en 2022. Esto significa que la porcion de capital disponible en
el corto plazo sera menor, lo que podria indicar una disminucion en la liquidez de la clinica.
La proporcion de efectivo y equivalentes también disminuy0, del 3% en 2019 al 1% en 2022.
Lo que refleja la disminucién inmediata de la liquidez de la clinica. Por otro lado, los activos
financieros muestran un comportamiento inestable. Representaron el 9% de los activos
totales en 2020, frente a solo el 1% en 2019 y luego se estabilizaron en el 3% en 2021y 2022.
Este aumento y posterior estabilizacion indica un cambio en la inversion financiera de la
clinica. En cuanto a los inventarios, en 2019 representaron el 15% del activo total, en 2020 y
para el afio 2022 disminuyeron significativamente hasta el 7%, reflejando la posibilidad de
optimizar o reducir los inventarios. Los activos fijos aumentaron en proporcion,
representando el 75% del activo total en el 2019 y alcanzando el 80% para el 2022. Esto

implica aumentar la inversion en activos a largo plazo, como los activos fijos.
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Continuando con el analisis, se encontrd que su participacion en el pasivo total aumento del
16% en 2019 al 22% en el afio 2022. Esto muestra que los pasivos financieros de la clinica
han aumentado. Sin embargo, la deuda a corto plazo se mantiene relativamente estable en
alrededor del 2% de la deuda total, mientras que la deuda a largo plazo aument6 del 14% en
2019 al 20% en el afio 2022, lo que sugiere un aumento de la deuda a largo plazo.
Finalmente, el capital representd el 84% de los activos totales en 2019, disminuyendo
ligeramente hasta el 79% en el afio 2021 y reduciéndose nuevamente al 78% en el afio 2022.
Este cambio demuestra la relativa estabilidad de los fondos propios de la clinica, a pesar de
las fluctuaciones en otros componentes financieros. El patrimonio en términos absolutos no
ha cambiado, pero su proporcién aumentd del 93% en 2019 al 116% en 2022, lo que refleja
la importancia del patrimonio en la estructura financiera de la clinica.

El anélisis vertical muestra una disminucion de los activos corrientes y del efectivo, lo que
indica posibles problemas de liquidez, mientras que un aumento de los activos fijos indica
un aumento de la inversién en activos a largo plazo. ElI aumento del pasivo total y la
estabilidad del patrimonio reflejan una mayor dependencia de la deuda, pero una base de

capital sélida.

Tabla 3
Analisis vertical
2019 2020 2021 2022
Activo 241.640,88 100% 226.246,40 100% 209.278,00 100% 194.480,24 100%
Activo corriente 60.177,13 25% 55.930,63 25% 46.312,41 22% 38.446,08 20%
Efectivo y equivalentes al
) 7.519,53 3% 2.130,68 1% 4.934,38 2% 2.870,88 1%
efectivo
Activos financieros 2.328,90 1% 21.481,96 9% 5.731,73 3% 5.463,21 3%
Documentos y cuentas por
2.328,90 1% 2.761,73 1% 2.761,73 1% 2.761,73 1%
cobrar
Inventario 35.054,36 15% 15.335,17 7% 19.567,17 9% 14.170,08 7%
Servicios y otros pagos
- 220,33 0% 1.924,78 1% 1.478,84 1% 1.262,70 1%
anticipados
Activos por impuestos
. 13.066,00 5% 13.070,04 6% 12.612,29 6% 12.691,21 7%
corrientes
Otros activos corrientes 1.988,00 1% 1.988,00 1% 1.988,00 1% 1.988,00 1%
Activo no corriente 181.463,75 75% 170.315,76 75% 162.965,60 78% 156.034,15 80%
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Propiedades, planta y equipo 181.463,75 75% 170.315,76 75% 162.965,60 78% 156.034,15 80%
Pasivo -37.463,19 16% -44.603,09 20% -43.374,58 21% -41.983,16 22%
Pasivo corriente -4.685,82 2% -5.762,41 3% -4.666,34 2% -3.541,53 2%
Cuentas y documentos por
-30,94 0% -30,94 0% 0% 0%

pagar

Otras obligaciones corrientes -4.654,88 2% -5.651,47 2% -4.666,34 2% -3.541,53 2%
Pasivo no corriente -32.777,36 14% -38.840,68 17% -38.708,23 18% -38.441,63 20%
;:::;tas Y documentos por -32.777,36 14% -38.840,68 17% -38.708,23 18% -38.441,63 20%
Patrimonio neto -204.177,69 84% -181.643,31 80% -165.903,43 79% -152497,08 78%
Capital -225.600,00 93% -225.600,00 100% -225.600,00 108% -225.600,00 116%
Reservas -43.671,99 18% -43.671,99 19% -43.671,99 21% -43.671,99 22%
Otros resultados integrales -21.528,06 9% -21.528,06 10% -21.528,06 10% -21.528,06 11%
Total resultados acumulados 41.010,64 -17% 41.010,64 -18% 41.010,64 -20% 41.010,64 -21%
Total resultados del ejercicio 45.611,72 -19% 68.146,10 -30% 83.885,98 -40% 97.292,33 -50%
Total pasivo + patrimonio -241.640,88 100% -226.246,40 100% -209.278,00 100% -194.480,24 100%

Fuente: elaboracion propia
Analisis de los indicadores financieros
En la Figura 1 se muestra claramente la fluctuacion de la liquidez de Medicos y Asociados
Clinchimborazo Cia. Ltda., a lo largo de los cuatro afios analizados. El afio 2019 se destaca
como el periodo de mayor liquidez con un valor de 12.84 USD. Por el contrario, en 2020 y
2021 se registraron los niveles de liquidez mas bajos en 9,71 dolares y 9,92 dolares,
respectivamente. Sin embargo, para 2022, la liquidez se recuper6 a 10,86 ddlares. Aunque
este aumento no es igual al nivel del afio 2019, muestra que la gestion financiera de la clinica
es mejor. La restauracion de la liquidez puede atribuirse a una serie de estrategias
implementadas para mejorar el flujo de caja.
La Figura 2 muestra la variacion en los resultados de la prueba acida de la clinica durante los
cuatro afios de analisis. En 2019, el monto reportado fue de $5,36, lo que refleja una base
inicial conservadora. El afio siguiente, 2020, se produjo un aumento significativo a 7,04
ddlares, lo que puede indicar un aumento en las ganancias. Sin embargo, hubo una ligera
caidaen 2021 a5,73 dolares. En 2022, una subida hasta los 6,85 dolares vuelve a ser evidente.
Estas fluctuaciones de un afio a otro resaltan la importancia de que la clinica se adapte a los
cambios en los factores econémicos y operativos e identifiquen areas de mejora continua y
refuercen la necesidad de requisitos de planificacion financiera estratégica a largo plazo.
Figura 1

Liquidez corriente

O)
Vo/ 9-N° 1, 2025, pp.1-24  Journal Scientific MQRInvestigar 14



$ 70000,00
$ 60000,00
$ 50000,00
$40000,00
$30000,00
$20000,00
$10000,00

$0,00

mmm Activo Corriente
mmmm Pasivo Corriente

e | iquidez

9 No.1 (2025): Journal Scientific "-?ﬂlnvestigar ISSN: 2588-0659
https://doi.org/10.56048/MQR20225.9.1.2025.e75

Liquidez Corriente

LLL

Fuente: elaboracion propia

2019 2020 2021
$60.177,13 $55.930,63 $46.312,40
$4.685,82 $5.762,41 $ 4.666,34
$12,84 $9,71 $9,92
Figura 2
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La Figura 3 muestra las fluctuaciones que presento la clinica en términos de endeudamiento,

destacando una tendencia creciente a lo largo del periodo de analisis. En 2019, la deuda era

de 0,16 dolares, lo que refleja un nivel relativamente bajo de obligaciones financieras. Sin

embargo, en 2020, esta cifra aumentd a 0,20 dolares, lo que sugiere un aumento de la deuda

o de la financiacién externa. La deuda sigui6 aumentando en 2021, alcanzando los 0,21

dolares. Finalmente, en 2022, el valor aumentd levemente a 0,22 USD, reforzando la
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tendencia observada. Esta dindmica de la deuda resalta la necesidad de administrar las
finanzas clinicas con cuidado, ya que una deuda adicional puede generar mayores costos de

financiamiento y un mayor riesgo.

Figura 3
Endeudamiento
Endeudamiento
$ 300000,00 $0,25
$ 250000,00 $0,20
$ 200000,00 $015
$ 150000,00
$100000,00 $0.10
$50000,00 $0,05
$0,00 2019 2020 2021 2022 $0.00
Total Pasivo $37.463,19 $ 44.603,09 $ 43.374,58 $41.983,16
Total Activo $241.640,88 $226.246,40 $209.278,00 $194.480,24
Endeudamiento $0,16 $0,20 $0,21 $0,22

Fuente: elaboracion propia

La Figura 4 muestra las fluctuaciones en el rendimiento de los activos de la clinica durante
los cuatro afos de analisis. En 2019, el rendimiento de los activos fue de -0,07 dolares, lo
que indica un uso deficiente de los activos para generar ganancias. Sin embargo, en 2020, el
rendimiento cay0 a -0,10 délares. En 2021 y 2022 se produjeron resultados preocupantes,
con resultados negativos de -$0,08 y -$0,07 respectivamente, lo que representa pérdidas
significativas para el examen de activos de la camara. Estas tendencias negativas resaltan la

urgente necesidad de revisar y mejorar la eficiencia operativa y de gestién de activos.
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Figura 4
ROA
ROA
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Utilidad Neta  $ (17.612,44) $ (22.534,39) $ (15.739,89) $ (13.406,35)
Total Activo $241.640,38 $ 226.246,40 $209.278,00 $ 194.480,24
ROA $(0,07) $(0,10) $(0,08) $(0,07)

Fuente: elaboracion propia

La Figura 5 muestra las fluctuaciones en el retorno sobre el capital (ROE) de la clinica

durante los cuatro afnos analizados. El 2019 fue un afio no rentable, con un rendimiento sobre

el capital de -0,09 ddlares. Sin embargo, en 2020, el rendimiento cay6 a -0,12, lo que significa

que no hubo ganancias de capital. Esta tendencia negativa mejoré en 2021 cuando el

rendimiento sobre el capital fue de -0,09, lo que refleja pérdidas significativas. En 2022,

aunque hay una ligera mejora, el ROE sigue siendo negativo, situdndose en -0,09. Esto resalta

la necesidad de implementar estrategias efectivas para mejorar la gestion del capital y

optimizar el desempefio financiero para revertir esta tendencia negativa y lograr retornos

sostenibles.
Figura5
ROE
ROE
$ 250000,00 $0,00
$200000,00 -$0,02
$ 150000,00 'i 8’82
$ 100000,00 $0,08
$50000,00 -$0,10
$0,00 -$0,12
-$50000,00 2019 2020 2021 2022 $0.14
Utilidad Neta ~ $ (17.612,44) $ (22.534,39) $ (15.739,89) $ (13.406,35)
Patrimonio $204.177,69 $181.643,31 $ 165.903,43 $ 152.497,08
ROE $(0,09) $(0,12) $(0,09) $(0,09)

Fuente: elaboracion propia
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Efectos relacionales segun los indicadores financieros

En la Figura 5 se muestran las fluctuaciones de la correlacion entre deuda, liquidez y
rentabilidad de Médicos y Asociados Clinchimborazo Cia. Ltda. Los resultados muestran que
la deuda tiene una alta correlacion negativa con la liquidez con un coeficiente de -0,788,
mostrando que, a mayor deuda, menor liquidez de la clinica. En términos de medidas de
rentabilidad, la deuda muestra una débil correlacion negativa con el rendimiento de los
activos y el rendimiento del capital con coeficientes de -0,179 y -0,063, respectivamente.
Esto significa que, aunque un aumento de la deuda podria estar relacionado con una ligera
disminucion de las ganancias de la clinica, esta relacion no es lo suficientemente fuerte como
para ser considerada significativa o decisiva.

Estos resultados confirman la aceptacion de la hipotesis nula, que establece que el bajo nivel
de liquidez tiene un impacto negativo en la rentabilidad de la clinica, es decir existe una
correlacion significativa entre liquidez y rentabilidad. Por tanto, se rechaza la hipétesis

alternativa.
Tabla 4
Correlacion de Pearson
Liquidez Endeudamiento ROA ROE
Liquidez 1
Endeudamiento -0,788* 1
ROA 0,706 -0,179* 1
ROE 0,524 -0,063* 0,943** 1

Fuente: elaboracion propia

Discusion
Acorde a los resultados, se determind que los indicadores permiten, a través de sus
interpretaciones, diagnosticar el comportamiento de la empresa en términos financieros de
manera precisa. Estos indicadores facilitan la identificacion de areas criticas, la evaluacién
del desempefio operativo y la toma de decisiones estratégicas informadas. Ademas,
proporcionan una base solida para implementar mejoras y optimizar la gestién financiera a

largo plazo (Huaraca, Maquera, & Vega, 2022). Asi, también en la investigacion de
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(Zavaleta, 2015) se identifico que un analisis financiero eficiente proporciona a los altos
mandos de la empresa una vision claray precisa del estado actual, permitiendo un diagnéstico
acertado. Este andlisis facilita la identificacion de deficiencias y patrones negativos,
destacando areas que requieren acciones correctivas inmediatas. Ademas, ayuda a anticipar
problemas futuros y a desarrollar estrategias proactivas para mejorar el rendimiento y
asegurar la sostenibilidad a largo plazo.
Para cualquier toma de decisiones de financiamiento, es esencial realizar un analisis
financiero exhaustivo. Este analisis ayuda a evitar el sobreendeudamiento y garantiza que las
decisiones se basen en una comprensién clara de la capacidad de la empresa para gestionar y
repagar sus deudas (Nina, 2016). Por otra parte (Huerta, Monteverde, & Labajos, 2022)
menciona, que la falta de liquidez conlleva serios problemas para la empresa, ya que limita
su acceso a financiamiento mediante créditos bancarios, lo que dificulta la obtencién de
recursos necesarios para operaciones y expansion. Por ende, la empresa enfrenta desafios
significativos para cumplir con sus obligaciones de pago, lo que puede resultar en retrasos,
penalizaciones y una reputacion crediticia deteriorada.
La rentabilidad es un indicador clave que refleja el desempefio financiero de una empresa o
inversién, demostrando su capacidad para generar ganancias en relacién con sus recursos y
capital. Un analisis detallado de la rentabilidad permite a las compafiias evaluar la eficiencia
operativa y la efectividad de sus estrategias de negocio. Ademas, al comprender mejor los
niveles de rentabilidad, los gestores pueden tomar decisiones informadas que optimicen el
uso de recursos, impulsen el crecimiento y mejoren la competitividad (Rodriguez & Vera,
2024).

Conclusiones
Para lograr el objetivo del estudio de determinar el impacto del comportamiento financiero
en la clinica Meédicos y Asociados Clinchimborazo Cia. Ltda., se concluye que, gracias al
andlisis horizontal, las fluctuaciones entre 2019 y 2022 presentan una disminucion persistente
en el total de activos y activos circulantes, lo que sugiere posibles problemas de liquidez. Por
otro lado, el analisis vertical muestra un aumento en los pasivos totales junto con una
estabilizacion del patrimonio que refleja una mayor dependencia de la deuda, aunque la

empresa aln mantiene una base de capital solida. Esto pone de relieve la necesidad de
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implementar estrategias para mejorar la gestion de la liquidez y reducir la dependencia del

financiamiento externo, asegurando asi una mayor estabilidad financiera y operativa en el

futuro.

Se concluye que la planificacidn financiera es importante dentro de la empresa para conocer

el estado real de la misma, pues al realizar la correlacidn de Pearson, se encontré que la deuda

afecta directamente la liquidez y rentabilidad de la clinica. Cuando mayor es la deuda, menor

es la liquidez y un aumento de la deuda esta estrechamente relacionado con una disminucién

de las ganancias, lo que sugiere una relacion inversa entre la deuda y las medidas de

rentabilidad.

Se recomienda a investigaciones futuras un analisis en profundidad del proceso de

planificacion financiera de la clinica para evitar una deuda corporativa excesiva. Esto incluye

evaluar estrategias y politicas financieras para garantizar el equilibrio adecuado entre deuda

y liquidez, asi como implementar controles estrictos para monitorear y gestionar los niveles

de deuda. Ademas, es importante que logre sus objetivos de planificacion financiera, lo que

puede ayudar a mantener la sostenibilidad y rentabilidad a largo plazo de su negocio.
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