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Resumen

Este estudio evalud el impacto de la técnica de los Seis Sombreros de Bono en el desarrollo
del pensamiento critico en estudiantes de bachillerato técnico de la Unidad Educativa Padre
Marcos Benetazzo (Babahoyo, Ecuador). Mediante un disefio cuasiexperimental con pretest-
postest (n = 25), se implementd la técnica durante 8 semanas, midiendo habilidades como
analisis objetivo, evaluacion de riesgos y creatividad. Los resultados mostraron mejoras
significativas (p < 0.001) en todas las dimensiones, con incrementos notables en las medias
(pretest: 1.6-1.8; postest: 3.4-3.5) y tamafios de efecto grandes (d > 2), destacando la
evaluacion de riesgos (d =-2.946) y la organizacion de ideas (d =-2.999). La técnica demostrd
ser efectiva para fomentar un pensamiento multidimensional, respaldada por los enfoques
socioculturales de Bruner y Vygotsky, al estructurar perspectivas diferenciadas que optimizan
la toma de decisiones. Se recomienda complementarla con metodologias activas para
potenciar &reas como la creatividad, asi como implementar talleres docentes que aseguren su

aplicacion sostenible en el aula.

Palabras clave: Pensamiento critico; seis sombreros para pensar; bachillerato técnico;

educacion técnica; metodologias
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Abstract

This study assessed the impact of the Six Thinking Hats technique on critical thinking
development in technical high school students at Padre Marcos Benetazzo Educational Unit
(Babahoyo, Ecuador). Using a quasi-experimental pretest-posttest design (n = 25), the
intervention was implemented over 8 weeks, measuring skills including objective analysis,
risk assessment, and creative problem-solving. Results revealed significant improvements (p
< 0.001) across all dimensions, with pretest-posttest mean scores increasing from 1.6-1.8 to
3.4-3.5 (5-point Likert scale) and large effect sizes (d > 2), particularly in risk assessment (d
= 2.946) and idea organization (d = -2.999). The technique proved effective for fostering
multidimensional thinking, consistent with Bruner's sociocultural and Vygotsky's
constructivist frameworks, by structuring distinct cognitive perspectives. The findings
support integrating this method with active learning strategies to enhance creativity and

recommend teacher training for sustainable classroom implementation.

Keywords: critical thinking; Six Thinking Hats; technical high school; technical education;

methodologies
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Introduccion

En el contexto educativo actual, la formacion de profesionales técnicos capaces de resolver
problemas complejos y tomar decisiones informadas se ha convertido en una prioridad. Sin
embargo, los sistemas educativos a menudo se centran en la transmision de conocimientos
tedricos sin priorizar el desarrollo de habilidades cognitivas socioemocionales, como el
pensamiento critico, esenciales para el siglo XXI. Esta habilidad es fundamental para
enfrentar los desafios del mundo laboral y la vida cotidiana con una mentalidad analitica y
reflexiva.
El desarrollo del pensamiento critico y reflexivo en los estudiantes es un tema relevante en el
ambito educativo, en especial en el contexto del bachillerato técnico, donde se busca formar
individuos capaces de analizar, evaluar y resolver problemas de manera efectiva. En este
sentido, la técnica de los Seis Sombreros para Pensar, desarrollada por Edward de Bono, se
ha posicionado como una estrategia que promueve habilidades cognitivas socioemocionales
en los estudiantes, permitiéndoles abordar situaciones desde multiples perspectivas (De Bono,
2000).
La técnica de los Seis Sombreros para Pensar (SSpP) se basa en el pensamiento lateral, un
concepto desarrollado por Edward de Bono (1967), que se refiere a un enfoque creativo para
la resolucion de problemas que desafia los patrones de pensamiento convencionales. A
diferencia del pensamiento logico o vertical, que sigue una secuencia estructurada, el
pensamiento lateral busca generar maltiples soluciones mediante la reestructuracion de la
informacion y la exploracion de nuevas perspectivas (De Bono, 1992).
La relacion entre el pensamiento lateral y el pensamiento critico radica en su
complementariedad en el proceso de andlisis y toma de decisiones. El pensamiento critico se
caracteriza por ser autodirigido, autodisciplinado, autorregulado y autocritico. Requiere
adherirse a altos estandares de excelencia y aplicar un control consciente en su ejecucion,
ademas, implica desarrollar habilidades para una comunicacién efectiva y la resolucion de
problemas (Paul y Elder, 2013). Por su parte, el pensamiento lateral aporta flexibilidad y
creatividad en la generacion de ideas previas a la evaluacion.
De acuerdo con el anélisis realizado por Lipman en Pensamiento y educacion (1998).
Missimer y Fred M. Newmann presentan dos enfoques distintos sobre el pensamiento critico,

ambos enfatizando su caracter situacional. Missimer adopta una postura relacional,

argumentando que el pensamiento critico debe entenderse dentro de un contexto historico y
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social mas amplio. Su visién rechaza la nocion de un pensamiento aislado y atemporal,
destacando la importancia de multiples perspectivas en la construccion del conocimiento.
Segun Missimer, la objetividad no se alcanza mediante un razonamiento individual aislado,
sino a través del debate y la deliberacion colectiva, donde cada argumento se evalla en
relacion con otros dentro de una evolucidn historica del pensamiento.
Por otro lado, Newmann presenta una perspectiva relativista del pensamiento critico, centrada
en la historia personal del sujeto que piensa. Para él, el pensamiento de orden superior es
aquel que desafia lo establecido, fomenta la independencia de juicio y se orienta hacia la
resolucion de conflictos cognitivos. Su enfoque busca hacer que los estudiantes sean agentes
activos en su educacion, reconociendo que la exigencia cognitiva de una tarea depende del
contexto y la experiencia individual de quien la realiza.
A partir de los enfoques de Missimer y Newmann, el pensamiento critico no puede reducirse
a una unica definicion absoluta, sino que depende tanto del contexto histérico-social como de
la experiencia individual del sujeto que piensa. Segun Lipman, mientras que Missimer resalta
la necesidad de evaluar los argumentos en una dindmica colectiva y evolutiva, Newmann
enfatiza la importancia de desarrollar la autonomia intelectual en cada individuo segun sus
circunstancias particulares. En conjunto, ambos enfoques sugieren que un pensamiento critico
auténtico debe ser flexible, situacional y capaz de integrar tanto la perspectiva social como la
individual para alcanzar una comprension mas profunda y matizada de la realidad (Lipman,
1998, pag. 61-64).
A partir de lo expuesto, la técnica de los Seis Sombreros para Pensar se presenta como una
herramienta invaluable para el desarrollo del pensamiento critico, ya que permite a los
estudiantes abordar problemas desde diversas perspectivas y enriquecer su proceso de toma
de decisiones. Al combinar el analisis I6gico con la creatividad del pensamiento lateral, esta
estrategia fomenta tanto la autonomia intelectual como la colaboracién, en congruencia con
las visiones de Missimer y Newmann.
Lipman (2016) en el texto El lugar del pensamiento en la escuela, ubica al pensamiento critico
como parte de un pensamiento multidimensional junto al creativo y cuidadoso. Lo define
como la capacidad de evaluar de manera razonada y reflexiva la informacion disponible para
formar juicios bien fundamentados, no se trata solo de tomar decisiones o resolver problemas,
sino de hacerlo con un criterio fundamentado, consciente de los propios prejuicios y con una

actitud de apertura intelectual. También sugiere que el pensamiento critico es una evolucion
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de la antigua nocidn de sabiduria, vinculada a la capacidad de emitir buenos juicios. Ademas,
menciona la importancia de este tipo de pensamiento en la educacion y en la democracia, ya
que permite a las personas protegerse contra la manipulacion y la propaganda (pag. 16-21) El
estudio considero las siguientes investigaciones como antecedentes:
El estudio Seis Sombreros para Pensar: Un Estilo de Pensamiento de Liliana Ramirez Oliver
(2024) explora los diferentes estilos de pensamiento y su impacto en la toma de decisiones.
Inspirado en la técnica de Edward de Bono (1985), el articulo analiz6 cdmo los Seis
Sombreros facilitan un pensamiento mas estructurado y consciente. La investigacion tuvo
como objetivo, evaluar la utilidad de esta técnica en el desarrollo de habilidades cognitivas y
socioemocionales. Metodologicamente, el estudio se basdé en un analisis descriptivo y
argumentativo de la teoria, considerando factores como la predisposicion bioldgica, la
educacion y el contexto social en la formacién del pensamiento. Los resultados sugieren que
el uso de los Seis Sombreros permite a los individuos organizar sus ideas, gestionar
emociones y mejorar su capacidad de resolucion de problemas. El estudio concluyé que esta
técnica favorece un pensamiento mas equilibrado y adaptable, promoviendo la empatia y la
creatividad en la toma de decisiones.
Segun el estudio de (Poveda y Reyes, 2025) titulado Los seis sombreros para pensar en las
habilidades socioemocionales de los estudiantes, fue realizado en la Unidad Educativa
Miguel Centeno, su objetivo fue evaluar la aplicacion de esta técnica en estudiantes de tercero
de bachillerato. La investigacion adopt6 un enfoque mixto cuasiexperimental y cont6 con la
participacion de 38 estudiantes de esta institucion. Se disefidé una propuesta basada en ocho
casos gque abordaban situaciones conflictivas y se aplic6 una prueba antes y después de la
intervencion.
El analisis estadistico evidencié que la técnica implementada gener6 mejoras en las
habilidades evaluadas, manejo de conflictos, control de emociones, toma de decisiones,
pensamiento critico, pensamiento creativo y pensamiento ético. El incremento de las medias
entre las puntuaciones pre y post-intervencion sugiere que el disefio implementado incidié en
la habilidad de pensar de los estudiantes, independientemente de los niveles iniciales de los
participantes. Los resultados indicaron una mejora significativa en los estudiantes, con
incrementos en la media de 2.00 a 3.60 y de 2.05 a 3.80, respectivamente. Las entrevistas a
las autoridades revelaron que, aunque existe conocimiento sobre la técnica, su aplicacion es

limitada por falta de capacitacion.
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Como conclusion, el estudio resalto la efectividad de la técnica para fortalecer habilidades
socioemocionales, pero también la necesidad de estrategias institucionales para su
implementacion sostenida.
En el contexto de la educacion, el desarrollo del pensamiento critico y las habilidades
socioemocionales ha sido ampliamente estudiado desde diversas perspectivas teoricas. La
teoria sociocultural enfatiza el papel del entorno social y la interaccion en el aprendizaje,
sefialando que los procesos cognitivos superiores se construyen a través de la mediacién
social y el andamiaje proporcionado por docentes y compafieros. En este sentido, la técnica
de los Seis Sombreros para Pensar es congruente con esta vision, ya que fomenta la discusion,
el intercambio de ideas y la argumentacion fundamentada, promoviendo mediante el
aprendizaje colaborativo la intervencién del docente, quien guia la técnica, en procura del
desarrollo del pensamiento critico en los estudiantes (Vygotsky, 1978).
La teoria del Desarrollo Cognitivo resalta la importancia de la asimilacion y adaptacién de
nuevas ideas en la formacion del pensamiento. En este marco, la técnica de los Seis Sombreros
para Pensar permite a los estudiantes enfrentar conflictos cognitivos y transitar entre distintos
modos de razonamiento, facilitando la asimilacién y acomodacion de nuevas perspectivas y
el fortalecimiento de la metacognicién (Piaget, 1952).
Desde el enfoque neuroeducativo, se reconoce que el aprendizaje efectivo depende de la
interconexidn entre emocidn, cognicién y plasticidad cerebral (Tokuhama-Espinosa, 2017).
La técnica de los Seis Sombreros para Pensar contribuye a este proceso al estimular
diferentes areas del cerebro a través del cambio de perspectivas y la flexibilidad cognitiva.
Ademas, facilita el control emocional en la toma de decisiones, aspecto fundamental en el
desarrollo de habilidades socioemocionales. Los estudios en neurociencia han demostrado
que estrategias pedagogicas que integran emocion y razonamiento fortalecen la memoria y el
aprendizaje significativo (Immordino-Yang y Damasio, 2007).
Desde lo expuesto se puede aseverar que el pensamiento critico es una habilidad esencial en
el proceso educativo, especialmente en los estudiantes de bachillerato técnico, donde el
enfoque académico no solo debe centrarse en la adquisicion de conocimientos técnicos, sino
también en la capacidad para analizarlos, cuestionarlos y aplicarlos de manera practica en
situaciones reales.
Entre las habilidades asociadas al pensamiento critico se incluyen la capacidad de analisis, la

evaluacién de argumentos, la interpretacion, la solucion de problemas y la toma de decisiones
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(Facione, 2015). El desarrollo del pensamiento critico en los estudiantes de bachillerato
técnico también favorece su capacidad para trabajar en equipo, ya que fomenta el respeto por
diferentes perspectivas y la habilidad de llegar a consensos informados. Este aspecto es
crucial en un entorno laboral donde la colaboracion y la comunicacién son esenciales para el
éxito en proyectos técnicos complejos. También se resalta que el pensamiento critico ayuda
a manejar la incertidumbre y a tomar decisiones basadas en evidencia, lo que es crucial en el
contexto de la rapida evolucion tecnoldgica y los constantes cambios en el mercado laboral
(Halpern, 2014).
A pesar de la relevancia del pensamiento critico, en la institucion Unidad Educativa Padre
Marcos Benetazzo, ubicada en Babahoyo, Ecuador, se ha observado la necesidad de
estrategias pedagdgicas que permitan a los estudiantes desarrollar estas habilidades de manera
efectiva. Ante lo expuesto el presente estudio plantea el siguiente cuestionamiento: ;Coémo
incide la aplicacion de la técnica los seis sombreros para pensar en el pensamiento critico en
los estudiantes de bachillerato técnico de la Unidad Educativa Padre Marcos Benetazzo?
Esta pregunta guia el presente estudio, cuyo objetivo principal es evaluar la incidencia de la
técnica los Seis Sombreros para pensar en el desarrollo del pensamiento critico en los
estudiantes de bachillerato técnico. Los objetivos especificos de la investigacion fueron:
Fundamentar la importancia del pensamiento critico en el desarrollo integral de los
estudiantes; Elaborar seis casos que contengan situaciones que promuevan el pensamiento en
los estudiantes mediante la técnica de los Seis Sombreros; Valorar el impacto de la
intervencion en el desarrollo de las habilidades de pensamiento critico, mediante la aplicacién
de una autoevaluacion pre y post intervencion.
Legalmente la investigacion se fundamenta en lo determinado en la Constitucion del
Ecuador, articulo 27 que sefiala que la educacion debe estar centrada en el ser humano y
garantizar su desarrollo holistico, incluyendo el estimulo del "sentido critico". Por lo tanto,
este articulo es una clara referencia a la importancia de desarrollar habilidades en los
estudiantes. Ademas, la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) en el articulo 23
que refiere sobre los Principios del Sistema Nacional de Educacion, en el literal i, reconoce
la integralidad y promueve la relacién entre cognicién, reflexién, emocion, valoracion,
actuacion y el lugar fundamental del dialogo, el trabajo con los otros, la disension y el acuerdo

como espacios para el sano crecimiento, en interaccion de estas dimensiones.
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Asimismo, el marco legal educativo ecuatoriano mediante la malla curricular enfatiza la
importancia del Acompafiamiento integral en el aula, como un proceso continuo que incluye
orientacion pedagdgica, emocional y social, para garantizar que los estudiantes no solo
adquieran conocimientos cientificos y técnicos, sino también las habilidades cognitivas y
socio afectivas necesarias para su desarrollo holistico.
Se espera que la aplicacion de la técnica los Seis Sombreros para Pensar incida significativamente

en el desarrollo de las habilidades socioemocionales como el pensamiento critico en los estudiantes.

Material y métodos

El presente estudio desarrolld un enfoque cuantitativo que se enmarcd en un disefio
cuasiexperimental, el cual permitié evaluar la relacion causa-efecto a partir de la
implementacién de la técnica los Seis Sombreros para pensar. Este disefio es adecuado para
investigaciones en contextos educativos, donde no siempre es posible asignar grupos de
control y experimental (Kerlinger & Lee, 2000). En este caso, se trabajo con un grupo dnico
de estudiantes, a quienes se evalud las habilidades de pensamiento critico antes y después de
la intervencion. El alcance del estudio es exploratorio, explicativo, aplicado y transversal; de

tipo bibliografico y de campo.

Tabla 1
Operacionalizacion de variables
Variables Dimension Indicador items
Los Seis Aplicacion de la técnica Aplicacion la técnica los sombreros de Bono 1
Sombreros para Aplican técnicas 2
pensar Mejora en la capacidad de analisis. 3
Informacion objetiva y confiable Obijetividad 1

(Sombrero blanco).
Emociones y percepciones Control de emociones 2
(Sombrero rojo).
Riesgos y precauciones Identifica riesgos. 3
(Sombrero negro).
Argumentacion aspectos positivos  Argumentacion 4
(Sombrero amarillo).

El pensamiento Creatividad e innovacion (Sombrero  Ideas innovadoras 5

critico verde).
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Organizacion y Control (Sombrero Toma de decisiones. 6
azul).

Nota: Elaborado por las investigadoras.

La poblacion de estudio estuvo conformada por 25 estudiantes de tercer afio de
bachillerato técnico. Dado que la poblacion es finita y accesible, no se realiz6 un muestreo,
sino que se incluy6 a todos los estudiantes. Se garantizé el cumplimiento de los principios
éticos en la investigacion, obteniendo el consentimiento informado de los estudiantes,
docentes y padres de familia. Se aseguro la confidencialidad de los datos y se informé a los
participantes sobre los objetivos y procedimientos del estudio. Ademas, se respeto el derecho
de los estudiantes a abandonar el estudio en cualquier momento sin consecuencias
académicas.

Para recopilar los datos, se utilizé un cuestionario a manera de autoevaluacion disefiado para
evaluar las habilidades de pensamiento critico antes y después de la intervencién. De acuerdo con
las dimensiones e indicadores planteados, el cuestionario permitié medir los indicadores:
Obijetividad; Control de emociones; Identificacion de riesgos; Argumentacion; Ideas innovadoras y;
Toma de decisiones. El cuestionario incluyd preguntas cerradas con escala de Likert, de 1 a 5,
siendo 1 nunca, 2 casi nunca, 3 ocasionalmente, 4 frecuentemente, 5 siempre. La seleccién de la
escala se relacion6 con los indicadores establecidos por el Ministerio de educacion en el proceso de
evaluacion del comportamiento.

Tabla 2

Preguntas del cuestionario

1 ¢Considera que es necesario aplicar la técnica de los seis sombreros de Bono en los procesos de
acompafiamiento integral para fortalecer el desarrollo del pensamiento critico? 2 ¢Estima que es necesario
fortalecer el desarrollo del pensamiento critico?

3 ¢Consideran necesario aplicar talleres para fortalecer el desarrollo del pensamiento critico?

4 ;Cuéndo enfrentas situaciones conflictivas indagas de manera objetiva sobre el problema?

5 Frente a un problema o situacién conflictiva analizas los efectos emocionales que se causan en ti y en

los demas ¢ Te es facil controlar tus emociones?

6 ¢Evallas los posibles problemas o riesgos antes de la toma de una decision?

7 ¢Se te hace facil argumentar los aspectos positivos, beneficios y oportunidades de una situacion

conflictiva? 8 ;Eres creativo e innovador a la hora de solucionar un inconveniente en tu entorno?

9 ¢ Frente a una situacion conflictiva tienes la habilidad de organizar y priorizas los puntos clave del problema?

oI 9-N° 2, 2025, pp.1-37  Journal Scientific MQRInvestigar 10



9 No.2 (2025): Journal Scientific " "-?ﬂlnvestigar ISSN: 2588-0659
https://doi.org/10.56048/MQR20225.9.2.2025.e554

Nota: Preguntas elaboradas para el cuestionario.

Los instrumentos fueron validados mediante la revision de dos profesionales con trayectoria
en el ambito educativo y elaboracion de proyectos, los criterios evaluados fueron: Precision
y claridad, obteniendo como resultado un valor de 4 equivalente a una valoracion Alta.
Mediante una prueba piloto se valido la confiabilidad del instrumento, se aplicé el coeficiente
alfa de Cronbach, obteniendo un valor de 0.85, lo que indica una alta consistencia interna
(Gliem & Gliem, 2003).

Disefio de la investigacion.

La investigacion se llevo a cabo en tres fases.

Fase 1

Se aplico el cuestionario a los estudiantes para conocer la autoevaluacion inicial y se realizo
un analisis de los resultados para identificar las principales fortalezas y debilidades de los
estudiantes.

Fase 2

A partir del diagndstico se desarrollo una secuencia de actividades que permitio disefiar una
propuesta que incluyd seis casos con el propdsito de ser aplicados utilizando la técnica para
pensar. La propuesta fue validada mediante los criterios: Claridad, Pertinencia, Innovacion,
Accesibilidad, Aplicabilidad en el contexto; El resultado se evalud en una escala del 1 al 4,
donde:1 significa no cumple con el criterio,2 corresponde a bajo nivel,3 indica nivel
moderado, y 4 representa alto nivel. obteniendo el promedio de 4, lo que refleja un alto nivel
de desempefio.

Tabla 3

Casos y habilidades evaluadas

Casos Habilidades del pensamiento

Informacién objetiva y confiable (Sombrero

Mateo y la base de metal. blanco).

Laura busca informacién segura Emociones y percepciones (Sombrero rojo).

nal Scientific MQRInvestigar 11
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Riesgos y precauciones (Sombrero negro).
La estructura metalica de Pedro.

Detecta ventajas y desventajas (Sombrero

El desafio de Luis. amarillo).
Sofia y las redes sociales Creatividad e innovacion (Sombrero verde).
La excursion de los titanes Organizacion y Control (Sombrero azul).

Nota: Habilidades evaluadas mediante casos.

El desarrollo de la propuesta incluyd el estudio de casos, discusiones grupales que abordaron
problemas préacticos desde las seis perspectivas representadas por los sombreros (blanco, rojo,
negro, amarillo, verde y azul). Ademas, se incluy0 la participacion de 3 docentes, quienes
colaboraron en la implementacion de la técnica. El proceso incluyo la retroalimentacion. La
participacion de los docentes fue fundamental para garantizar que la intervencién fuera congruente
con los contenidos curriculares y las necesidades especificas de los estudiantes. La intervencion

tuvo una duracién de 6 semanas, con sesiones semanales de 90 minutos.

Fase 3

En la tercera fase, se aplicd por segunda vez la autoevaluacion para conocer sobre la
incidencia de la aplicacion de la técnica. Los datos cuantitativos obtenidos de las encuestas
se analizaron utilizando estadistica descriptiva entorno a la prueba t de Student para muestras
emparejadas. El andlisis de los datos se realiz6 mediante el software SPSS, lo que permiti6

obtener resultados precisos y confiables.

Resultados
Tabla 4
Estadisticas de muestras emparejadas
items Indicadores Media N Desv. Media de
estdndar error

estandar

1 Aplicacion la técnica los sombreros de 1.8 25 0.40825 0.08165

Bono 3.4 25 0.50662 0.10132

2 Aplican otras técnicas 1.6 25 0.48990 0.09798
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3.5 25 0.50990 0.10198

3 Mejora en la capacidad de anélisis 1.6 25 0.50000 0.10000
3.5 25 0.50990 0.10198

4 Indagas de manera objetiva sobre el 1.8 25 0.43589 0.08718
problema 35 25 0.50990 0.10198

5 Control de las emociones 1.8 25 0.43589 0.08718
35 25 0.50990 0.10198

6 Evaluacion riesgos decisiones 1.7 25 0.47610 0.09522
35 25 0.50990 0.10198

7 Argumentacion aspectos positivos 1.7 25 0.45826 0.09165
3.4 25 0.50000 0.10000

8 Creatividad solucion problemas 1.8 25 0.40825 0.08165
3.4 25 0.50662 0.10132

9 Organizacion priorizacion problemas 1.8 25 0.43589 0.08718
3.5 25 0.50990 0.10198

Nota: Datos proporcionados por el programa SPSS mediante el analisis de la prueba t de Student
aplicada a los datos pre y post intervencion.
Los resultados muestran un aumento significativo en todos los indicadores tras la aplicacion
de la estrategia basada en la técnica de los Sombreros para Pensar. Inicialmente, las medias
oscilaban entre 1.6 y 1.8, mientras que después de la intervencion se elevaron a un rango de
3.4 a 3.5. Esto indica mejoras sustanciales en las dimensiones e indicadores evaluados.
Ademas, la reduccion en la desviacion estandar en algunos indicadores sugiere una menor
variabilidad en las respuestas después de la aplicacion de la estrategia, lo que implica una
mayor homogeneidad en la mejora de habilidades entre los participantes. En conjunto, estos
resultados destacan la efectividad de la implementacion de la técnica para fortalecer
competencias en la toma de decisiones y el pensamiento critico.

Tabla 5

Diferencias Pareadas considerando el 95% de intervalo de confianza

Par Media Desv. Error Inferior Superior t df Significacion. (2-
Estandar  Estandar de Vilateral)
la Media.
1 -1.640 .700 .140 -1.929 -1.351 -11.714 24 .000
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2 -1.840 .746 .149 -2.148 -1.532 -12.331 24 .000
3 -1.920 .640 .128 -2.184 -1.656 -14.993 24 .000
4 -1.720 .614 .123 -1.973 -1.467 -14.013 24 .000
5 -1.720 737 147 -2.024 -1.416 -11.667 24 .000
6 -1.760 .663 133 -2.034 -1.486 -13.266 24 .000
7 -1.680 .627 125 -1.939 -1.421 -13.394 24 .000
8 -1.640 .700 .140 -1.929 -1.351 -11.714 24 .000
9 -1.760 723 .145 -2.059 -1.461 -12.164 24 .000

Nota: Datos proporcionados por el programa SPSS mediante el andlisis de la prueba t de Student
aplicada a los datos pre y post intervencion.
El analisis de las muestras emparejadas evidencia una mejora significativa en todos los
aspectos evaluados tras la aplicacion de la técnica de los Seis Sombreros para Pensar. Las
diferencias de medias en cada uno de los pares son negativas, indicando que las evaluaciones
post-intervencion fueron mas altas en comparacion con la pre-intervencion. Ademas, todas
las pruebas presentan valores de significancia p = 0.000, lo que confirma que los cambios
observados no son producto del azar y que la intervencién tuvo un impacto significativo en
el desarrollo del pensamiento critico y la toma de decisiones.
Aunque hubo cierta variabilidad en las respuestas (desviaciones estandar entre 0.614 y 0.746,
los errores estandar bajos indican resultados estables. Los mayores cambios y valores "t"
superiores a -12 se observaron en la capacidad de analisis y organizacion de problemas,
reforzando la efectividad de la técnica en estas areas. En general, los hallazgos sugieren que
la técnica mejord la capacidad de los estudiantes para analizar objetivamente, controlar
emociones al decidir y ser creativos, respaldando el uso de metodologias especificas para
desarrollar el pensamiento critico con un efecto considerable y significativo.

Discusion
Los resultados obtenidos en este estudio revelaron mejoras significativas en todas las
dimensiones evaluadas tras la implementacion de la técnica Los Seis Sombreros para Pensar.
El estudio evidencid que la técnica de los Seis Sombreros para Pensar es una técnica eficaz
para desarrollar el pensamiento critico y creativo en estudiantes de bachillerato técnico,
mostrando mejoras significativas en sus habilidades de 2.00 a 3.60 en pensamiento critico y
de 2.05 a 3.80 en creatividad. Esta estrategia al integrar diversas perspectivas como légica,
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emocional, creativa, se fundamenta en teorias educativas clave como el enfoque sociocultural
de Vygotsky, el desarrollo cognitivo de Piaget y la neuroeducacion, potenciando tanto el
andlisis riguroso como el trabajo colaborativo.
Los resultados de este estudio, basados en un disefio cuasiexperimental con un test a manera
de autoevaluacion pre y post intervencion, revelaron mejoras estadisticamente significativas
en el pensamiento critico de los estudiantes de bachillerato técnico tras la aplicacion de la
técnica de los Seis Sombreros para Pensar. El anélisis de muestras pareadas (Tabla 5) arrojé
valores de significancia (p = 0.000) para todos los indicadores evaluados, confirmando que
los cambios observados no son atribuibles al azar y respaldan la hipotesis de que esta técnica
incide positivamente en el desarrollo de las habilidades socioemocionales como el
pensamiento critico en los estudiantes.
Un analisis detallado de las medias (Tabla 4) antes y después de la intervencion evidencia un
progreso sustancial en la autopercepcion de los estudiantes en relacion con las habilidades
asociadas al pensamiento critico. Al examinar los indicadores que reflejan las dimensiones
del pensamiento critico, se observa un patron consistente de mejora, el item 4 (;Cuéando
enfrentas situaciones conflictivas Indagas de manera objetiva sobre el problema?)
experiment6 un aumento en la media de 1.8 a 3.5. De manera similar, el item 5 (Frente a un
problema o situacion conflictiva analizas los efectos emocionales que causa en ti y en los
demas ¢Te es facil controlar tus emociones?) pasé de una media de 1.8 a 3.5. Estos
incrementos sugieren que la aplicacion de los Seis Sombreros, al fomentar la consideracion
del Sombrero Blanco (informacidn objetiva) y el Sombrero Rojo (emociones), contribuy6 a
una mayor conciencia y aplicacion de estas habilidades en la resolucion de conflictos.
La toma de decisiones, evaluada a traves del item 6 ¢ EvalUas los posibles problemas o riesgos
antes de la toma de una decision?, también mostré una mejora significativa, con un aumento
de la media de 1.7 a 3.5. Este resultado se alinea con la funcion del Sombrero Negro (riesgos
y precauciones) y el Sombrero Amarillo (aspectos positivos), que promueven una evaluacion
méas completa de las opciones antes de tomar una determinacién. La creatividad en la solucion
de problemas (item 8) también se vio positivamente afectada, con un incremento de la media
de 1.8 a 3.4, lo que podria atribuirse al estimulo del Sombrero Verde (creatividad e
innovacion).
Inicialmente, las medias de los nueve items del cuestionario oscilaban entre 1.6 y 1.8 (en una

escala de 1 a 5), lo que sugiere una autoevaluacion inicial baja en estas habilidades. Tras la
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implementacion de la técnica de los Seis Sombreros durante seis semanas, se observd un
incremento notable en todas las medias, elevandose a un rango de 3.4 a 3.5. Esto significa un
aumento de aproximadamente 1.7 a 1.9 puntos en la escala Likert aplicada en el estudio. Los
estudiantes percibieron una mejora notable en su capacidad para, analizar problemas, ser
objetivos al indagar, controlar sus emociones, evaluar riesgos, argumentar a favor, ser
creativos y organizar sus ideas.
El andlisis estadistico (Tabla 5) confirma la significancia de las mejoras con valores "t" muy
altos (-11.667 a -14.993, df=24) y valores p de 0.000. Los intervalos de confianza al 95% no
incluyen el cero, lo que descarta el azar como explicacion. La menor dispersion de las
respuestas post-intervencion (Tabla 4) sugiere una internalizacion mas uniforme de las
habilidades promovidas por los Seis Sombreros.
Concluyendo, este estudio aporta evidencia solida de que la técnica de los Seis Sombreros
para Pensar mejora significativamente el pensamiento critico en estudiantes de bachillerato
técnico. El aumento consistente y estadisticamente significativo en todos los indicadores
evaluados con valores menores a p 0.05 subraya la eficacia de esta técnica para desarrollar
habilidades esenciales relacionadas al desarrollo del pensamiento critico colindandose como
una estrategia valiosa en este contexto educativo.
Conclusiones

Este estudio evalu6 como la técnica de los Seis Sombreros para Pensar influyo en el
desarrollo del pensamiento critico en estudiantes de bachillerato técnico. los resultados
mostraron mejoras significativas en habilidades como el andlisis objetivo, la evaluacion de
riesgos y la creatividad. Esto sugiere que la técnica es eficaz para promover un pensamiento
con mayor criticidad en los estudiantes. Se sugiere integrar esta técnica con metodologias de
aprendizaje dindmicas para el desarrollo de la criticidad. Ademas, se propone que futuras
investigaciones analicen el impacto a largo plazo de esta técnica y su aplicabilidad en diversos

contextos educativos.
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Anexos

"Implementacion de la Estrategia de los Seis Sombreros de Bono para el Desarrollo del
Pensamiento Critico en Estudiantes de Bachillerato Tecnico de la Unidad Educativa
""Padre Marcos Benetazzo™
La propuesta aplicada en esta investigacion se centrd en la estrategia metodoldgica de los Seis
Sombreros de Bono para desarrollar el pensamiento critico en los estudiantes de Bachillerato
técnico en Babahoyo. Esta metodologia divide el proceso de pensamiento en seis sombreros
de diferentes colores, cada uno representando una forma de pensar especifica: pensamiento
critico, creativo, emocional, y 16gico, entre otros. Al aplicar esta estructura, los estudiantes se
enfrentan a un analisis mas completo y organizado de los problemas, lo que les permite
evaluar situaciones desde multiples perspectivas.
Propuesta
Los Seis Sombreros para Pensar es una metodologia desarrollada por Edward de Bono, un
reconocido experto en pensamiento creativo. Este enfoque busca mejorar la toma de
decisiones y la resolucion de problemas mediante el uso deliberado de diferentes perspectivas
0 modos de pensamiento.
La técnica se basa en la met&fora de seis sombreros de colores diferentes, cada uno
representando un tipo especifico de pensamiento. En lugar de debatir o analizar un problema
desde una sola perspectiva, los participantes se ponen "un sombrero" a la vez para explorar el
problema desde distintas Opticas. Esto desarrolla una amplia gama de habilidades y
disposiciones intelectuales esenciales para desenvolverse de manera efectiva en diversos
aspectos de la vida.
El Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC-MINEDUC-2023-00008-A, emitido por el
Ministerio de Educacion de Ecuador, establece los Lineamientos para el Periodo Pedagogico
de Acompafiamiento Integral en el Aula. Este periodo tiene como objetivo principal
desarrollar y fortalecer en la poblacién estudiantil habilidades que les permitan enfrentar
desafios de la realidad actual, promover el respeto a los derechos humanos y fomentar una
convivencia escolar inclusiva y pacifica. EI Acuerdo 008-2023 busca fortalecer el desarrollo
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integral de los estudiantes mediante la implementacion de un periodo pedagogico dedicado
al acompafamiento integral en el aula, centrado en habilidades socioemocionales y valores
civicos.
Legalmente la investigacion se fundamenta en lo determinado en la Constitucion del
Ecuador, articulo 27 que sefiala que la educacién debe estar centrada en el ser humano y
garantizar su desarrollo holistico, incluyendo el estimulo del "sentido critico". Por lo tanto,
este articulo es una clara referencia a la importancia de desarrollar habilidades en los
estudiantes. Ademas, la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) en el articulo 23
que refiere sobre los Principios del Sistema Nacional de Educacion, en el literal i, reconoce
la integralidad y promueve la relacion entre cognicion, reflexion, emocion, valoracion,
actuacion y el lugar fundamental del dialogo, el trabajo con los otros, la disensién y el acuerdo
como espacios para el sano crecimiento, en interaccion de estas dimensiones.
Asimismo, el marco legal educativo ecuatoriano mediante la malla curricular enfatiza la
importancia del acompafiamiento integral en el aula, como un proceso continuo que incluye
orientacion pedagdgica, emocional y social, para garantizar que los estudiantes no solo
adquieran conocimientos cientificos y técnicos, sino también las habilidades cognitivas y
socio afectivas necesarias para su desarrollo holistico.
Se espera que la aplicacion de la técnica los Seis Sombreros para Pensar incida
significativamente en el desarrollo de las habilidades socioemocionales como el pensamiento

critico en los estudiantes.

Tabla 6
Casos desarrollados en la propuesta y sus indicadores de evaluacion
Casos Habilidades del pensamiento
Mateo y la base de metal Informacién objetiva (Sombrero blanco)

Emociones y percepciones (Sombrero rojo).

Laura busca informacién segura

Riesgos y precauciones (Sombrero negro).

La estructura metélica de Pedro. Detecta ventajas y desventajas (Sombrero

El desafio de Luis. amarillo).
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Sofia y las redes sociales Creatividad e innovacion (Sombrero verde).

La excursién de los titanes Organizacién y Control (Sombrero azul).

Los estudiantes analizaran los casos desde distintas perspectivas con la técnica de los Seis
Sombreros de Bono:

Caso 1: Mateo y la base de metal.

Mateo, un estudiante de tercero mecanica con una gran dedicacion, se enfrenta al reto crucial
de disefiar una estructura de soporte soldada para una nueva maquina herramienta de alta
precision que se integrara al taller. La integridad de esta estructura es fundamental, ya que
debe garantizar la estabilidad y el rendimiento éptimo de la maquina, soportando no solo su
peso considerable sino también las fuerzas dinamicas generadas durante operaciones de
mecanizado exigentes. El disefio debe equilibrar la necesidad de una rigidez excepcional para
asegurar la precision del trabajo, una capacidad de carga que resista el uso continuo, una
facilidad de fabricacion que considere las habilidades y los recursos del taller, y una

optimizacion de costos que permita una implementacion viable.

Actividad.

Sombrero Blanco (Hechos y Datos): Mateo recopila informacion objetiva: las dimensiones
y el peso de la maquina herramienta, las cargas dinamicas que generara durante su operacion,
los tipos y dimensiones de acero disponibles, las caracteristicas y costos de los diferentes
procesos de soldadura y las normativas de seguridad estructural relevantes.

¢Cuales son las dimensiones exactas y el peso de la maquina herramienta que debe soportar
la estructura?

¢Qué fuerzas y vibraciones se generaran durante el funcionamiento de la maquina?

¢ Qué perfiles estructurales de acero estan disponibles en el taller o con los proveedores
locales, con sus respectivas dimensiones y resistencias?

¢Cuales son los costos por metro de los diferentes perfiles y los costos asociados a cada
proceso de soldadura?

Sombrero Rojo (Emociones e Intuicidn): Mateo siente entusiasmo por aplicar sus
conocimientos de disefio y soldadura, cierta incertidumbre sobre la mejor configuracion
estructural y satisfaccion al imaginar la maquina herramienta operando sobre su disefio.

¢ Qué tipo de disefio estructural le parece visualmente mas robusto y confiable?
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¢ Qué "corazonada" tiene sobre la mejor manera de distribuir el peso de la maquina sobre la
estructura?
Sombrero Negro (Precaucion y Critica): Mateo evalUa los riesgos de disefiar una estructura
que no sea lo suficientemente rigida y vibre excesivamente, que no soporte la carga de la
maquina, que sea dificil de soldar y ensamblar, que utilice materiales demasiado costosos.
¢ Qué consecuencias podria tener una estructura con rigidez insuficiente en la precision de la
maquina herramienta?
¢ Cuales son los riesgos de utilizar un proceso de soldadura inadecuado para los perfiles y las
cargas involucradas?
¢ Qué problemas podrian surgir durante la fabricacion si el disefio es demasiado complejo o
tiene un acceso dificil para la soldadura?
Sombrero Amarillo (Beneficios y Optimismo): Mateo visualiza la oportunidad de crear un
disefio funcional, robusto y eficiente, de aprender sobre la aplicacidn practica de principios
de disefio estructural y de contribuir a la mejora del taller con la nueva maquina herramienta.
¢Qué ventajas ofrecera un disefio bien concebido en términos de la vida Gtil y el rendimiento
de la méaquina herramienta?
¢Como podria este proyecto mejorar sus habilidades de disefio y su comprensiéon de los
procesos de fabricacion?
Sombrero Verde (Creatividad y Alternativas): Mateo considera diferentes configuraciones
estructdrale, la posibilidad de utilizar elementos de refuerzo (nervios, placas), y la
optimizacion del disefio para minimizar el desperdicio de material y el tiempo de soldadura.
¢ Qué formas alternativas de conectar los perfiles podria explorar en lugar de solo soldadura
directa?
¢De qué manera podria disefiar la estructura para facilitar su montaje y posible mantenimiento
futuro?
Sombrero Azul (Gestion del Proceso): Mateo planifica los pasos del disefio: 1. Definicion
de los requisitos funcionales y de carga. 2. Seleccion de los tipos y dimensiones de perfiles.
3. Elaboracion de un boceto inicial de la estructura. 4. Modelado 3D bésico de la estructura
en CAD. 5. Célculo preliminar de la resistencia y rigidez. 6. Seleccion del proceso de
soldadura y disefio de las uniones. 7. Estimacion de costos de materiales y fabricacién. 8.

Elaboracién de los planos de fabricacion detallados.
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¢ Como organizara el proceso de disefio para asegurar que se consideren todos los aspectos
importantes?
¢Qué criterios utilizara para comparar diferentes opciones de disefio y seleccionar la mejor
solucion?
Caso 2: Laura busca informacion segura.
Laura, una estudiante de tercero bachillerato apasionada a la historia, se enfrenta a un
proyecto de investigacion: analizar el impacto de la Revolucion Francesa en la sociedad
europea del siglo XI1X. La magnitud del tema la abruma, especialmente al descubrir la vasta
cantidad de informacion disponible en linea, que a menudo presenta narrativas
contradictorias. Mientras profundiza en su investigacion, Laura se topa con un debate
candente: la verdadera autoria de varios panfletos revolucionarios influyentes. Algunos sitios
web atribuyen estos escritos a figuras prominentes como Robespierre, mientras que otros
sugieren que fueron obra de autores andnimos con agendas ocultas. Ademas, la controversia
sobre la famosa frase de Maria Antonieta resurge, con argumentos convincentes de ambos
lados. Laura se encuentra en un dilema. ;Como puede discernir la verdad en medio de esta
marafa de informacion? ;Qué fuentes son realmente confiables? ; Como puede evitar caer en
la trampa de la desinformacion y el sesgo?
Actividad.
Sombrero Blanco (Hechos y Datos): Laura recopila datos objetivos: fechas de publicacion
de los panfletos, biografias de los posibles autores, anlisis linglisticos de los textos.
¢Qué hechos verificables puede extraer de las fuentes primarias y secundarias disponibles?
¢ Cuales son los datos duros referentes a las fuentes de informacion que esta encontrando?
Sombrero Rojo (Emociones e Intuicién):
Laura siente frustracion ante la incertidumbre y la confusion.
¢ Qué emociones influyen en su percepcidn de la informacion?
¢ Qué le dicen sus instintos sobre la credibilidad de ciertas fuentes?
Sombrero Negro (Precaucion y Critica):
Laura evalUa criticamente la falta de consenso entre las fuentes y la posible manipulacion de
la informacién.
¢ Qué posibles errores o sesgos pueden estar presentes en las fuentes?
¢ Qué riesgos conlleva aceptar informacién no verificada?

Sombrero Amarillo (Beneficios y Optimismo):
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Laura reconoce el potencial de la investigacion en linea para acceder a una amplia gama de
perspectivas y fuentes.
¢ Qué beneficios puede obtener de la investigacion, a pesar de los desafios?
¢ Como puede utilizar esta experiencia para fortalecer sus habilidades de investigacion?
Sombrero Verde (Creatividad y Alternativas):
Laura considera consultar archivos histdricos, bibliotecas especializadas y expertos en la
Revolucion Francesa.
¢ Qué otras fuentes y métodos de investigacion pueden explorar?
¢ COomo puede presentar su investigacion de manera innovadora y original?
Sombrero Azul (Gestion del Proceso):
Laura disefia un plan de investigacion detallado, estableciendo criterios claros para la
seleccidn y evaluacion de fuentes.
¢ Como puede organizar y sintetizar la informacién de manera efectiva?
¢ Qué lecciones puede extraer de este proceso para futuras investigaciones?
Caso 3: La estructura metalica de Pedro.
Pedro, estudiante de Metalmecanica, tiene la tarea de ensamblar una estructura metalica
basica utilizando perfiles de acero previamente cortados y taladrados. La estructura consta de
cuatro pilares verticales y dos vigas horizontales que deben unirse mediante pernos y tuercas.
Pedro dispone de las herramientas necesarias: llave inglesa, llave de tubo y un nivel de
burbuja. Debe ensamblar la estructura de forma segura y nivelada.
Actividad.
Sombrero Blanco (Hechos y Datos): Pedro examina los perfiles de acero, identificando los
pilares y las vigas segun las etiquetas. Cuenta el nimero de pernos y tuercas disponibles y
verifica que coincidan con los agujeros de union en los perfiles. Revisa un esquema sencillo
del ensamblaje final.
¢ Cuantos pilares y cuantas vigas debe ensamblar?
¢Cuantos pernos y tuercas se necesitan para cada union?
¢Qué indica el esquema sobre la orientacion de las vigas con respecto a los pilares?
Sombrero Rojo (Emociones e Intuicion): Pedro siente curiosidad por ver la estructura
armada, cierta precaucién al manipular los perfiles de acero y satisfaccion al completar cada
unién. Intuitivamente, sabe que asegurar la verticalidad de los pilares es importante.

¢ Qué parte del ensamblaje le parece la mas importante para la estabilidad de la estructura?
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¢Qué "sensacion” tiene sobre la forma mas facil de alinear los agujeros para insertar los
pernos?
Sombrero Negro (Precaucion y Critica): Pedro evalGa los riesgos de ensamblar la
estructura de forma inestable, no apretar correctamente los pernos y no asegurar la nivelacion,
lo que podria comprometer su funcionalidad y seguridad. También considera los riesgos de
golpes al manipular los perfiles.
¢Qué podria pasar si los pernos no se aprietan lo suficiente?
¢Cuales son las consecuencias de ensamblar la estructura sin asegurarse de que los pilares
estén verticales?
¢ Qué precauciones de seguridad debe tomar al levantar y unir los perfiles de acero?
Sombrero Amarillo (Beneficios y Optimismo): Pedro anticipa el aprendizaje practico del
proceso de ensamblaje, la comprension de la importancia de la correcta union de elementos
estructurales y la satisfaccion de construir una estructura funcional.
¢ Qué habilidades de ensamblaje y ajuste desarrollara al completar esta tarea?
¢Como contribuira esta practica a su comprension de los principios basicos de las estructuras
metalicas?
Sombrero Verde (Creatividad y Alternativas): Pedro considera utilizar un gato de taller
pequefio para ayudar a alinear los agujeros, usar arandelas para asegurar una mejor
distribucion de la carga de los pernos y marcar los puntos de nivelacion con un lapiz antes de
apretar las tuercas.
¢ Qué otras herramientas o técnicas podrian utilizar para facilitar el ensamblaje y asegurar la
nivelacion?
¢De que manera podria optimizar el proceso para ensamblar la estructura de forma mas rapida
y precisa?
Sombrero Azul (Gestion del Proceso): Pedro planifica los pasos del ensamblaje: 1.
Colocacién de los pilares en su posicién aproximada. 2. Presentacion de las vigas para unirlas
a los pilares. 3. Insercion de los pernos y ajuste manual de las tuercas. 4. Verificacion de la
verticalidad de los pilares con el nivel de burbuja. 5. Apriete final de todas las tuercas con las
Ilaves. 6. Verificacion de la nivelacion de las vigas. Define el orden en que unira los elementos
y cOmo asegurara la estabilidad durante el proceso.

¢ Qué secuencia de ensamblaje seguira para asegurar que la estructura sea estable en cada
etapa?
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¢Qué criterios utilizara para determinar si la estructura esta correctamente ensamblada y
nivelada?
Caso 4: El desafio de Luis.
Luis, un estudiante de tercero de bachillerato técnico en Mecanica con una alta carga horaria,
se enfrenta a la dificultad de gestionar multiples proyectos técnicos simultaneamente. Estos
incluyen disefio CAD, informes técnicos con andlisis y célculos, y pruebas practicas con
herramientas especializadas. La coincidencia de fechas de entrega genera conflictos de
prioridad y lo abruma la cantidad de informacién y las expectativas de rendimiento. Aunque
existen recursos en linea con diversas metodologias de gestion, la variedad de enfoques (un
proyecto a la vez vs. multitarea) lo confunde. Ademas, Luis se preocupa por la calidad técnica
de su trabajo y no quiere sacrificar la comprension profunda por cumplir con las entregas.
Sus actividades extracurriculares en robdtica y un taller automotriz complican ain mas la
situacidn, haciéndole sentir que pierde el equilibrio entre sus estudios técnicos y sus intereses
personales. En esencia, Luis necesita encontrar una estrategia efectiva para organizar su
trabajo académico técnico, priorizar sus proyectos y mantener un equilibrio con sus otras
responsabilidades e intereses.
Actividad.
Sombrero Blanco (Hechos y Datos): Luis recopila datos objetivos: fechas limite de los
proyectos, tiempo estimado para cada fase de los proyectos, calificaciones de proyectos
anteriores.
¢ Qué datos verificables puede extraer de sus cronogramas de proyectos y plan de estudios?
¢Cuales son los datos referentes a las fechas de entrega de cada proyecto y su peso en la
evaluacion final de la asignatura?
Sombrero Rojo (Emociones e Intuicion): Luis experimenta estrés, frustracion e inseguridad
ante la complejidad de los proyectos y la escasez de tiempo.
¢ Qué emaciones influyen en su percepcion de la dificultad de la situacion?
¢ Qué le sugiere su intuicion sobre qué proyectos abordar primero y qué estrategias podrian
ser més efectivas?
Sombrero Negro (Precaucion y Critica): Luis evalUa criticamente los riesgos de posponer
tareas, trabajar en multiples proyectos a la vez y descuidar el descanso.
¢Qué posibles problemas técnicos o de rendimiento podrian surgir si no gestiona sus

proyectos de manera eficiente?
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¢Cuales son las consecuencias de entregar un proyecto con errores técnicos 0 con una
presentacion deficiente?
Sombrero Amarillo (Beneficios y Optimismo): Luis reconoce la oportunidad de desarrollar
habilidades avanzadas de gestion de proyectos y de aplicar sus conocimientos de mecanica
de forma préctica.
¢ Qué beneficios puede obtener de una planificacién y organizacion rigurosa de sus proyectos
técnicos?
¢ Como puede mejorar su dominio de los principios de la mecanica y su preparacién para el
futuro profesional al optimizar su rendimiento académico?
Sombrero Verde (Creatividad y Alternativas): Luis considera utilizar software de gestion
de proyectos, diagramas de flujo para la planificacién de tareas y la colaboracién con
compafieros en el analisis de problemas.
¢ Qué otras alternativas pueden explorar para optimizar el tiempo dedicado a cada proyecto y
mejorar la calidad de sus entregas?
¢De qué manera puede aprovechar la experiencia y conocimientos de sus compafieros para
abordar los desafios técnicos de los proyectos?
Sombrero Azul (Gestion del Proceso): Luis disefia un plan de trabajo detallado para cada
proyecto, estableciendo hitos, asignando tiempo a cada fase y definiendo criterios de calidad.
¢ COmo puede estructurar y priorizar sus proyectos técnicos de manera efectiva?
¢Qué indicadores concretos puede utilizar para medir su progreso en cada proyecto y asegurar
su finalizacion a tiempo?
Caso 5: Sofiay las redes sociales.
En una clase de Lengua y literatura en tercero bachillerato mecanica, la profesora propone un
debate sobre el impacto de las redes sociales en la vida de los adolescentes. El tema genera
opiniones encontradas entre los estudiantes. Algunos defienden el uso de las redes sociales
como herramientas de comunicacion, aprendizaje y expresion creativa, mientras que otros
critican su potencial para generar adiccion, ansiedad y desinformacion. El debate se
intensifica cuando se discuten temas como el ciberacoso, la privacidad en lineay la influencia
de las redes sociales en la autoestima. Los estudiantes presentan estudios, anécdotas
personales y opiniones encontradas, lo que dificulta llegar a un consenso. La profesora,
consciente de la importancia del tema, decide utilizar la técnica de los seis sombreros para

pensar para estructurar el debate y fomentar una discusién méas profunda y equilibrada.
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Actividad.
Sombrero Blanco (Hechos y Datos):
Los estudiantes recopilan datos objetivos: estadisticas sobre el uso de redes sociales, estudios
sobre el impacto en la salud mental, informes sobre ciberacoso.
¢Cuales son los datos duros referentes a las horas de uso de las redes sociales por los
estudiantes?
¢Qué estudios se han realizado, sobre el impacto de las redes sociales en el rendimiento

escolar?

Sombrero Rojo (Emociones e Intuicion):

Los estudiantes expresan sus emociones: entusiasmo, frustracion, miedo, esperanza.

¢ Qué emociones generan las redes sociales en los estudiantes?

¢ Qué emociones generan las noticias que se ven en las redes sociales?

Sombrero Negro (Precaucion y Critica):

Los estudiantes evaltan los riesgos: ciberacoso, adiccion, desinformacién, pérdida de
privacidad.

¢ Cuales son los riesgos de la exposicion a contenido inapropiado?

¢Cuales son las consecuencias de la desinformacidn que se comparte en redes sociales?
Sombrero Amarillo (Beneficios y Optimismo):

Los estudiantes destacan los beneficios: comunicacion, aprendizaje, creatividad, conexion
social.

¢Cuales son las ventajas de las redes sociales como herramienta de aprendizaje?

¢De qué manera las redes sociales, fomentan la creatividad de los estudiantes?

Sombrero Verde (Creatividad y Alternativas):

Los estudiantes proponen alternativas: uso responsable, educacion digital, creacion de
contenido positivo, grupos de apoyo.

¢ Qué alternativas existen para fomentar la comunicacion entre estudiantes, sin el uso de las
redes sociales?

¢Cudles son las alternativas para utilizar las redes sociales, de una manera en la que se mejore
el rendimiento escolar?

Sombrero Azul (Gestidn del Proceso):
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La profesora modera el debate, establece reglas claras y guia a los estudiantes hacia un
CONsenso.
¢De qué manera se puede concluir el debate, con una conclusion que represente la opinion de
la mayoria de los estudiantes?
¢ Cuales son los criterios que se usaran para medir, si el uso de las redes sociales esta afectando
el rendimiento escolar?
Caso 6: La excursion de los titanes.
Un grupo de estudiantes de tercero bachillerato decide organizar una excursion de fin de
semana a un parque nacional. La emocion inicial se convierte rapidamente en frustracion
cuando se dan cuenta de la falta de planificacion. Los horarios de salida y llegada son
confusos, la distribucion de tareas es desigual, y la informacion sobre el parque es escasa.
Algunos estudiantes quieren priorizar el senderismo y la exploracion de la naturaleza,
mientras que otros prefieren actividades mas relajadas como picnics y juegos. La falta de
comunicacion y la diversidad de intereses generan conflictos y malentendidos. Ademas,
surgen problemas logisticos inesperados: el transporte reservado llega tarde, el clima es
impredecible, y algunos estudiantes olvidan llevar equipo esencial. La excursion, que
prometia ser una experiencia divertida y memorable, se convierte en un caos.
Actividad.
Sombrero Blanco (Hechos y Datos):
Estudiantes recopilan datos objetivos: horarios de transporte, prondstico del clima,
informacion sobre el parque, lista de equipo necesario.
¢ Cuales son los datos referentes a los costos de la excursion, y el dinero disponible?
¢ Qué datos tienen referentes a los horarios de los transportes publicos, y las distancias de los
destinos?
Sombrero Rojo (Emociones e Intuicion):
Los estudiantes expresan sus emociones: entusiasmo, frustracién, decepcion, enojo.
¢ Qué emociones genera la falta de planeacién en los estudiantes?
¢ Qué emociones genera la falta de un lider en el grupo?
Sombrero Negro (Precaucion y Critica):
Los estudiantes evaltan los riesgos: pérdida de tiempo, conflictos, accidentes, etc.
¢ Cuales son los riesgos de seguir con la excursion, sin un plan definido?
¢Cuales son los riesgos de no tener un lider en el grupo?
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Sombrero Amarillo (Beneficios y Optimismo):

Los estudiantes destacan los beneficios de la excursion: contacto con la naturaleza,
convivencia, aprendizaje, diversion.

¢Cuales son las ventajas de realizar actividades en grupo, en un ambiente natural?

¢De qué manera se puede rescatar la excursion, para que cumpla con los objetivos planteados?
Sombrero Verde (Creatividad y Alternativas):

Los estudiantes proponen alternativas: reorganizar el itinerario, delegar tareas, buscar
soluciones creativas a los problemas, buscar actividades que puedan ser realizadas por todos.
¢ Qué alternativas existen para mejorar la comunicacion entre los miembros del grupo?

¢Qué alternativas se pueden crear para que las personas que no llevaron equipo, puedan
disfrutar la excursion?

Sombrero Azul (Gestidn del Proceso):

Un estudiante o un grupo toma el liderazgo, modera la discusion y guia al grupo hacia un
CoNsenso.

¢De qué manera se puede llegar a un consenso, para que la mayoria de los estudiantes
disfruten la excursion?

¢ QuEé criterios se usaran para medir, si las actividades que se realizan en la excursién son del
agrado de todos?

Il. DATOS DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

Titulo de la investigacion|Los seis sombreros en el desarrollo del pensamiento critico en los estudiantes del

bachillerato técnico.

Planteamiento del ¢Coémo incide la implementacion de la técnica de los seis sombreros de Bono
problema en el pensamiento critico en los estudiantes de bachillerato técnico de la

Unidad Educativa Padre Marcos Benetazzo?

Objetivo general Evaluar la incidencia de la Implementacion de la técnica de los Seis Sombreros
de Bono, para desarrollar el pensamiento critico en los estudiantes de bachillerato

técnico de la Unidad Educativa Padre Marcos Benetazzo.
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Obijetivos especifico

-Diagnosticar el nivel actual del pensamiento critico en estudiantes de
bachillerato técnico antes de la intervencién, utilizando instrumentos de
evaluacion adecuados.

-ldentificar las principales fortalezas y debilidades de pensamiento critico de los|
estudiantes, a partir del diagndstico inicial.

-Crear una secuencia de actividades didacticas basadas en la técnica de los Seis
Sombreros de Bono, adaptadas a los contenidos curriculares y al nivel de los
estudiantes.

-Valorar el impacto de la intervencion en el desarrollo de las habilidades de
pensamiento critico, mediante la aplicacion de instrumentos de evaluacion al

finalizar el proceso.

Enfoque y alcance de

la investigacién

El presente estudio es cuasiexperimental, mediante este enfoque se investigo la|
relacion causa-efecto de la implementacion de la técnica.

Alcance Exploratoria, descriptiva, transversal Tipo bibliografica, campo
Metodologia: estadistica descriptiva, deductiva.

Poblacion bachillerato, muestra intencional, consentimientos informados.

Instrumentos Técnica, se aplicara encuesta y el instrumento un cuestionario elaborado en
Google Drive.
Variables ] y . Preguntas (validez constructo, .
Dimension Indicador o Escala Likert
confiabilidad alfa Combrach)
L ¢Considera que es necesario aplicar la
Aplicacion la 1. Nunca
. técnica de los seis sombreros de
técnica  los 2. Casinunca
¢Bono en los procesos de ]
sombreros de o _ 3. Ocasionalmente
acompafiamiento  integral  para
Bono 4.  Frecuentemente
fortalecer el  desarrollo  del )
] i 5. Siempre
pensamiento critico?
Los Seis ¢Estima que es necesario fortalecer el 1. Nunca
Sombreros desarrollo del pensamiento critico? 2. Casi nunca
De Bono Técnica Aplican técnicas 3. Ocasionalmente
4.  Frecuentemente
5. Siempre
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El

Mejora en la

capacidad de

¢Consideran que es necesario aplicar
talleres para fortalecer el desarrollo

del pensamiento critico?

Nunca
Casi nunca

Ocasionalmente

precauciones

Identifica riesgos.

riesgos antes de la toma de una

O A W N RO W N RO A N RO N ROy R

andlisis. Frecuentemente
Siempre
Informacion Nunca
objetivay ¢Cuando  enfrentas  situaciones Casi nunca
confiable Obijetividad conflictivas Indagas de manera Ocasionalmente
(Sombrero objetiva sobre el problema? Frecuentemente
blanco). Siempre
) Frente a un problema o situacion Nunca
Emociones y o . ]
] conflictiva analizas los efectos Casi nunca
percepciones | Control de . . .
) emocionales que causa en ti y en los Ocasionalmente
(Sombrero emociones ) .
i0) deméas ¢Te es facil controlar tus Frecuentemente
rojo). . .
emociones? Siempre
] Nunca
Riesgos y ) . ]
¢Evallas los posibles problemas o Casi nunca

Ocasionalmente

pensamiento | (Sombrero
" decision? Frecuentemente
o critico negro). ]
Siempre
Detecta Nunca
ventajas (Se te fase facil argumentar los Casi nunca
y . aspectos positivos, beneficios vy Ocasionalmente
) Argumentacion . L
desventajas oportunidades de una situacién Frecuentemente
(Sombrero conflictiva Siempre
amarillo).
o 1. Nunca
Creatividad e i ) .
] . ¢Eres creativo e innovador a la hora 2. Casi nunca
innovacion Ideas ) ) ) )
] de solucionar un inconveniente en tu 3. Ocasionalmente
(Sombrero innovadoras
entorno? 4. Frecuentemente
verde). .
5. Siempre
L o o 1. Nunca
Organizacion ¢Frente a una situacion conflictiva )
) . ) 2. Casi nunca
v Control| Toma de tienes la habilidad de organizar y )
. o 3. Ocasionalmente
(Sombrero decisiones. priorizas los puntos clave del
4. Frecuentemente
azul). problema? )
5. Siempre
@0 . — .
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VALIDACION POR JUICIOS DE EXPERTOS

Apellidos y nombres

Gloria Adelina Moran Murillo

Cargo o actividad profesional

Docente

Centro/institucion laboral

Universidad Técnica de Babahoyo

Especializacion/titulo profesional

Master en Disefio Curricular

Afios de experiencia 12 afios.
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PREGUNTAS ORGANIZADAS POR DIMENSIONES O CATEGORIAS PERTINENCIA | CLARIDAD OBSERVACIONES
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P fral para (o el di del p
JEStima Gue o8 Becesano aplicar talleres parn i ol d Mo del enitico? >4 NIROURA
;Comsideran que oo aphicar talleves para fortaloker ol d 1o del entico? = NIRGURA
/Cudnds endt 1. do by sobre ol problema Y NINGURA |
JFrente a un peobl i 102 efectos emocionales que cAus en 1y en los X “NINOURA
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problema?
1
Yo Glona Adelina Moran Murnllo certifico haber realizado la Validacién de 1a Propuesta presentada como parte del trabajo final de titulacion de
los maestrantes Marjorie Inabel Prieto Martinez v Patricia del Rocio Prieto Martinez,
Furma:
ERT_am
FACALA kI VALIDACION
PERTINENCIA |1 No cumple con [La propuesta tiene poca conexion con ol tema o problema que se aborda il
ol
critenio
2 o Nivel____{La 4114 N3 INAYOL CONEXION con el tema o probl )
1 Modetado mivel  |[La propuesta niuestra und adecuada conexian con el tema o POro hay asp fque podeian 4
o L
. Alto nivel La propuesta ontd altamente relacionada y es pertinente con el tema o problema, abordando de manera il
Mo manecton relevanten del mine.
1 No cumple con [La propuesta es confisi y poco clurs @n su prosentacion y estructury o
ol
1
LA el LA pomiesta ea alio clach, pars aliunes aspecton piedan. ceaultac difioilen do sntender L}
CLARIDAD 3 Maderado nivel _|La propuasts os clars en s prosentacion y estructir, aungue podein ser mas conciv, A
d.AllD.nl‘\Vﬂ I RLOPAUETA ey uy Clich Y. bien organizada, Moilitande Ih comprension de (odos 1oy aspecton de est L)
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Yo, Gloria Adelina Moran Muillo presentada como parte del trabijo final de tinlacion de los

maestrantes, Macjorie Tvabel Prieto Mullnu y Patricin del Rocio Prieto Martines
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I. PERFIL DEL JURADO EXPERTO
Vargas Martinez Dalember Wilmer
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Cargo o actividad profesional

Inspector Fitosanitario en Cultivo de Banano

Centro/institucion laboral

AEROVIC C.L.

Afios de Experiencia

2 afos

Especializacion/titulo

profesional

Universidad Tecnica de Babahoyo — Ing. Agrénoma

Estudios superiores

Universidad Iberoamericana de Puerto Rico — MSc. Disefio, gestion y

Direccion de Proyectos

Experiencia laboral

7 afios como docente en la Unidad Educativa Padre Marcos

Benetazzo
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| S|
PREGUNTAS ORGANIZADAS POR DIMENSIONES O CATEGORIAS PERTINENCIA | OLARIDAD | OBSERVACIONES |
U Que ex necwano aplicar 1y tAcmca de Jos sess sombreros de Bono e los processy de acompafissiento wtegral X NINGUNA
para fovtalecer ol 2o del critico”
Evtma que e Tortalecer el desarrotio dei ocoT X NINGUNA |
Conmdersn que #3 pecesano aphcar Tlieres pars fortalecer ol desanolio del p critcn X NINGUNA |
_Catndo enfressas sauncicnes cordlictias [ndagss de manera obyetivs sobre o problensa x NINGUNA |
Frente & on probiema o Jon Comficte emalises I ef6cton emocionales Gue caima ot U ) 6= 1os demis? (e &3 Bl x NINGUNA
controlar tus emocicnes™
Evalia 1ot posibles probiemas o riexgos nhes de 1 Soma de una deciace X NINGUNA
5t te hace MRcl SEEDESTAT 105 RSPecton p Deteficaos y op dades de s el X NINGUNA
Eres . doe 1 1s Been de ™ pepTprre— X NINGUNA |
Freitie 3 una situacsde conflictiva tienes ks habslided de crpanisw  priocizss loe pasos clove del peobleme? X NINGUNA
Yo Dalember Wikmer Vargas Martinex certifico haber realtzade la Validacién de la Prop P da como parte del trabajo final de
titulacién de los Marjorie Isabel Prieto Martinez y Patricla del Roclo Prieto Martinez.
Firma: d——
|
E@i%w ESCALA INDICADORES VALIDACION|
A |l No cumple con elfla propuesta tiene poci conexion con el tema o problema que se aborda ]
critetio
|2 Bajo Nivel La propuesta necesita U mayor conexion con el tema o problema. ]
3. Moderado nivel La propuests muestea una adecudda conexion con el temi o problema, pero hay aspectos que podian 4
inejorar
. Alto nivel La propuesta esta altamente relacionada y es pertinente con el tema o problema, abordando de manersy il
efectiva lon aspectos relevantes del mismo,
1. No cumple con ellLa propuesta es confusa ¥ poco clara en s presentacion y estructura, )
criterio
2. Bajo Nivel Lo propuesta e algo clagy, pero algunos aspectos pueden resiltar dificiles de entender. |
CLARIDAD 1 Moderado nivel La propuesta on clara en i presentacion y estruciura, aungue podefa ser man concisa, l
4. Alto nivel La propuesta es muy clara y bien organizada, facilitando la comprension de todos los aspectos de eata. |
2. Bajo Nivel La propuesta tiene algunos elementos innovadores A
3. Moderado nivel La propuesta muestia clerta innovacion Al
. Alto nivel La propuesta es altamente innovadora gl
]

Yo, Dateraber Wimar Vargas Martinez cortifico haber vealizado Ia Validacion de ln Propuesta presentada como parte del trabajo final de
titulacton de lox maesteantes: Marjorte Isabel Prieto Martinez y Pateicia del Roclo Prieto Martinez.

'

[ LT

(®) o .
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Foto 1
Portapapeles = Fuente [ Alineacion = Numero
N26 23 Jx =VARPA(L2:L26)
A B C D E F G H I J K 1 1]
1 |[SUWETO |P1 P2 P3 P4 P5 P8 P7 PS8 P3
2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 r 18
3 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 > 17
4 3 1 2 2 2 1 2 1 r 15
H 4 1 1 1 2 2 2 2 d 15
6 5 2 2 2 1 2 1 1 4 15
T 3 1 1 1 1 1 1 1 r 11
8 7 2 2 2 2 2 2 2 4 18
3 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 F 3
10 3 1 1 1 1 1 1 1 r 1
1 10 2 1 2 1 1 2 > 15
12 11 1 1 1 1 1 1 4 12
13 12 2 2 1 r 17
14 1 1 1 2 1 r 15
15 1 2 2 1 1 ¥ 16
16 15 2 1 r 17
17 B 1 ¥ 17
18 7 4 18
13 3 1 r 17
20 ] 2 1 r 17
21 20 1 2 1 1 1 1 ¥ 13
22 21 2 2 2 1 2 2 2 2 2 r 17
23 2 2 1 1 2 > 16
24 1 1 r 16
25 4 F r 18
26 F F 4 18 | s.oose_l
21 0.1 0,2304 0,24 0,1324 0,124 0,217 0,201 0,16 0,1324 1,7568
23
23
30 Tn' PREGL 3 0796126
31
32 |
33
> | ANTES | DESPUES Estadisticas de muestras empare Correlaciones de muestras empar
Foto 2

ol 9-N° 2, 2025, pp.1-37  Journal Scientific MQRInvestigar 35



9 No.2 (2025): Journal Scientific ~ "-?ﬂlnvestigar ISSN: 2588-0659
https://doi.org/10.56048/MQR20225.9.2.2025.554

N N W TSR |

2 2 2 2 2 b 2 2 3 2| 3 3 3 3 3 3 3
1 2 2 2 2 2 2 3 £ £ 3 £ < 3 3

2 2 2 2 1 4 4| & 4 4 £ 3 " 4

2 1 2 2 2 3 3 3| 3| 3 3 3 3 3

2 2 2 2 1 2 3 2| 3| 3| 3 2 3 < 3

2 2 1 1 < 3 3| 4 < 3 < 3 <

2 2 2 2 2 2 2 3 2| 4 3| 3 2 3 3 3

1 1 1 1 3 3 3| £ 4 3 < 3 4

1 1 2 2| < 3 4 £ 3 3 3

2 2 1 2 3 3 £ £ 4 3 < 3 <

2 1 1 1 2 3 2| El El 3| £ 3 2 3

2 2 2 2 1 4 3 £ & £ 3 3 3 4

1 2 2 3 2| 3| 3| £ 2 2 2 3

2 2 2 < 3 £ 2 3 3 3 < <

2 1 2 2 3 2| 3| 3| 3 2 2 £ 3

1 2 2 2 2 2 = 3 & 4 3 3 3 ] Fl

2 2 2 P 2 3 2| 3| E 4 £ 2 3 2

2 2 2 2 2 3 < £ £ 3 3 < 2

2 2 2 2 2 3 2| 2| El 3 £ 3 3 2

2 2 1 3 2 3 3] & £ 3 3 < 3

2 2 2 2 < 2 = 3 3 3 < 3 <

Z 2 2 1 2 3 3 3 2 £ 2 4 4 3
2 2 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 2 2 2 2 3 3 < 3| 3] < 3 3 <

Foto # 2
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