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Resumen
La presente investigacion aborda la evaluacion del aprendizaje en instituciones técnicas,

desde la parte profesional (docente), hasta el actor principal (estudiante), donde la
adquisicion de competencias practicas es elemental para la insercion laboral. Habitualmente,
la evaluacion se ha centrado en datos numéricos, un enfoque limitado para medir el dominio
real de las competencias. Ante la creciente demanda de una educacion alineada con el
mercado laboral, las rabricas digitales emergen como herramientas prometedoras para una
evaluacion mas precisa y una retroalimentacion personalizada, optimizando la ensefianza
docente y el aprendizaje de los estudiantes.

En relacion a la evaluacion en la educacion técnica, el escenario es palpablemente similar,
produciendo desconexion entre la evaluacion y las necesidades del mercado laboral, la falta
de retroalimentacion efectiva y la limitada implementacion de una evaluacién formativa,
obstaculizando el desarrollo de competencias claves como la resolucion de problemas y el
trabajo en equipo.

Las rubricas digitales se presentan como una solucion para superar estas limitaciones,
permitiendo una evaluacién detallada y objetiva; dirigida a docentes por parte de las
autoridades de las instituciones técnicas, para la efectividad en los estudiantes. No obstante,
su adopcion se ve obstaculizada por la falta de recursos tecnologicos, la escasa formacion
docente en TIC y la resistencia al cambio. Este estudio busca analizar el potencial de las
rabricas digitales para optimizar la evaluacion en instituciones técnicas, considerando
beneficios y desafios de su implementacién, con el fin de mejorar la calidad educativa y

alinear las competencias formativas con las demandas del mercado laboral.

Palabras clave: Evaluacion; competencias; rubricas; mercado laboral; educacién técnica
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Abstract

This research addresses the assessment of learning in technical institutions, from the
professional component (teachers) to the primary actor (students), where the acquisition of
practical skills is essential for job placement. Traditionally, assessment has focused on
numerical data, a limited approach to measuring actual skill mastery. Given the growing
demand for education aligned with the labor market, digital rubrics are emerging as
promising tools for more accurate assessment and personalized feedback, optimizing
teaching and student learning.

Regarding assessment in technical education, the scenario is palpably similar, producing a
disconnect between assessment and labor market needs, a lack of effective feedback, and the
limited implementation of formative assessment, hindering the development of key skills
such as problem-solving and teamwork.

Digital rubrics are presented as a solution to overcome these limitations, allowing for detailed
and objective assessments, aimed at teachers by the authorities of technical institutions, for
student effectiveness. However, their adoption is hampered by a lack of technological
resources, limited teacher training in ICT, and resistance to change. This study seeks to
analyze the potential of digital rubrics to optimize assessment in technical institutions,
considering the benefits and challenges of their implementation, with the goal of improving

educational quality and aligning training competencies with labor market demands.

Keywords: Assessment; competencies; rubrics; labor market; technical education
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Introduccion

La formacion técnica profesional emerge como un pilar fundamental para el desarrollo
socioecondmico a nivel mundial, respondiendo a las demandas de un mercado laboral cada
vez mas especializado y dinamico. (Maria José Valdebenito Infante, 2022). En el contexto
latinoamericano, y particularmente en Ecuador, la educacién técnica ha adquirido una
creciente relevancia estratégica para impulsar la productividad y la competitividad de
diversos sectores productivos (Alencastro Guerrero, Castafion Rodriguez, Quifionez Cabeza,
& Egas Moreno, 2020). Sin embargo, a pesar de los esfuerzos por fortalecer este nivel
educativo, se identifican desafios significativos en los procesos de evaluacion del
aprendizaje, los cuales impactan directamente en la calidad de la formacion tecnica y la
pertinencia de las competencias adquiridas por los futuros técnicos.

En el contexto latinoamericano, y particularmente en Ecuador, la educacién técnica ha
adquirido una creciente relevancia estratégica para impulsar la productividad y la
competitividad de diversos sectores productivos (Ministerio de educacion, 2021). Sin
embargo, a pesar de los esfuerzos por fortalecer este nivel educativo, se identifican desafios
significativos en los procesos de evaluacion del aprendizaje, los cuales impactan
directamente en la calidad de la formacion tecnica y la pertinencia de las competencias
adquiridas por los futuros técnicos.

La capacitacion técnica profesional es crucial para el progreso economico y social global, ya
que aborda las necesidades de un mercado de trabajo que exige cada vez mas especializacion.
En Latinoamérica, y especialmente en Ecuador, la educacion técnica se ha vuelto vital para
aumentar la productividad y la competitividad en varios sectores. No obstante, a pesar de los
intentos por mejorar esta area educativa, existen retos importantes en la evaluacion del
aprendizaje, lo que afecta la calidad de la formacion técnica y la relevancia de las habilidades
que adquiriran los futuros técnicos-

Las instituciones de educacién técnica en Ecuador se enfrentan a problemas comunes que
obstaculizan la optimizacion de la calidad educativa. La "baja calidad de egresados técnicos"
y la "desorientacion de mercados laborales en relacion a la figura técnica” sefialan la

necesidad de revisar y fortalecer las metodologias de evaluacién empleadas. La evaluacion,

—G)
Vo/ 9-N° 2, 2025, pp.1-19  Journal Scientific MQRInvestigar 4



9 No.2 (2025): Journal Scientific "-?ﬂlnvestigar ISSN: 2588-0659
https://doi.org/10.56048/MQR20225.9.2.2025.e501

tradicionalmente centrada en pruebas estandarizadas, a menudo no logra evidenciar el
desarrollo integral de las competencias complejas y aplicadas que caracterizan la formacion
técnica. Esta situacion se agrava por la discrepancia entre la planificacion y la ejecucion y la
subutilizacion de equipos y materiales, factores que limitan la implementacion de préacticas
pedagdgicas innovadoras y la evaluacién auténtica del desempefio de los estudiantes.

En el marco especifico de la institucion educativa "Jose Abel Castillo™, se puede evidenciar
a través de la calidad de estudiantes que tiene la comunidad educativa una gran problematica
que radica por varios factores como: la falta de control por parte de las autoridades revela
una problematica convergente con las tendencias solicitadas a nivel nacional. Los hallazgos
sefialan una marcada falta de alineacion entre los contenidos académicos impartidos y las
competencias concretas que demandan el dinamico mercado laboral ecuatoriano. A esta
desconexion se suma la insuficiencia de recursos tecnoldgicos actualizados y pertinentes, lo
que dificulta la implementacién de estrategias pedagdgicas innovadoras y el desarrollo de un
aprendizaje verdaderamente significativo para los estudiantes de formacion técnica.

Ante este panorama, donde las metodologias de ensefianza tradicionales y una evaluacion
predominantemente sumativa no logran satisfacer las necesidades formativas integrales de
los futuros técnicos, se hace imperativo un cambio de paradigma. En este sentido, se articula
una propuesta metodoldgica integral, concebida para impulsar una mejora continua dentro
de la unidad educativa de la institucion "José Abel Castillo”. El objetivo central de esta
iniciativa radica en reestructurar y actualizar de manera sinérgica los pilares curriculares,
pedagdgicos y tecnoldgicos, buscando asi garantizar una oferta educativa mas flexible,
inclusiva y, principalmente, alineada con las exigencias profesionales del contexto
socioecondmico actual.

Debido a estos indicios irregulares, aplicamos una encuesta de aceptacion o negacion
cualitativa de la propuesta, en donde una de las interrogantes proporciono explicitamente la
pregunta central: ";Qué aspectos se deben evaluar en una rabrica digital para que la practica
pedagdgica potencie la calidad educativa en el bachillerato técnico?". Este cuestionamiento
subraya la importancia de explorar metodologias de evaluacion que vayan mas alla de la mera
calificacion y que proporcionen retroalimentacion significativa para la mejora continua del

proceso de ensefianza-aprendizaje. De ahi que, la integracion de rabricas digitales se presenta
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como una estrategia prometedora para optimizar la evaluacion en instituciones técnicas,
ofreciendo criterios claros, transparentes y adaptados a las particularidades de cada
competencia técnica; para el profesorado y estudiantado. La calidad educativa en las
instituciones de formacion técnica representa un pilar fundamental para el desarrollo
socioecondémico de cualquier nacion. En un mundo globalizado y en constante evolucién
tecnologica, la pertinencia de la formacion técnica se erige como un factor clave para
asegurar la competitividad de los individuos y la productividad de los sectores productivos.
La eleccién de una trayectoria técnica por parte de los estudiantes no sélo define su futuro
profesional, sino que también impacta directamente en la disponibilidad de talento humano
especializado, esencial para el progreso industrial y la innovacion tecnoldgica a nivel macro
(Piedra, 2023).

Las rubricas digitales son herramientas de evaluacion en formato electrénico que detallan los
criterios y los distintos niveles de desempefio esperados para una tarea o actividad especifica.
En el ambito de la formacion técnica, estas rubricas ofrecen numerosas ventajas. Permiten
que la evaluacién sea mas transparente y uniforme, ya que los criterios son explicitos y
accesibles para todos. Ademas, facilitan la entrega de retroalimentacion detallada y oportuna
a los estudiantes, lo que les permite comprender mejor sus fortalezas y areas de mejora. Al
conocer los criterios de evaluacion de antemano, los estudiantes pueden participar mas
activamente en su propio aprendizaje a través de la autoevaluacion y la reflexion sobre su
trabajo.

Ademas, su formato digital facilita la gestion de la informacion, el seguimiento del progreso
individual y colectivo, y la adaptacion a diferentes modalidades de ensefianza y aprendizaje.
La presente investigacion se fundamenta en la premisa de que la utilizacién de rdbricas
digitales por parte de los docentes tiene una relacion directa y positiva con el desarrollo de
competencias técnicas especificas en los estudiantes de instituciones técnicas. Se espera que
la implementacion de rabricas digitales influya positivamente en la mejora de la calidad
educativa en estas instituciones, considerando el contexto especifico en el que operan. Asi
mismo, se explorara la percepcion de los docentes y estudiantes sobre la utilidad y la

factibilidad de implementar rabricas digitales en el proceso de evaluacién. Finalmente, se
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buscara determinar si existe una relacion significativa entre la aplicacion de rubricas digitales
y el logro de los resultados de aprendizaje esperados en los estudiantes de formacion tecnica.
La eleccion de una carrera tecnica representa una decision crucial para los estudiantes,
marcando su trayectoria académica y profesional. En el contexto ecuatoriano, la demanda de
profesionales técnicos capacitados es cada vez mayor, impulsada por la necesidad de un
mercado laboral dindmico y competitivo. Sin embargo, como se menciond anteriormente,
existen desafios en la calidad de la formacion y la evaluacién en las instituciones técnicas.
En el &mbito educativo, las rabricas se han consolidado como herramientas fundamentales
para optimizar la evaluacion y mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje. Este estudio
tiene como objetivo analizar el impacto de las rubricas en la evaluacién formativa y su
influencia en el desarrollo de habilidades y destrezas en los estudiantes.. Los resultados de
esta revision revelan que las rdbricas son reconocidas por su capacidad para mejorar la
objetividad de la evaluacion, facilitar la retroalimentacion constructiva y fomentar el
desarrollo de competencias clave en los estudiantes. Ademas, su aplicacion contribuye a
reducir el tiempo de calificacion y a asegurar una mayor equidad en la evaluacion,
permitiendo a los estudiantes identificar claramente sus fortalezas y areas de mejora. En
conclusién, la implementacion de rudbricas en el proceso educativo no solo optimiza la
evaluacion formativa, sino que también fortalece el proceso de ensefianza-aprendizaje,
proporcionando una estructura clara y coherente que guia a los estudiantes hacia el logro de
los objetivos pedagogicos establecidos.

Como lo argumenta Rita Menzala (2024) las rubricas claras y bien disefiadas mejoran la
comprension de los criterios de evaluacion por parte de los estudiantes y facilitan una
retroalimentacién mas efectiva por parte de los docentes.

En el contexto ecuatoriano, si bien existen iniciativas para fortalecer la formacion técnica, la
investigacion sobre la aplicacion especifica de rabricas digitales en este nivel educativo es
aun limitada. La presente investigacion busca llenar este vacio, explorando las
potencialidades de esta herramienta para mejorar la calidad de la evaluacion y, por fin, la

calidad de la formacion técnica en el pais.
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Material y métodos

El presente estudio se clasifica como una investigacion de caracter mixto, combinando
enfoques cuantitativos y cualitativos con el propoésito de analizar el impacto de las rdbricas
digitales en la mejora de la calidad educativa en instituciones técnicas.

El enfoque experimental del estudio se centra en la implementacién de rubricas digitales en
un conjunto seleccionado de instituciones educativas técnicas, con el objetivo de medir su
impacto en la calidad educativa en funcion de diversas variables, tales como el rendimiento
académico y la satisfaccién de los docentes.

El procedimiento para la realizacidn de esta investigacion se basé en el método deductivo-
inductivo. Inicialmente, a través de la revision bibliografica y el analisis de antecedentes
tedricos sobre el uso de rubricas digitales en la educacion, se establecieron las bases
conceptuales para desarrollar los instrumentos de recoleccion de datos.

La investigacion se desarroll6 en varias fases secuenciales que incluyen diagndstico inicial,
disefio e implementacion de las rubricas digitales, recoleccion de datos y analisis de los
resultados obtenidos.

Este disefio metodoldgico permite una comprension integral del fenémeno bajo estudio,
favoreciendo la identificacion y descripcion de practicas evaluativas actuales, asi como la
evaluacion de su relacién con el uso de tecnologias digitales.

Se evaluo el estado actual de la calidad educativa en la institucion seleccionada identificando
los métodos de evaluacion existentes, las competencias evaluadas, y la percepcion de
docentes y estudiantes sobre la efectividad de los procesos evaluativos.

Las rabricas fueron adaptadas segun los objetivos de los programas académicos y las
competencias requeridas en los sectores productivos correspondientes. Este disefio se baso
en una revision exhaustiva de los contenidos curriculares y las necesidades del mercado
laboral. Se utilizaron mdltiples fuentes de informacion, incluyendo encuestas, entrevistas y
analisis de los resultados académicos de los estudiantes. Las encuestas y entrevistas se
enfocaron en la percepcidn de estudiantes, docentes y directivos sobre la claridad y utilidad

de las rubricas digitales, asi como sobre su impacto en el proceso de evaluacion. Se realizaron
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observaciones directas en el aula para evaluar la implementacion de las rdbricas y la
interaccion entre docentes y estudiantes

Para los instrumentos se disefiaron cuestionarios con preguntas cerradas y de opcion maltiple
para medir la percepcion de los estudiantes y docentes sobre la efectividad de las rubricas
digitales en el proceso evaluativo. Se llevaran a cabo con docentes y directivos para
profundizar en sus experiencias con las rubricas digitales, asi como en los desafios y barreras
que enfrentaron durante su implementacion. De igual forma se realizaron observaciones en
las aulas para evaluar cdmo se implementan las rabricas digitales y como interacttan los
docentes y los estudiantes en este nuevo contexto evaluativo.

Los datos cuantitativos fueron procesados mediante técnicas estadisticas descriptivas y
comparativas, mientras que los datos cualitativos se analizaron utilizando un enfoque de
andlisis de contenido. La triangulacion de datos garantizo la validez y la confiabilidad de los
resultados, al combinar los diferentes tipos de informacién obtenida de las encuestas,
entrevistas, observaciones y andlisis de rendimiento académico.

El procesamiento de los datos se realiz6 en un ambiente controlado, garantizando la
confidencialidad de los participantes y asegurando que los datos sean tratados de acuerdo con
los principios éticos establecidos.

Resultados

Descripcion de la muestra

La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por 71 estudiantes, 7 docentes y 2
directivos. Se emple una muestra intencional, seleccionando aquellos grupos que presentan
las caracteristicas mas representativas para el analisis.

En este apartado se presentan y analizan los resultados obtenidos a partir de las encuestas
aplicadas a estudiantes, directivos y docentes de la institucion educativa "José Abel Castillo”.
El objetivo de este andlisis es evaluar la percepcion de los diferentes actores educativos sobre
la calidad educativa, el uso de tecnologias educativas y la implementacién de rubricas
digitales en la evaluacion del desempefio estudiantil. A partir de los datos obtenidos, se
identificaran las deficiencias percibidas y se proporcionaran recomendaciones basadas en la

interpretacion de estos hallazgos.
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Andlisis de los Resultados

1. Anélisis de los resultados obtenidos de las encuestas a estudiantes

En primer lugar, se encontrd que un 75% de los estudiantes expresé insatisfaccion respecto
a la preparacion recibida para enfrentar los desafios profesionales. Este dato refleja una
desconexién significativa entre el contenido académico impartido y las competencias
requeridas por el mercado laboral. La necesidad de actualizar los planes de estudio y alinear
la ensefianza con las demandas del entorno profesional se convierte en una prioridad. Este
hallazgo subraya la importancia de incorporar metodologias activas como el aprendizaje
basado en proyectos o el aprendizaje basado en problemas, que mejoren la preparacion de
los estudiantes, especialmente en las areas técnicas.

Otro dato relevante es que el 78% de los estudiantes percibe que las estrategias de evaluacion
no permiten una demostracion justa de sus conocimientos. Esta insatisfaccion esta vinculada
a la falta de retroalimentacion efectiva y la rigidez de los métodos tradicionales de
evaluacion. La falta de oportunidades para una evaluacion formativa es una limitante que
debe ser abordada mediante una transformacion en la concepcién misma de la evaluacion,
promoviendo una evaluacion continua que sea considerada una herramienta de mejora 'y no
solo de calificacion.

Asimismo, el 69% de los estudiantes menciond que las actividades practicas no facilitan la
aplicacion de los conocimientos tedricos adquiridos, lo que pone en evidencia la brecha entre
la teoria y la practica en la educacion técnica. Esta percepcion debe ser tomada en cuenta
para revisar las practicas pedagdgicas y fomentar una mayor integracién de actividades que
vinculen los contenidos académicos con casos reales del sector productivo.

Otro hallazgo significativo es que un 85% de los estudiantes manifestd no recibir
retroalimentacion constructiva, lo cual resalta la necesidad urgente de capacitar a los docentes
para proporcionar comentarios oportunos y Utiles que favorezcan el desarrollo académico de
los estudiantes. Adicionalmente, un 90% de los estudiantes sefiald que los recursos didacticos
disponibles no son suficientes ni adecuados, lo que subraya la necesidad de realizar
inversiones en infraestructura tecnolégica.

Finalmente, el 67% de los estudiantes indic6 que las rubricas digitales no son utilizadas por
los docentes, lo cual sugiere que, a pesar de su potencial, su implementacion es limitada. Esta
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baja adopcién destaca la necesidad de capacitacion docente y de facilitar la integracion de
plataformas digitales que soporten la aplicacion de estas herramientas evaluativas.

2. Andlisis de los resultados obtenidos de las encuestas a directivos

Los resultados obtenidos de las encuestas a los directivos muestran una percepcion similar a
la de los estudiantes. EI 75% de los directivos esta en desacuerdo con la afirmacion de que
las actividades de clase preparan adecuadamente a los estudiantes para los desafios
profesionales. Este hallazgo, coincidente con los resultados obtenidos de los estudiantes,
reafirma la necesidad de revisar la estructura del curriculo y actualizar los contenidos de
acuerdo con las exigencias del mercado laboral.

En relacion con las estrategias de evaluacion, un 78% de los directivos considera que no
permiten una evaluacion justa de las habilidades de los estudiantes, lo que evidencia una
deficiencia en los métodos tradicionales de evaluacion utilizados. La necesidad de
modernizar estas practicas es urgente y debe incluir la incorporacion de métodos de
evaluacion mas flexibles y ajustados a las competencias requeridas en el entorno laboral.
Un 69% de los directivos también menciond que las actividades practicas no permiten aplicar
efectivamente los conocimientos tedricos, lo que refuerza la necesidad de reformar las
préacticas pedagdgicas en la institucion. Ademas, el 85% de los directivos expresd su
desacuerdo con la afirmacion de que los estudiantes reciben retroalimentacion adecuada, lo
que subraya la importancia de establecer mecanismos que aseguren una retroalimentacion
efectiva y oportuna.

Por otro lado, el 90% de los directivos menciond la falta de recursos didacticos adecuados,
lo que resalta la necesidad de realizar inversiones en infraestructura educativa para poder
implementar tecnologias educativas de manera efectiva.

3. Andlisis de los resultados obtenidos de las encuestas a docentes

En cuanto a los docentes, un 75% considera que las rubricas digitales pueden facilitar una
evaluacion mas objetiva y fomentar la comprension de los criterios de evaluacion por parte
de los estudiantes. Sin embargo, un 25% de los docentes se mostrd neutral respecto a esta
afirmacion, lo que indica que adn existe incertidumbre sobre la efectividad de las rdbricas

digitales y la falta de experiencia en su implementacion. Esto refleja la necesidad de una
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mayor capacitacién docente en el uso de herramientas digitales para evaluar el desempefio
estudiantil de manera mas precisa.

A pesar de que los docentes reconocen el potencial de las rabricas digitales para mejorar la
retroalimentacion y ayudar a identificar areas de mejora, el 50% de los docentes considera
que disefiarlas y aplicarlas requiere un esfuerzo considerable, lo que pone de relieve la
necesidad de proporcionar soporte técnico y capacitacion continua para facilitar la adopcion
de estas herramientas en el aula.

El 50% de los docentes también sefial6 que la capacitacién proporcionada para el uso de
rabricas digitales no es suficiente, lo que indica que se necesita una estrategia mas robusta
para el desarrollo profesional docente en el &ambito de las tecnologias educativas. Asimismo,
el 37,5% de los docentes menciono la falta de soporte técnico adecuado como una barrera
para la implementacion exitosa de estas herramientas, lo que refuerza la importancia de crear
una infraestructura de soporte que permita a los docentes utilizar las rubricas digitales de

manera eficiente.

Discusion

1. Principios, relaciones o generalizaciones
Los resultados obtenidos a partir de las encuestas a estudiantes, directivos y docentes de la
institucién "José Abel Castillo" muestran una clara insatisfaccidn generalizada con la calidad
educativa actual y la forma en que se implementan las metodologias y estrategias de
evaluacion. La falta de alineacion entre los contenidos académicos y las exigencias del
mercado laboral es uno de los aspectos mas sefialados, lo que indica la necesidad urgente de
revisar y actualizar el curriculo.

2. Excepciones o falta de correlacion y aspectos no resueltos
Se puede mencionar al desconocimiento, a la negacion y la falta de compromiso; como
limitantes de los docentes que responden de manera imparcial, pues las rubricas medirian su
capacidad dentro de la institucién. De manera mas externa, la integracion de las rabricas
digitales, aunque vista como una herramienta potencial para mejorar la calidad de la
evaluacion, aun enfrenta barreras significativas relacionadas con la falta de capacitacion

docente y la infraestructura tecnoldgica adecuada.
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3. Concordancias con trabajos anteriormente publicados
Los hallazgos de este estudio amplian los resultados obtenidos en investigaciones previas
sobre la implementacion de tecnologias educativas que promuevan mas y mejor insercién
laboral y empleabilidad para mejorar la calidad educativa, como lo mencionan las
conclusiones de Quiles y Turon (2025).
En el enfoque de la evaluacion docente, se destacan en el libro de Manzi, Sun 'y Garcia (2024)
la comunicacion efectiva de las rabricas y la observacién de aula, puesto que son la base para
llegar a una excelencia educativa.

4. Describir consecuencias teoricas y posibles aplicaciones practicas
Los resultados obtenidos en esta investigacion tienen una aplicabilidad directa en el &mbito
educativo técnico, especialmente en instituciones que buscan integrar tecnologias digitales
en sus procesos evaluativos.

5. Plantear conclusiones
Se proporciona asi que, a manera de conclusion, la capacitacion docente para el uso de
herramientas digitales y la inversion en infraestructura tecnolégica, son pasos clave para
mejorar la calidad educativa y garantizar que los estudiantes estén mejor preparados para
enfrentar los desafios del mercado laboral.
Ademas, los hallazgos de este estudio pueden servir como base para futuras investigaciones
que profundicen en la relacion entre el uso de rabricas digitales para la evaluacién docente y
el rendimiento académico de los estudiantes, asi como en el impacto de estas herramientas
en el desarrollo de competencias profesionales especificas.

6. Exponer pruebas que respaldan cada conclusion
Bajo esta exploracion, el soporte mas evidente son los datos de las encuestas aplicadas a
docentes, estudiantes y autoridades. Pues muestran con claridad el problema y aceptacion
de la posible solucion para mejorar la calidad educativa de los estudiantes a través de un
primer paso gue seria la evaluacion docente por parte de las autoridades en estudio.
Por lo que proponemos la integracion de “Rubricas digitales en la evaluacion académica del
bachillerato técnico”. A continuacion descrita:

Introduccion
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El andlisis de los resultados obtenidos de las encuestas aplicadas a estudiantes, docentes y
directivos de la institucion educativa "José Abel Castillo” ha revelado una serie de
deficiencias criticas en el proceso educativo, que incluyen la falta de alineacién entre los
contenidos académicos y las competencias demandadas por el mercado laboral, asi como la
insuficiencia de recursos tecnoldgicos adecuados para apoyar un aprendizaje significativo.
Ademas, las metodologias tradicionales y la evaluacion sumativa predominante no han
logrado cubrir las necesidades formativas de los estudiantes, evidenciando una clara
desconexion entre la teoria y la préctica.

En respuesta a estos desafios, se propone un enfoque metodoldgico integral que promueva la
mejora continua en el contexto educativo. Esta propuesta tiene como objetivo reestructurar y
actualizar los aspectos curriculares, pedagdgicos y tecnolégicos de la institucion, con el fin
de garantizar una educacién mas flexible, inclusiva y alineada con las competencias
profesionales exigidas por el contexto actual.

La propuesta se articula en torno a cinco fases clave, que se detallan a continuacién, cada una
basada en un marco tedrico solido que respalda su viabilidad y efectividad.

1. Revision y actualizacion del curriculo académico

Obijetivo: Garantizar que los contenidos académicos estén alineados con las competencias
del entorno profesional y promover metodologias activas que favorezcan la aplicacion
practica de los conocimientos adquiridos.

Justificacion pedagdgica: De acuerdo con la teoria de competencias laborales la educacion
técnica debe estar estrechamente vinculada con las demandas del mercado laboral,
asegurando que los estudiantes no solo adquieran conocimientos, sino también las
habilidades practicas necesarias para su desempefio profesional. La revision curricular
permitira identificar las brechas entre el curriculo actual y las necesidades del entorno laboral,
lo que dara paso a la implementacién de metodologias activas como el Aprendizaje Basado
en Proyectos (ABP) y el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP). Estos enfoques
promueven la resolucion de problemas reales, lo que facilita una mejor preparacion para los
desafios profesionales.

Acciones a implementar:
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e Integracion de metodologias activas que vinculen la teoria con la practica, como el
ABPy el ABP.
e Desarrollo de actividades pedagdgicas que faciliten la aplicacion de conocimientos a
través de proyectos y practicas profesionales.
Resultado esperado: Un curriculo mas actualizado que prepare a los estudiantes para
enfrentar los desafios profesionales con habilidades técnicas y competencias criticas.
2. Optimizacion de las estrategias de evaluacién
Objetivo: Implementar estrategias de evaluacion mas objetivas, flexibles y formativas que
apoyen el aprendizaje continuo y brinden retroalimentacion constructiva.
Justificacion pedagdgica: La evaluacion formativa juega un papel fundamental en la mejora
del aprendizaje, ya que proporciona retroalimentacion continua que permite al estudiante
mejorar su rendimiento a lo largo del proceso. La introduccion de rabricas digitales ofrece
un enfoque evaluativo mas transparente y estructurado, permitiendo a los estudiantes
comprender claramente los criterios de evaluacion y recibir retroalimentacién especifica para
mejorar sus competencias.
Acciones a implementar:
e Capacitacion continua a docentes sobre el disefio y uso de rabricas digitales para una
evaluacion objetiva y transparente.
e Fomento de la evaluacion formativa, que permita el monitoreo constante del progreso
academico.
e Implementacion de plataformas digitales que faciliten el uso de las rubricas y la
retroalimentacion continua.
Resultado esperado: Un sistema de evaluacion més flexible y formativo, que promueva la
mejora continua y permita a los estudiantes una comprension clara de sus fortalezas y areas
de mejora.
3. Capacitacion docente en tecnologias educativas
Obijetivo: Fortalecer las competencias tecnoldgicas de los docentes para integrar eficazmente
las herramientas digitales en su practica pedagdgica.
Justificacion pedagdgica: Los docentes deben dominar tanto el contenido académico como

las herramientas tecnolOgicas, para poder implementarlas de manera efectiva en su
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ensefianza. La capacitacién docente es clave para la integracion exitosa de tecnologias
digitales y metodologias innovadoras en el aula.
Acciones a implementar:
e Desarrollo de programas de formacién docente centrados en el uso pedagdgico de
tecnologias educativas.
e Creacidon de espacios de acompafiamiento y mentoria para el uso efectivo de
tecnologias digitales en el aula.
e Soporte técnico continuo para resolver problemas relacionados con la
implementacion de herramientas digitales.
Resultado esperado: Docentes capacitados y empoderados para integrar tecnologias
educativas en su practica pedagdgica, mejorando la calidad del proceso de ensefianza-
aprendizaje.
4. Fomento de un proceso participativo y colaborativo
Objetivo: Involucrar a todos los actores educativos en la evaluacion continua y mejora del
proceso educativo, promoviendo la participacion activa y la colaboracion.
Justificacion pedagogica: La colaboracion entre estudiantes, docentes y directivos es de
suma importancia para el desarrollo de un ambiente de aprendizaje mas efectivo y
significativo. La creacidn de espacios de dialogo y retroalimentacion constante permite a
todos los actores involucrados co-crear soluciones que respondan a las necesidades y
expectativas del entorno educativo.
Acciones a implementar:
e Establecimiento de mesas de trabajo periddicas entre estudiantes, docentes y
directivos para evaluar las propuestas de mejora.
e Implementacion de encuestas periddicas para medir el impacto de las estrategias
implementadas.
e Creacion de un sistema de retroalimentacion continua, que permita a estudiantes y
docentes expresar sus opiniones y sugerencias.
Resultado esperado: Un proceso educativo méas participativo y colaborativo, donde las
necesidades y expectativas de todos los actores sean atendidas de manera efectiva.

Conclusién
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La propuesta metodoldgica presentada busca generar un cambio profundo y sostenible en la
institucion educativa "José Abel Castillo”, a través de la integracion de enfoques pedagogicos
contemporaneos y la implementacion de herramientas tecnoldgicas innovadoras. A través de
la revision curricular, la optimizacion de la evaluacién, la capacitacion docente y la mejora
de la infraestructura tecnologica, se pretende no solo mejorar la calidad educativa, sino
también asegurar que los estudiantes estén mejor preparados para enfrentar los desafios del
mercado laboral. La clave del éxito de esta propuesta radica en un enfoque integral y
participativo, que involucre a todos los actores del proceso educativo en la mejora continua.
Conclusiones
La propuesta metodoldgica presentada busca generar un cambio profundo y sostenible en la
institucion educativa "José Abel Castillo”, a través de la integracion de enfoques pedagogicos
contemporaneos y la implementacion de herramientas tecnoldgicas innovadoras. A través de
la revision curricular, la optimizacion de la evaluacién, la capacitacion docente y la mejora
de la infraestructura tecnologica, se pretende no solo mejorar la calidad educativa, sino
también asegurar que los estudiantes estén mejor preparados para enfrentar los desafios del
mercado laboral. La clave del éxito de esta propuesta radica en un enfoque integral y
participativo, que involucre a todos los actores del proceso educativo en la mejora continua.
Siendo predominante la insercién y participacion de los actores educativos; autoridades,
docentes y estudiantes en ese orden y escala. El desenlace del trabajo investigativo asume la
acogida, aprobacion e incorporacion de la propuesta por parte de los docentes, incluso con el
conocimiento de que sus clases serian evaluadas a traves de las rubricas, en donde constarian
las evidencias de su plan de trabajo en aula. Todo esto para que la calidad educativa logre su
cometido, que es llenar expectativas en estudiantes para el bien propio y comun una vez

finalizado su ciclo escolar y proxima insercion en el &mbito laboral.
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