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Resumen 
 
El propósito del estudio fue analizar el impacto del costo logístico en el transporte de fruta 

fresca en pallets en el sector agroexportador del norte de Perú. Se realizó una revisión 

sistemática de la literatura, con búsquedas en las bases de datos Scielo y Dialnet, 

seleccionándose 15 artículos relevantes. Los hallazgos muestran que los costos logísticos 

representan un reto significativo para la rentabilidad del sector. Factores como la 

infraestructura vial deficiente, el alto costo del transporte refrigerado y la volatilidad del 

combustible afectan directamente la estructura de costos. La mayoría de los estudios 

revisados adoptan un enfoque cuantitativo y destacan que la eficiencia logística y la 

tecnología son claves para optimizar los costos. Para mejorar la competitividad, es esencial 

una planificación estratégica que incluya inversión en infraestructura, digitalización de 

procesos y optimización de la cadena de suministro, permitiendo reducir costos y fortalecer 

la sostenibilidad del sector agroexportador. 

 

Palabras clave: Costo logístico; transporte de fruta; sector agroexportador; rentabilidad; 

eficiencia del transporte; cadena logística 
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Abstract 

 

The purpose of the study was to analyze the impact of logistics costs on the transportation of 

fresh fruit in pallets in the agro-export sector of northern Peru. A systematic literature review 

was conducted, searching the Scielo and Dialnet databases, with 15 relevant articles selected. 

The findings show that logistics costs represent a significant challenge for the profitability of 

the sector. Factors such as poor road infrastructure, high refrigerated transport costs, and fuel 

price volatility directly affect the cost structure. Most of the reviewed studies adopt a 

quantitative approach and highlight that logistics efficiency and technology are key to cost 

optimization. To improve competitiveness, strategic planning is essential, including 

investment in infrastructure, digitalization of processes, and supply chain optimization, 

enabling cost reduction and strengthening the sustainability of the agro-export sector. 

Keywords: Logistics cost; fruit transportation; agro-export sector; profitability; transport 
efficiency; logistics chain 
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Introducción 
 
El transporte de fruta fresca en pallets influye en la calidad del producto y la competitividad 
agroexportadora, su costo depende de fletes almacenamiento refrigeración y manipulación; 
además de la distancia y regulaciones fitosanitarias, la infraestructura vial los controles 
aduaneros y la disponibilidad de transporte especializado pueden generar sobrecostos 
afectando la rentabilidad, a esto se suma la volatilidad del combustible y las tarifas portuarias 
también impactan la estructura de costos. 
A nivel mundial, los costos del transporte de fruta fresca en pallets para la agroexportación 
representan un reto logístico significativo. La Organización de las Naciones Unidas para la 
Alimentación y la Agricultura (FAO) (2021) informa que estos costos representan el 25% 
del precio final del producto, afectando la competitividad. Así, Sánchez-García (2024) 
declara que las tarifas de transporte varían según la región y las infraestructuras disponibles, 
con costos de contenedores que superan los 2,000 dólares. Además, Singla et al. (2024) 
exponen que las condiciones climáticas y los retrasos en rutas incrementan los gastos en hasta 
un 15%, esta situación limita la capacidad de los exportadores para mantenerse competitivos 
en mercados internacionales. 
En América Latina, los costos de transporte de frutas frescas son una barrera crítica para la 
agroexportación. La Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL) (2024) 
expone que, en países como México, Perú y Chile, los costos logísticos representan entre el 
20% y el 30% del valor del producto final. En la misma línea, Velasco y Hernández (2021) 
manifiestan que la infraestructura deficiente en zonas rurales y la falta de vehículos 
adecuados incrementan los costos operativos, por ende, los contenedores refrigerados son 
necesarios para asegurar la calidad, pero elevan los gastos en hasta un 20%. En suma, Panez 
y Faúndez (2022) exponen que las fluctuaciones en los precios del combustible y los retrasos 
imprevistos aumentan aún más estos costos. 
En Perú, el Ministerio de Transportes y Comunicaciones del Perú. (2022) manifiesta que el 
transporte de frutas frescas enfrenta altos costos logísticos que impactan entre el 22% y el 
25% del valor de la agroexportación. Pino (2021) indica que la falta de infraestructura en 
áreas rurales obliga a los exportadores a utilizar caminos no pavimentados, lo que genera 
costos adicionales. Zapata et al. (2024) sostienen que el uso de transporte refrigerado aumenta 
los costos en hasta un 20%, además que los altos precios del combustible y la escasez de 
contenedores refrigerados dificultan la competitividad del sector. Estos factores limitan la 
capacidad de los exportadores peruanos para acceder a mercados internacionales de manera 
rentable. 
Singla et al. (2024) insisten en que el problema de los costos en el transporte de fruta fresca 
en pallets dentro de la agroexportación representa un desafío que impacta la rentabilidad y 
competitividad del sector debido a la variabilidad en tarifas logísticas y a la eficiencia 
operativa en la cadena de suministro se reconoce que factores como la infraestructura de 
transporte la disponibilidad de contenedores y la fluctuación de la demanda global generan 
incrementos en los costos operativos afectando la sostenibilidad económica del comercio 
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agroexportador. Resulta crucial optimizar procesos logísticos y evaluar estrategias que 
mitiguen estos efectos adversos en la rentabilidad del sector (Sánchez, 2024). 
 
El artículo aborda el problema de los costos asociados al transporte de fruta fresca en pallets 
dentro del sector de la agroexportación, destacando su relevancia para la competitividad de 
los exportadores y la sostenibilidad de las cadenas de suministro. El propósito es identificar 
los principales factores que generan estos altos costos y proponer soluciones que permitan 
optimizar los procesos logísticos, reduciendo así el impacto económico para los productores. 
La importancia de este tema radica en que el transporte adecuado es importante para 
mantener la calidad del producto durante su traslado y garantizar su llegada en condiciones 
óptimas a los mercados internacionales. Además, este desafío tiene un impacto significativo 
en la rentabilidad de las empresas agroexportadoras, que deben equilibrar el costo del 
transporte con el precio competitivo en los mercados globales. La optimización de los costos 
en este sector no solo mejora la viabilidad económica de las agroexportaciones, sino que 
también contribuye al fortalecimiento del comercio exterior y la economía nacional. 
Por lo que, la presente investigación busca profundizar en el conocimiento del costo logístico 
del transporte de fruta fresca en pallets en el sector agroexportador del norte de Perú. 
 
FUNDAMENTO TÉORICO 
 
Para esta investigación, se parte de la premisa de que las teorías de la logística y el transporte 
son disciplinas fundamentales para la optimización de los flujos de bienes, servicios y 
personas dentro de la economía global. La teoría de la logística, cuyos fundamentos se 
atribuyen a los pioneros Frederick Taylor, enfatiza la importancia de la gestión eficiente de 
las operaciones de distribución y transporte de mercancías (El Kezazy et al., 2024). Keskin 
et al. (2025) explican cómo esta teoría cobró relevancia durante la Segunda Guerra Mundial, 
cuando se hizo indispensable una mayor coordinación en la distribución de recursos y 
equipos. Strukova et al. (2024) exponen que, con el tiempo, la teoría logística se ha adaptado 
a la incorporación de tecnologías avanzadas, como sistemas de gestión de inventarios y 
automatización, que han permitido una mejora sustancial en la eficiencia operativa. Por tanto, 
en concordancia con Mygal (2024), la teoría de la logística no solo optimiza los procesos de 
distribución, sino que también responde a las demandas contemporáneas de sostenibilidad y 
eficiencia operativa en un mercado global. 
 
Por su parte, la teoría del transporte ha sido profundamente propulsada por los trabajos de 
Adam Smith y David Ricardo, quienes introdujeron el concepto de equilibrio dentro de los 
sistemas de transporte (Paganelli, 2024). Kamalova y Xu (2024) explican que esta 
perspectiva ha sido fundamental para la optimización de las redes de transporte con el 
objetivo de minimizar costos y tiempos de desplazamiento. Salman y Kamet (2023) hacen 
énfasis en cómo a lo largo de las décadas, la teoría del transporte ha evolucionado para 
abordar nuevos desafíos como la congestión urbana y los problemas asociados con el cambio 
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climático. En consecuencia, esta teoría ha comenzado a enfocarse no solo en la eficiencia 
económica, sino también en la implementación de soluciones sostenibles como el uso de 
vehículos eléctricos y la mejora de la infraestructura de transporte público (Paganelli, 2024). 
De esta manera, la teoría del transporte sigue siendo un pilar crucial para la planificación de 
infraestructuras y la creación de soluciones que promuevan la sostenibilidad y la calidad de 
vida urbana, adaptándose constantemente a los retos de la movilidad en el siglo XXI (Salman 
y Kamet, 2023). 
 
Costo logístico 
El análisis del costo logístico en el transporte de fruta fresca en pallets es determinante para 
la rentabilidad del sector agroexportador, porque impacta en la competitividad y en la 
eficiencia de las operaciones. En este contexto, Yusup (2022) indica que el costo logístico se 
define como el conjunto de gastos generados en la planificación, ejecución y control del flujo 
de bienes desde su origen hasta su destino final, abarcando transporte, almacenamiento, 
manipulación, embalaje, seguros, trámites aduaneros y gestión de inventarios. De manera 
similar, Derakhshan et al. (2024) sostienen que, en la exportación de productos perecibles, 
estos costos representan entre el 20 % y el 40 % del valor del producto, variando según la 
infraestructura, la distancia y las condiciones del mercado. Por su parte, Guasch (2022a) 
afirma que el combustible, que en algunos periodos supera el 30 % del total logístico, junto 
con costos portuarios y de almacenamiento, que suman hasta un 15 %, influyen 
significativamente en la estructura de costos de las empresas dedicadas a la agroexportación. 
 
A continuación, Guasch (2022b) evidencia que las características del costo logístico 
dependen de múltiples factores, incluyendo la demanda, la eficiencia de la cadena de 
suministro y las condiciones del entorno. Además, Bilato et al. (2023) exhiben que, en el 
transporte de fruta fresca, la rapidez en la distribución es determinante para evitar pérdidas, 
lo que genera costos adicionales en refrigeración, monitoreo de temperatura y gestión de 
flotas. En otro orden de ideas, Guasch (2022c) enuncia que los costos directos, como los 
fletes y el mantenimiento vehicular, pueden representar hasta el 70 % del costo total, mientras 
que los costos indirectos incluyen demoras en aduanas, deterioro de infraestructura y riesgos 
de retrasos en la entrega. En este sentido, Yusup (2022) indica que, en temporadas de alta 
demanda, los costos logísticos aumentan hasta un 12 %, lo que afecta la rentabilidad y la 
planificación de los exportadores. Igualmente, Guasch (2022a) afirma que las empresas que 
han implementado sistemas de monitoreo en tiempo real han logrado reducir costos 
operativos hasta en un 10 %, optimizando la eficiencia del transporte y reduciendo pérdidas. 
En cuanto a la clasificación de costos, los costos logísticos deben clasificarse en diferentes 
categorías según su impacto en la rentabilidad de la cadena de suministro. En este orden de 
ideas, Derakhshan et al. (2024) sostienen que los costos fijos incluyen depreciación de 
vehículos, seguros y permisos, mientras que los costos variables dependen del volumen 
transportado, el consumo de combustible y las tarifas de peajes. Por otro lado, Bilato et al. 
(2023) exhiben que, en el comercio internacional, el transporte representa hasta el 60 % del 
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costo logístico total, con incrementos significativos en períodos de alta demanda o en 
mercados con restricciones operativas. De manera complementaria, Yusup (2022) indica que 
los costos explícitos, como los pagos a transportistas y tarifas de almacenamiento, pueden 
ser cuantificados con precisión, mientras que los costos implícitos, derivados de demoras, 
ineficiencias o interrupciones en la cadena de suministro, pueden generar pérdidas 
equivalentes al 5 % del valor de la mercancía transportada. 
 
Guasch (2022b) evidencia que la optimización del costo logístico se ha convertido en un 
factor clave para mejorar la competitividad en mercados globales. De forma paralela, 
Derakhshan et al. (2024) sostienen que la implementación de herramientas tecnológicas para 
la planificación de rutas permite reducir costos de transporte hasta en un 15 %, mientras que 
la consolidación de carga y el monitoreo en tiempo real mejoran la eficiencia operativa. En 
relación con esto, Bilato et al. (2023) exhiben que en un entorno donde las exigencias de 
sostenibilidad y regulaciones ambientales son cada vez mayores, las empresas deben adoptar 
estrategias innovadoras para reducir costos sin comprometer la calidad del producto. Por 
último, Yusup (2022) indica que la integración de procesos logísticos eficientes y sostenibles 
es fundamental para garantizar la viabilidad y el crecimiento del comercio internacional de 
productos perecibles. 
 
Agroexportación 
De la misma manera, el análisis de la agroexportación de frutas permite comprender su 
impacto en la economía global y la competitividad de los productores dentro de los mercados 
internacionales. En este sentido, Filassi y de Oliveira (2022) la definen como el proceso de 
producción, comercialización y distribución de frutas destinadas al comercio exterior, 
cumpliendo con normativas fitosanitarias, estándares de calidad y exigencias comerciales. 
Por otro lado, Nguyen y Trinh (2021) demuestran que esta actividad involucra variables como 
costos de producción, eficiencia logística y cumplimiento de regulaciones, las cuales 
determinan su viabilidad y rentabilidad. En la misma línea, Amao et al. (2021) exponen que, 
en términos de volumen y valor, la agroexportación de frutas ocupa una proporción 
significativa dentro del comercio agrícola global, con estructuras de costos que pueden 
representar hasta el 30 % del precio final de los productos. De forma complementaria, 
Charoenpoom et al. (2021) manifiestan que la disponibilidad de infraestructura de 
almacenamiento y transporte influye directamente en la competitividad del sector, 
condicionando el acceso a mercados internacionales y la estabilidad de la cadena de 
suministro. 
 
La agroexportación depende de factores productivos, logísticos y comerciales, cada uno con 
impacto directo en la eficiencia del proceso. La productividad agrícola se determina por 
variables como el rendimiento por hectárea, el acceso a tecnologías de cultivo y la gestión de 
insumos. En este contexto, Nguyen y Trinh (2021) demuestran que el acondicionamiento 
poscosecha, que abarca selección, clasificación y embalaje, garantiza que los productos 
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cumplan con las normativas de exportación y preserven su calidad hasta su destino final. A 
su vez, Filassi y de Oliveira (2022) declaran que la estacionalidad es una variable clave, ya 
que la producción de frutas está sujeta a ciclos naturales que afectan la oferta y los precios. 
En cuanto a la logística, la agroexportación depende de la eficiencia del transporte y 
almacenamiento, donde la implementación de contenedores refrigerados permite reducir 
pérdidas y mejorar la calidad del producto. De acuerdo con esto, Oliveira et al. (2022) indican 
que los costos logísticos, que pueden representar un alto porcentaje del valor total de 
exportación, están condicionados por factores como la distancia al mercado de destino y la 
infraestructura de transporte disponible. 
 
Desde una perspectiva comercial, según Amao et al. (2021) la agroexportación de frutas está 
regulada por normativas internacionales que establecen criterios de calidad, inocuidad y 
trazabilidad. En este orden de ideas, certificaciones como GlobalGAP y HACCP garantizan 
el cumplimiento de estándares fitosanitarios y facilitan el acceso a mercados con regulaciones 
estrictas. De manera similar, Nguyen y Trinh (2021) demuestran que las barreras arancelarias 
y los acuerdos comerciales influyen en la competitividad de los exportadores, determinando 
costos de ingreso y condiciones de comercialización en diferentes países. Por su parte, Amao 
et al. (2021) exponen que la diversificación de mercados permite mitigar riesgos asociados a 
fluctuaciones de demanda y variaciones en regulaciones, optimizando la estabilidad de la 
agroexportación a nivel global. 
 
Complementariamente, Filassi y de Oliveira (2022) declaran que el desarrollo de estrategias 
que optimicen la producción reduzca costos operativos y mejoren la eficiencia logística es 
un componente clave dentro de la agroexportación de frutas. En este contexto, Charoenpoom 
et al. (2021) manifiestan que la integración de herramientas tecnológicas para el monitoreo 
de cultivos permite mejorar los rendimientos productivos y optimizar la aplicación de 
insumos. De forma similar, Amao et al. (2021) exponen que la digitalización en la gestión de 
la cadena de suministro facilita la planificación de envíos, la gestión de inventarios y el 
cumplimiento de requisitos comerciales. Por último, Nguyen y Trinh (2021) demuestran que 
la competitividad en el comercio internacional de frutas se determina por la capacidad de los 
productores y exportadores para adaptarse a las exigencias del mercado, garantizando 
eficiencia operativa, cumplimiento normativo y sostenibilidad en cada etapa del proceso 
agroexportador. 
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Material y métodos 
 

El presente estudio se llevó a cabo mediante una revisión sistemática de la literatura, una 
metodología que permite analizar un fenómeno específico dentro de un período determinado. 
La revisión siguió las directrices establecidas por la declaración PRISMA (Preferred 
Reporting Items for Systematic reviews and Meta-Analyses). Las búsquedas se realizaron en 
las bases de datos Scielo y Dialnet, utilizando las palabras clave "Costo logístico", 
"Transporte de fruta" y "Sector agroexportador", lo que resultó en la obtención de 268 
artículos científicos. 
Para la selección de los artículos, se establecieron los siguientes criterios de inclusión: a) 
publicaciones desde el año 2018 hasta 2024, b) investigaciones de tipo cuantitativo, 
cualitativo, mixto o de revisión. Se excluyeron: a) cartas al editor, capítulos de libros, actas 
de congresos y narrativas, b) publicaciones no relacionadas con la temática investigada, c) 
artículos que no se centraran en el costo logístico del transporte de fruta fresca en pallets en 
el sector agroexportador, d) estudios que no ofrecieran una contribución nueva, e) 
publicaciones a las que no se tuviera acceso completo. Además, se utilizaron operadores 
booleanos como AND y OR para combinar los términos de búsqueda, creando las siguientes 
cadenas: "costo logístico" AND "transporte de fruta" AND "agroexportador"; "costo 
logístico" OR "transporte de fruta" OR "agroexportador"; "costo logístico" AND "transporte 
de fruta" AND ("agroexportador"); "costo logístico" AND "agroexportador" AND 
("transporte de fruta"); "transporte de fruta" AND "agroexportador" AND ("costo logístico"); 
"transporte de fruta" AND ("costo logístico" OR "agroexportador"). 
Después de la depuración y aplicación de los criterios de selección, se incluyeron 15 artículos 
en el análisis final, de los cuales 10 provenían de Dialnet y 5 de Scielo. Estos artículos fueron 
evaluados en función de su relevancia y calidad metodológica para ofrecer una visión integral 
sobre los factores que inciden en el costo logístico del transporte de fruta fresca en el sector 
agroexportador del norte de Perú. 
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Figura 1 
Flujo PRISMA de artículos de revistas a través del proceso de revisión sistemática 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Resultados y discusión 
Después de aplicar los criterios se seleccionaron 15 publicaciones completas para su análisis 

sistemático, como se aprecia en la Tabla 1. 

Tabla 1 

Características de las investigaciones revisadas 

N.º Autor(es) del artículo País Año Base de datos Metodología 
del documento 

1 Miranda, A., Hernández, Juan, & 
Retes-Mantilla, R. México 2020 Dialnet Cuantitativa 

2 Boza, S., Rozas, J., & Rivers, R. Chile 2018 Dialnet Revisión 
sistemática 

3 Sánchez-Gómez, C., Caamal-
Cauich, I., & Valle-Sánchez, M. México 2019 Scielo Cuantitativa 

Registros identificados en 
base de datos: 
Scielo (106) Dialnet (162) 
(n =268) 

Registros duplicados (n=52) 

Registros después de eliminar 
duplicados 
(n = 216) 

Registros excluidos por título y 
resumen 
(n =135) 

Publicaciones recuperadas para 
evaluación 
(n = 81) 

Registros excluidos por criterios 
de inclusión y exclusión 
(n = 66) 
 ) 

Publicaciones evaluadas para su 
elegibilidad después de revisar el 
resumen (n = 15) 

Estudios incluidos para su 
revisión a profundidad 
(n = 15) 

Identificación de estudios a través de bases de datos y registros. 
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Registros no recuperados 
(n = 0) 
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4 
Mamani, J. C. Q., Pinto, S. L. A., 
Quilca, B. E. C., Portilla, R. M., 

& Huamán, R. N. T. 
Perú 2022 Scielo Cuantitativa 

5 Loja, J. C., Martillo, J. M., & 
Zamora, M. A. Ecuador 2024 Dialnet Cuantitativa 

6 De Armas, R. J., Martín, P. F., & 
Rangel, J. E. Colombia 2022 Dialnet Revisión 

sistemática 

7 Betancourt, J. D., Fernández, D. 
Y., & Moreno, A. C. Colombia 2021 Dialnet Cuantitativa 

8 

Ninaquispe, J. C. M., María, A. 
L. A. L. P. S., Román, J. E., 

Cruz, F. S. S., & León, A. J. A. 
O. 

Perú 2023 Scielo Cuantitativa 

9 Arévalo, E. T., & Vallejo, T. E. Ecuador 2024 Dialnet Cuantitativa 

10 Hurtado, B., Robles, J., Preciado, 
J., & Bañuelos, N. México 2018 Scielo Cualitativa 

11 Ortiz, S., & Rivera, A. Ecuador 2023 Dialnet Mixta 

12 
Valle-Guerrero, E., Aguilar-

Miranda, G., & Haro-Avalos, D. Ecuador 2022 Dialnet Mixta 

13 
G. Giacobone, L. Castronuovo, 

V. Tiscornia, L. Allemandi Argentina 2018 Dialnet Mixta 

14 
R. M. Peñarredonda Quintero, E. 

Arango Tobón Colombia 2023 Dialnet Mixta 

15 
D. S. Barrios, W. P. Barrios 

Guerrero, A. A. Cerinza Barrero, 
L. G. Hernández Calvo 

Colombia 2022 Dialnet Cualitativa 

 

 
De acuerdo a la revisión de los estudios revisados se presentan los siguientes hallazgos: 
 
Impacto del costo logístico en exportaciones 

El costo logístico representa un factor determinante en la competitividad de las exportaciones 
agroalimentarias, especialmente en el transporte de frutas frescas. En este sentido, Hurtado 
et al. (2018) indican que la eficiencia del transporte logístico impacta directamente en el 
desarrollo local de las regiones productoras, pues influye en la generación de empleo y la 
dinamización económica. Asimismo, Ortiz y Rivera (2023) destacan que los altos costos 
operativos asociados a los procesos logísticos pueden afectar la competitividad de las 
empresas exportadoras, especialmente cuando se presentan problemas de contaminación en 
la cadena de suministro, lo que conlleva pérdidas económicas significativas. Por otro lado, 
Peñarredonda y Arango (2023) afirman que la falta de infraestructura adecuada y la deficiente 
planificación del transporte incrementan los costos logísticos, afectando la rentabilidad de 
los productores y exportadores. Además, Arévalo y Vallejo (2024) argumentan que la 
variabilidad en los costos de transporte y almacenamiento incide en la sostenibilidad de las 



9 No.1 (2025): Journal Scientific  Investigar ISSN: 2588–0659 
https://doi.org/10.56048/MQR20225.9.1.2025.e267 

Vol 9-N° 1, 2025, pp.1-21 Journal Scientific MQRInvestigar 
 

12 

exportaciones, ya que estos factores pueden limitar el acceso a mercados internacionales. De 
igual manera, Betancourt et al. (2021) exponen que los acuerdos comerciales pueden mitigar 
parcialmente estos costos al facilitar condiciones favorables para la exportación, sin 
embargo, la estructura logística sigue representando un desafío clave para la inserción 
competitiva en mercados de alto valor agregado. 
Además, los factores que afectan el costo logístico en las exportaciones incluyen la 
regulación aduanera, la eficiencia del transporte y la disponibilidad de infraestructura. En 
primer lugar, Hurtado et al. (2018) explican que los costos aduaneros y las restricciones 
normativas pueden ralentizar el flujo de exportación, incrementando el tiempo de transporte 
y los costos asociados. En segundo lugar, Ortiz y Rivera (2023) mencionan que la ineficiencia 
en la logística interna, caracterizada por procesos administrativos deficientes y falta de 
control en los puntos críticos de la cadena de suministro, genera sobrecostos que disminuyen 
la competitividad del sector. En tercer lugar, Peñarredonda y Arango (2023) enfatizan que la 
infraestructura vial deficiente en las zonas de producción genera retrasos en la distribución y 
afecta la calidad del producto al momento de su comercialización internacional. Por otro 
lado, Arévalo y Vallejo (2024) plantean que la falta de tecnologías avanzadas en el transporte 
y almacenamiento de productos perecederos limita la eficiencia operativa y eleva los costos 
de exportación. De forma complementaria, Betancourt et al. (2021) sostienen que la adopción 
de estrategias de optimización logística, como la consolidación de carga y la gestión eficiente 
de rutas, puede reducir costos y mejorar la rentabilidad de las exportaciones. 
Por otra parte, la optimización de costos logísticos es esencial para fortalecer la 
competitividad de las exportaciones en el sector agroexportador. En este sentido, Hurtado et 
al. (2018) destacan que la implementación de modelos de gestión logística eficientes 
contribuye al desarrollo económico local y a la mejora en la distribución de productos 
agroindustriales. Asimismo, Ortiz y Rivera (2023) resaltan que la integración de 
herramientas tecnológicas en los procesos logísticos puede mejorar la trazabilidad y reducir 
pérdidas económicas derivadas de problemas operacionales. En paralelo, Peñarredonda y 
Arango (2023) argumentan que la inversión en infraestructura de transporte y 
almacenamiento es clave para garantizar la sostenibilidad del comercio internacional de 
frutas frescas. A su vez, Arévalo y Vallejo (2024) enfatizan que la digitalización y 
automatización de los procesos logísticos permiten una mejor gestión de costos y optimizan 
la eficiencia operativa de las empresas exportadoras. Finalmente, Betancourt et al. (2021) 
concluyen que la diversificación de mercados y la planificación estratégica de la cadena de 
suministro son factores fundamentales para mitigar los costos logísticos y mejorar la 
competitividad en el comercio global. 

Factores que afectan la eficiencia del transporte 

La eficiencia del transporte en el sector agroexportador depende de múltiples factores que 
influyen en la competitividad y sostenibilidad de las exportaciones de frutas frescas. En 
primer lugar, Loja et al. (2024) indican que la implementación de estrategias competitivas es 



9 No.1 (2025): Journal Scientific  Investigar ISSN: 2588–0659 
https://doi.org/10.56048/MQR20225.9.1.2025.e267 

Vol 9-N° 1, 2025, pp.1-21 Journal Scientific MQRInvestigar 
 

13 

fundamental para optimizar la logística de exportación de la papaya ecuatoriana hacia el 
mercado estadounidense. Además, Mamani et al. (2022) destacan que la producción nacional 
y el precio promedio de la palta inciden en la eficiencia del transporte, dado que estos factores 
determinan la disponibilidad del producto y la capacidad de respuesta ante la demanda 
internacional. Por otra parte, Ninaquispe et al. (2023) identifican que la dependencia de 
mercados específicos para la exportación del banano orgánico en Perú afecta la eficiencia 
logística, ya que limita la diversificación de rutas y encarece los costos de distribución. 
Asimismo, Valle et al. (2022) evidencian que la gestión de procesos logísticos dentro de la 
cadena productiva tiene un impacto directo en la productividad, resaltando la necesidad de 
mejoras continuas en la infraestructura de transporte para reducir tiempos y costos. 
Igualmente, Sánchez-Gómez et al. (2019) afirman que el fortalecimiento del tipo de cambio 
real y la diversificación de mercados constituyen herramientas clave para mejorar la 
eficiencia en la exportación hortofrutícola de México hacia Estados Unidos. 
Por otro lado, la infraestructura vial y portuaria representa un elemento determinante en la 
eficiencia del transporte agroexportador. Loja et al. (2024) enfatizan que la adaptación a las 
exigencias del mercado internacional requiere la mejora de la conectividad logística y el 
cumplimiento de normativas fitosanitarias, lo que incide directamente en la reducción de 
retrasos en las exportaciones. A su vez, Mamani et al. (2022) identifican que la variabilidad 
en el tipo de cambio y los costos de producción afectan la estabilidad logística de la 
exportación de palta, lo que genera fluctuaciones en la competitividad del sector. De manera 
similar, Ninaquispe et al. (2023) argumentan que la concentración de las exportaciones de 
banano peruano en determinados mercados incrementa la vulnerabilidad ante cambios en las 
condiciones logísticas internacionales, lo que repercute en la eficiencia del transporte. 
Además, Valle et al. (2022) destacan la relevancia de implementar tecnologías para optimizar 
la planificación del transporte y la distribución de productos frescos, lo que contribuye a la 
reducción de desperdicios y a una mejor coordinación en la cadena de suministro. Asimismo, 
Sánchez-Gómez et al. (2019) analizan cómo las fluctuaciones en el precio internacional 
influyen en la eficiencia de la logística hortofrutícola, dado que afectan las decisiones de 
exportación y las estrategias de transporte. 
Finalmente, los costos logísticos y los factores regulatorios también inciden en la eficiencia 
del transporte agroexportador. Loja et al. (2024) explican que la implementación de 
estrategias de comercialización es esencial para minimizar costos de transporte y aumentar 
la competitividad de la papaya ecuatoriana en el mercado estadounidense. De manera 
complementaria, Mamani et al. (2022) resaltan que los costos de producción y la capacidad 
de almacenamiento impactan en la eficiencia del transporte, ya que condicionan la 
disponibilidad del producto en función de la demanda internacional. Por su parte, Ninaquispe 
et al. (2023) indican que la certificación de sostenibilidad en la exportación de banano influye 
en los costos logísticos, dado que el cumplimiento de normativas internacionales puede 
generar costos adicionales en la cadena de suministro. Además, Valle et al. (2022) sostienen 
que la integración de procesos logísticos eficientes dentro de la cadena productiva es 
determinante para mejorar la productividad y reducir los costos operativos asociados al 
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transporte. Por último, Sánchez-Gómez et al. (2019) señalan que la diversificación de 
acuerdos comerciales contribuye a la optimización del transporte hortofrutícola, al permitir 
una mayor flexibilidad en la distribución y acceso a nuevos mercados. 

Estrategias para reducir costos en logística 

La optimización de costos en logística dentro del sector agroexportador requiere estrategias 
fundamentadas en la eficiencia operativa, el control de procesos y la implementación de 
mejoras estructurales. En este sentido, Valle et al. (2022) identifican que la reestructuración 
de la cadena productiva y la optimización de la gestión logística en la empresa Pulpas del 
Huerto S.A. permitieron incrementar la productividad en un 10%, lo que evidencia la relación 
directa entre eficiencia operativa y reducción de costos. De manera complementaria, De 
Armas et al. (2022) destacan que la implementación de matrices y firmas de maduración en 
la exportación de gulupa posibilita una mejor planificación del transporte, disminuyendo 
pérdidas por deterioro y optimizando los costos de almacenamiento y distribución. 
Asimismo, Boza et al. (2023) enfatizan la importancia de la gestión de calidad y 
certificaciones en la reducción de costos logísticos, señalando que los rechazos de 
exportaciones por incumplimiento de normativas generan costos adicionales en inspecciones, 
almacenamiento y reprocesamiento, afectando la competitividad del sector agroexportador. 
Por otra parte, la optimización del almacenamiento y distribución es un elemento clave en la 
reducción de costos logísticos. En esta línea, Barrios et al. (2022) exponen que la 
implementación de estrategias de almacenamiento eficiente en un banco de alimentos 
permitió minimizar tiempos de entrega y reducir el deterioro de productos perecederos, 
impactando positivamente en la eficiencia logística y disminuyendo pérdidas económicas. 
Además, Giacobone et al. (2018) analizan cómo la falta de coherencia entre las políticas 
agroalimentarias y las estrategias de comercialización impacta en la cadena de suministro, 
generando sobrecostos en almacenamiento y transporte, lo que evidencia la necesidad de 
articular políticas públicas y estrategias empresariales para mejorar la eficiencia logística. A 
su vez, Boza et al. (2023) argumentan que el fortalecimiento de los sistemas de control de 
calidad en los países exportadores evitaría costos asociados al rechazo de cargamentos en 
fronteras internacionales, favoreciendo la fluidez del comercio y reduciendo gastos 
imprevistos. 
Además, la integración de herramientas tecnológicas en los procesos logísticos se posiciona 
como un factor determinante para la reducción de costos. En este contexto, Valle et al. (2022) 
resaltan que el seguimiento y ajuste continuo de los procesos logísticos es fundamental para 
evitar ineficiencias operativas y optimizar el uso de recursos. Igualmente, De Armas et al. 
(2022) enfatizan la necesidad de aplicar tecnologías en la identificación de los estados de 
maduración de la gulupa para mejorar la planificación logística y reducir desperdicios. De la 
misma manera, Barrios et al. (2022) sostienen que la modernización de los sistemas de 
almacenamiento y distribución genera impactos positivos en la sostenibilidad del sector 
agroexportador, reduciendo costos operativos y mejorando la competitividad. 
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Desafíos en la distribución internacional de frutas 

La distribución internacional de frutas enfrenta múltiples desafíos derivados de factores 
económicos, logísticos y regulatorios. En primer lugar, Miranda et al. (2020) destacan que la 
imposición de aranceles y la depreciación del peso mexicano impactan negativamente en la 
exportación de frutas frescas, afectando la competitividad del sector. Además, Hurtado et al. 
(2018) explican que la logística de transporte en el sector agroexportador es un elemento 
determinante en el desarrollo económico local, ya que las ineficiencias en este proceso 
pueden generar pérdidas económicas y comprometer la calidad del producto. Asimismo, 
Arévalo y Vallejo (2024) exponen que las fluctuaciones en la demanda y los requisitos de 
calidad en mercados internacionales representan barreras adicionales para la 
comercialización de productos como la pitahaya ecuatoriana. En este sentido, Peñarredonda 
y Arango (2023) identifican que la infraestructura vial y la eficiencia del transporte logístico 
en zonas productoras de frutas y verduras pueden influir significativamente en la distribución, 
generando cuellos de botella en el proceso de exportación. Igualmente, Ortiz y Rivera (2023) 
enfatizan que la implementación de procesos logísticos eficientes es fundamental para 
minimizar riesgos en la exportación de banano, especialmente frente a problemas como la 
contaminación de cargamentos, que afectan la reputación de las empresas exportadoras. 
Por otro lado, las condiciones del comercio internacional imponen restricciones adicionales 
a la distribución de frutas frescas. Mientras que Miranda et al. (2020) analizan cómo las 
variaciones en el tipo de cambio pueden favorecer o perjudicar las exportaciones según el 
contexto económico, Hurtado et al. (2018) argumentan que la estructura de costos logísticos 
en la agroexportación debe ser optimizada para garantizar la rentabilidad de las operaciones. 
Además, Arévalo y Vallejo (2024) evidencian que la adaptación de los productores a las 
exigencias del mercado global es un factor determinante en la expansión de sus 
exportaciones. De manera similar, Peñarredonda y Arango (2023) subrayan que la falta de 
planificación en la logística de transporte genera sobrecostos y tiempos de entrega 
prolongados, afectando la competitividad de los exportadores. Asimismo, Ortiz y Rivera 
(2023) señalan que la ausencia de controles estrictos en la cadena de suministro puede derivar 
en sanciones comerciales, lo que limita el acceso a mercados estratégicos. 
En este contexto, las estrategias para optimizar la distribución internacional de frutas deben 
abordar tanto los factores logísticos como los económicos y regulatorios. Mientras que 
Miranda et al. (2020) proponen la evaluación de escenarios económicos para mitigar el 
impacto de aranceles y variaciones cambiarias, Hurtado et al. (2018) resaltan la necesidad de 
mejorar la infraestructura de transporte en las regiones productoras. De manera 
complementaria, Arévalo y Vallejo (2024) destacan la importancia de innovaciones 
tecnológicas en la gestión logística para reducir pérdidas y mejorar la trazabilidad de los 
envíos. Asimismo, Peñarredonda y Arango (2023) indican que la integración de herramientas 
de monitoreo en tiempo real puede contribuir a optimizar la distribución y minimizar retrasos. 
Finalmente, Ortiz y Rivera (2023) enfatizan que el fortalecimiento de protocolos de seguridad 
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y certificaciones de calidad es fundamental para garantizar la continuidad y confiabilidad de 
las exportaciones de frutas frescas en mercados internacionales. 

 
Conclusiones 

 
El costo logístico es un factor determinante en la competitividad de las exportaciones 
agroalimentarias, especialmente en el comercio de frutas frescas. La eficiencia del transporte 
y la infraestructura juegan un papel clave en la rentabilidad de los productores y exportadores, 
ya que los altos costos pueden limitar el acceso a mercados internacionales. Deficiencias en 
la planificación del transporte, falta de tecnología adecuada y regulaciones aduaneras 
incrementan los costos logísticos, afectando la sostenibilidad del comercio exterior. La 
inversión en infraestructura vial y portuaria es crucial para reducir retrasos y mejorar la 
distribución, pues una logística deficiente genera sobrecostos que reducen la competitividad 
de los productos en el mercado global. Además, la optimización de la gestión interna de las 
empresas exportadoras es fundamental para evitar gastos adicionales derivados de procesos 
administrativos ineficientes y falta de control en la cadena de suministro. 
Por otro lado, la diversificación de mercados y la optimización de rutas logísticas pueden 
mitigar los efectos de los costos operativos. La dependencia de mercados específicos expone 
a los exportadores a fluctuaciones en la demanda y variaciones en los costos de distribución, 
lo que resalta la importancia de estrategias comerciales que reduzcan la vulnerabilidad del 
sector. La implementación de acuerdos comerciales y certificaciones de calidad también 
representa una alternativa para mejorar la competitividad y facilitar el acceso a mercados con 
mayor valor agregado. Adicionalmente, la digitalización de procesos logísticos y el uso de 
herramientas tecnológicas permiten mejorar la trazabilidad, reducir pérdidas económicas y 
optimizar los costos de almacenamiento y transporte, lo que impacta positivamente en la 
eficiencia operativa del sector agroexportador. 
En conclusión, la optimización de los costos logísticos es esencial para fortalecer la 
competitividad de las exportaciones agroalimentarias. La inversión en infraestructura, la 
integración de tecnologías y el desarrollo de estrategias de gestión eficiente son medidas 
clave para mitigar los costos asociados y garantizar la sostenibilidad del comercio 
internacional. Además, la simplificación de los procesos aduaneros y la digitalización de la 
documentación comercial contribuirían a una mayor eficiencia en la cadena de suministro, 
reduciendo tiempos y costos innecesarios. Solo a través de una logística eficiente se podrán 
aprovechar las oportunidades de expansión y consolidación en mercados globales, 
asegurando la rentabilidad y sostenibilidad de las exportaciones agroalimentarias en el largo 
plazo. 
No obstante, esta investigación ha identificado diversas limitaciones que deben ser 
consideradas en futuros estudios. La disponibilidad de datos actualizados sobre los costos 
logísticos en el transporte de fruta fresca en pallets es limitada, lo que dificulta una evaluación 
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precisa de su impacto en la competitividad del sector agroexportador del norte de Perú. 
Además, la variabilidad de los precios del combustible y los costos portuarios no han sido 
analizados en profundidad, a pesar de su relevancia en la rentabilidad de los exportadores. 
Asimismo, no se ha abordado con suficiente detalle el papel de la tecnología en la 
optimización de la cadena logística ni el impacto ambiental derivado de los procesos de 
transporte. De igual manera, la escasez de infraestructura adecuada y su relación con la 
eficiencia operativa de las empresas exportadoras sigue siendo un vacío que requiere mayor 
atención. 
En este sentido, a partir de los hallazgos obtenidos, futuras investigaciones podrían enfocarse 
en el desarrollo de modelos de optimización de costos logísticos para la exportación de frutas 
frescas desde el norte de Perú. Asimismo, sería pertinente analizar el impacto del uso de 
tecnologías avanzadas, como la digitalización y la automatización, en la reducción de costos 
y la mejora de la eficiencia en la cadena de suministro. De igual forma, la evaluación de 
estrategias de sostenibilidad en la logística agroexportadora, considerando la reducción de la 
huella de carbono en el transporte, permitiría abordar los desafíos ambientales del sector. 
También resultaría valioso investigar el efecto de acuerdos comerciales y políticas 
gubernamentales en la competitividad de los exportadores, así como realizar un análisis 
comparativo entre distintas regiones productoras 
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