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Resumen

El café es uno de los principales cultivos ecuatoriano debido a su aporte econdmico, social y
ambiental, cuya produccion se lleva a cabo en algunas provincias destacando Manabi, donde
representa una fuente de empleo rural y un elemento deidentidad territorial. En este contexto,
la investigacion tuvo como objetivo analizar la produccion de café como alternativa de
desarrollo socioecondmico en la provincia de Manabi. La metodologia se basoé en un enfoque
mixto, con un disefio no experimental y transversal. Se aplicaron técnicas cualitativas como
focus group con lideres de cuatro asociaciones productoras y comercializadoras decafé y una
entrevista semiestructurada a la Directora del Departamento de Fomento Productivo del
Gobierno Provincial, complementadas con la revision de informes y registros de costos de
produccion y precios de venta del quintal de café durante los ultimos cinco afios de las
asociaciones: Asociacion de Produccion Artesanal Coffee Express (ASOPROCOFFEE),
Asociacion Campesina 29 de Junio, Centro Artesanal de Produccion y Comercio Exterior
(CEPROCAFE) y la Asociacién Artesanal de Productores de Café y Mani de Manabi
(ASOPROCAM). Los resultados reflejaron que la produccion de café mantiene un manejo
tradicional con avances en la calidad del grano gracias a la capacitacion técnica y la
asociatividad. En el ambito socioeconémico la actividad genera empleo, impulsa el
emprendimiento principalmente juvenil y femenino, promueve la identidad cafetalera local.
Se concluye que el fortalecimiento organizativo, la innovacion tecnoldgica y el valor
agregado son fundamentales para que la produccion de café manabita se consolide como una

alternativa sostenible de desarrollo socioeconémico.

Palabras clave: Asociatividad; Comercializacién, Desarrollo socioeconémico; Produccion;

Sostenibilidad.
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Abstract

Coffee is one of Ecuador's main crops due to its economic, social, and environmental
contributions. It is produced in several provinces, notably Manabi, where it represents a
source of rural employment and an element of territorial identity. In this context, the research
aimed to analyze coffee production as an alternative for socioeconomic development in the
province of Manabi. The methodology was based on a mixed approach, with a non-
experimental and cross-sectional design. Qualitative techniques were applied, such as focus
groups with leaders of four coffee production and marketing associations and a semi-
structured interview with the Director of the Provincial Government's Department of
Productive Development, complemented by a review of reports and records of production
costs and sales prices per quintal of coffee over the last five years from the following
associations: Association of Artisanal Coffee Production Express (ASOPROCOFFEE),
Peasant Association 29 de Junio, Artisanal Center for Production and Foreign Trade
(CEPROCAFE), and the Manabi Association of Coffee and Peanut Producers
(ASOPROCAM). The results showed that coffee production continues to be managed
traditionally, with advances in bean quality thanks to technical training and associativity. In
the socioeconomic sphere, the activity generates employment, drives entrepreneurship,
mainly among young people and women, and promotes local coffee-growing identity. It is
concluded that organizational strengthening, technological innovation, and added value are
essential for Manabi coffee production to consolidate itself as a sustainable alternative for

socioeconomic development.

Keywords: Associativity; Marketing, Socioeconomic  development; Production;

Sustainability.
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La produccion de café como alternativa de desarrollo socioeconémico en
la provincia de Manabi

Introduccion

El café es uno de los cultivos mas importantes a nivel nacional, no solo por su relevancia
econdémica, sino también por su papel en la conservacidon ambiental y en la generacion de
empleo rural. A nivel mundial, la cadena de valor del café aporta con mas de 25 millones de
empleos directos, representando una fuente esencial de ingresos principalmente para paises
en vias de desarrollo (Food and Agriculture Organization [FAQO], 2025). Constituye la
segunda bebida mas consumida en el mundo, después del agua y su cadena de valor involucra
a millones de familias productoras (Mendoza et al., 2023). Las variedades de café Arabigay
Robusta representan el 98% del consumo global, mientras que, las variedades Libérica y
Excelsa tiene una presencia marginal por su menor calidad (Bobadilla et al., 2024).

En Ecuador, la caficultura se desarrolla principalmente bajo el sistema bajo sombra, ya que
representa una ventaja ambiental al combinar arboles, cultivos y suelo en un mismo espacio.
La diversidad de microclimas y condiciones geograficas de las cuatro regiones naturales del
pais: Costa, Sierra, Amazonia y la Region Insular, favorecen la produccion de granos de café
con perfiles organolépticos, diferenciados en aroma, acidez y dulzor (Sanchez et al., 2022).

LaNorma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 285:2006 clasifica el café en tres categorias segin
la altitud: estricta altura (mas de 1.200 m.s.n.m.), de altura (entre 800 y 1.200 m.s.n.m.) y
estandar (menos de 800 m.s.n.m) (Duicela et al., 2017). Esta diversidad ecologica no solo
ayuda a determinar la calidad sensorial del grano, sino que influye en la productividad y en
las condiciones socioecondmicas de las familias caficultoras.

Durante las décadasde 1970 y 1980, el café constituyd una de las principales exportaciones
ecuatorianas y una fuente fundamental de ingresos para las familias rurales, especialmente
en la provincia de Manabi, una delas zonas historicamente cafeteras del pais (Garcia y Bravo,
2025). Sin embargo, la reduccion de areas cultivadas, los bajos precios internacionales y el
cambio climatico han afectado la rentabilidad y continuidad. Ante esta situacion, el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia impulsé entre el afio 2011 y 2020 el programa
“Reactivacion de la caficultura ecuatoriana”, con el objetivo de mejorar la productividad y
fortalecer la organizacion de los productores (Palma, 2021).

En Ecuador, segin Gonzalez (2025) la superficie cultivada de café en el afio 2023 fue de
30.314 ha, con una cosecha aproximada de 5.584 toneladas, equivalentes a 97.000 sacos,
mientras que, su consumo total correspondié a 300.000 sacos al afio, lo que evidencia un
déficit productivo frente al consumo interno. Este autor destaco que, en Manabi para dicho
periodo, la cosecha de café ascendid a 5.684 ha con una produccion de 1.708 toneladas
métricas, posicionandose como una de las provincias mas productivas en la costa ecuatoriana.
En la actualidad, Manabi cuenta con aproximadamente 30.000 hectareas (ha) cultivadas, con
un rendimiento promedio de 50 quintales de café cereza por ha, lo que representa una
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produccion de 250.000 quintales de café oro, ya que aproximadamente 6 quintales de esta
variedad equivalen a un quintal de café oro (Jijon, 2024).

Estudios locales y regionales han analizado distintos aspectos de la caficultura en Manabi y
destacan la importancia de este cultivo para el desarrollo territorial, al mismo tiempo que
identifican limitaciones técnicas, organizativas y de comercializacion. Tal es el caso de un
diagndstico de la produccion cafetalera en el canton Jipijapa que documenta problemas de
manejo agrondmico, presencia de plagas, deficiencias en postcosecha, oportunidades para la
industrializacion y el valor agregado a la produccion local (Vera et al., 2024).

Otra investigacion centrada en la zona sur de Manabi, sostiene que el aprendizaje continuo
entre productores mejora la competitividad y constituye una estrategia clave para el
desarrollo rural basado en la produccion de café, especialmente cuando se combina con
capacitacion técnica y estrategias de gestion asociativa (Ponce etal., 2022). En
investigaciones que abarcan los escenarios cafetaleros y su potencial turistico indican que el
turismo rural ligado a la cadena del café constituye una via complementaria de desarrollo
socioecondmico para comunidades productoras, lo que da lugar a la diversificacion de
ingresos y fortalecimiento de marcas locales (Pin et al., 2022).

Un estudio que analiza el impacto de la produccion de café en el crecimiento econdémico de
la provincia de Manabi destacaque la caficultura contribuye con el 15% del Producto Interno
Bruto (PIB) agricola provincial, demostrando asi su importancia en la economia local y su
potencial para la generacién de politicas de desarrollo regional (Garcia y Bravo, 2025).

Las asociaciones locales, como CEPROCAFE, ASOPROCAM, ASOPROCOFFEE y la
Asociacion Campesina 29 de Junio, desempefian un papel fundamental en la conservacion
de este cultivo tradicional, a través de practicas sostenibles y certificaciones organicas.

Los antecedentes citados revelan que la caficultura manabita posee un alto potencial de
desarrollo, pero requiere fortalecer la base asociativa, tecnologica y de comercializacion para
consolidar su aporte socioeconémico. A pesar del potencial el sector cafetalero manabita
enfrenta desafios como la baja tecnificacion, el limitado acceso a financiamiento, la escasa
participacion de jovenes y la competencia de cultivos mds rentables como el cacao. Sin
embargo, el creciente interés por el café de especialidad, las subastas internacionales y el
fortalecimiento de la asociatividad representan una oportunidad real para el desarrollo
socioecondomico de las zonas donde el cultivo de café es una fuente de ingresos para sus
habitantes.

En este contexto, la presente investigacion tuvo como objetivo analizar la produccion de café
como alternativa de desarrollo socioeconémico en la provincia de Manabi. Se parte del
supuesto de que el fortalecimiento organizativo, la innovacion y el valor agregado pueden
contribuir de manera significativa a mejorar los ingresos de los productores, impulsar el
empleo rural y mantener la identidad cafetalera dela provincia. Esteanalisis aporta evidencia
empirica para la formulacion de estrategias sostenibles que se direccionen al fortalecimiento
del sector cafetalero y consoliden a Manabi como una zona cafetalera competitiva.

Bases tedricas

Produccion cafetalera

—G)
ol.9-N °4, 2025, pp. 01- 17 Journal Scientific MQRInvestigar 5



Vol.9 No.4 (2025): Journal Scientific ' d‘??hnvestigar ISSN: 2588-0659
https://doi.org/10.56048/MQR20225.9.4.2025.1220

La produccion de café es una actividad agricola importante en la region tropical del mundo,
que se extiendeentre los tropicos de Cancer y Capricornio. En paises como Brasil, Colombia,
Costa Rica, Ecuador y Guatemala donde se conforma el denominado cinturon del café, es
reconocido por sus condiciones fisiograficas favorables y la presencia de microclimas
adecuados para el cultivo de este producto (Gomez et al., 2023).

A diferencia de otros productos agricolas, la caficultura es mas comin que se desarrolle bajo
sistemas agroforestales, que promueven la conservacion del suelo, la biodiversidad y el
secuestro de carbono (Cruz et al.,, 2022; Flor et al., 2024). Estos sistemas han sido
reconocidos somo alternativas sostenibles que integran la produccion agricola con la
proteccion ambiental.

En Ecuador, el 68% del area cafetalera estd destinada a la variedad arabiga y el 32% robusta,
siendo las provincias de Loja y Manabi las principales productoras (Fukalova y Almeida,
2024). La caficultura manabita combina practicas tradicionales como procesos de innovacion
tecnologica en proceso de cosecha, postcosecha y comercializacion, que permite el desarrollo
de cafés de especialidad con potencial exportador.

El café y desarrollo socioeconémico en la provincia de Manabi

El desarrollo socioecondmico se refiere al proceso através del cual las comunidades mejoran
sus condiciones de vida mediante la generacion de empleo, el aumento de ingresos y la
diversificacion productiva. La produccion de café ha sido reconocida como una actividad
dinamizadora del desarrollo local, debido a su capacidad para articular actores, crear valor
agregado y fortalecer la cohesion social (Galvan, 2023).

En la provincia de Manabi, la produccion de café genera empleo en diferentes fases de su
cadena: cultivo, cosecha, procesamiento, tostado, empaque y comercializacion, ademas,
fomenta emprendimientos juveniles y turisticos vinculados a la cultura cafetalera, como
cafeterias especializadas, marcas locales y espacios de capacitacion técnica (Zaruma et al.,
2025). Sin embargo, por la falta de tecnificacion y la escasa capacitacion existe limitada
rentabilidad principalmente del pequefio productor (Vinocunga et al., 2025). Segiin Abad
et al. (2025) para que el café sea una verdadera alternativa de desarrollo socioeconémico, es
necesario integrar sostenibilidad econémica, ambiental y social, promoviendo la educacion
rural, la innovacion agricola y la equidad en los precios.

Asociatividad y valor agregado como estrategia de desarrollo

La asociatividad es un mecanismo fundamental para la mejora de la competitividad de los
pequetios productores, ya que permite reducir costos, acceder a mercados diferenciados y
fortalecer la capacidad de negociacion frente a intermediarios (Sanabria y Salgado, 2023).
La Economia Popular y Solidaria (EPS), constituye un marco de referencia clave en el
contexto ecuatoriano, ya que promueve la cooperacion y la autogestion entre los productores.
En el caso del café, las asociaciones han desempefiado un rol determinante para estandarizar
la calidad, gestionar certificaciones, participar en ferias y establecer vinculos comerciales
sostenibles (Teran et al., 2023).

El valor agregado se ha consolidado como un factor determinante del desarrollo rural, por lo
que la transformacion del café en productos tostados, molidos o de especialidad no solo
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incrementa su rentabilidad, sino que también impulsa la identidad territorial y el consumo
responsable. Segiin Valdiglesias (2024), los modelos asociativos con enfoque de valor
agregado generan encadenamientos productivos que multiplican los beneficios locales y
fortalecen la economia circular.

Material y métodos
La presente investigacion se llevo a cabo con un enfoque mixto, que buscé comprender bajo
percepciones, experiencias, costos de produccion y precios de venta cémo la produccion de
café constituye una alternativa de desarrollo socioecondmico local.
El disefio de la investigacion fue no experimental, de tipo transversal, ya que los datos se
recopilaron en un solo momento temporal, sin manipulaciéon de las variables de estudio,
describiendo la situacion actual de la caficultura manabita y su incidencia en el dmbito
econdémico y social, a partir de informaciéon recabada directamente de los actores directos
involucrados en la produccion y comercializacion de café.
Se aplic6 un tipo de investigacion de campo y documental, debido a que se caracterizd
aspectos productivos, econdomicos y sociales obtenidos directamente de los lideres de las
asociaciones manabitas que producen y comercializan café, asi como de informes y registros
de dichas organizaciones.
Se consideré métodos teodricos como inductivo, deductivo y sintético, ya que se reviso la
literatura relacionada con la produccion cafetalera y asociatividad, para mayor comprension
de la tematica y generar opiniones sustentada por informacion empirica. También, se aplico
métodos empiricos a través de entrevista semiestructurada y focus group que ayudaron a
obtener datos sobre los procesos productivos, sociales y econémicos que caracterizan el
sector del café en Manabi.
Se consideré como poblacion y muestra cuatro asociaciones productoras y comercializadores
de café mas representativas de la provincia de Manabi, seleccionadas a través deun muestreo
intencional por la accesibilidad y disposicion presentada para participar en esta investigacion.
Dichas organizaciones son: Asociacion de Produccion Artesanal Coffee Express
(ASOPROCOFFEE) del canton Jama, Asociacion Campesina 29 de Junio del cantéon Santa
Ana, Centro artesanal de Produccién y Comercio Exterior (CEPROCAFE)canton Portoviejo
y la Asociacion Artesanal de Productoresde Café y Mani de Manabi (ASOPROCAM) cantén
Pajan. También se consider6 un servidor publico del Gobierno Provincial de Manabi, como
fuente de informacion clave por su conocimiento técnico e institucional sobre la situacion
del sector cafetalero en la provincia.
Para la obtencién de informacion se utilizo la técnica de focus group con lideres de las
asociaciones productoras y comercializadoras de café de Manabi consideradas para este
estudio, con el que se identificod aspectos relevantes relacionados con las practicas
productivas, limitaciones, impacto econdmico y social que tiene el desarrollo de esta
actividad en la provincia, principalmente en las zonas rurales donde se siembra y procesa
café para la venta nacional e internacional.
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Entrevista semiestructurada, dirigida a la directora del Departamento de Fomento Productivo
del Gobierno Provincial de Manabi, que tuvo como fin contrastar y complementar la
informacion desde la perspectiva de una institucion que apoya este tipo de actividad
productiva. También, se efectud una revision documental, mediante consulta de informes y
registro de precios, costos de produccion y ventas facilitadas por las cuatro asociaciones.

La informacién cualitativa fue organizada y transcrita en categorias tematicas relacionadas
con 1) aspectos productivos que abarco practicas agricolas, técnicas y limitaciones; 2)
aspectos socioecondmicos que incluy6 detalles deingresos, empleo y aporte social. Se aplicd
un analisis de contenido que facilité la identificacion de patrones y relaciones entre los
criterios emitidos por los participantes del focus group y la entrevista.

Los datos cuantitativos complementarios como los costos de produccion y la evolucion de
precios, fueron tabulados y analizados de forma descriptiva. Los resultados fueron integrados
de manera interpretativa para realizar un analisis del rol que cumple la produccién de café
como alternativa de desarrollo socioecondémico en la provincia de Manabi.

Resultados
En este apartado se presenta informacion obtenida a través de la aplicacion de técnicas
cualitativas como focus group con lideres de asociaciones productoras y comercializadoras
de café en Manabi y entrevista semiestructurada a la directora del Departamento de Fomento
Productivo del GAD Provincial. Con la finalidad de comprender las dinamicas que
caracterizan la produccion cafetalera en Manabi y su incidencia econémica y social.
Tabla 1
Aspectos productivos: prdcticas agricolas, técnicas y limitaciones
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Nota. Informacion obtenida de Focus group con lideres de las asociaciones productoras y
comercializadoras de café en Manabi.

La informacion obtenida a través del focus group (Ver Tabla 1), denota que las asociaciones
cafetaleras de la provincia de Manabi mantienen un manejo productivo tradicional, que se
complementa con procesos de postcosecha diferenciados como: honey, lavado y natural,
mismos que inciden de manera directa en la calidad del grano. En las asociaciones
ASOPROCOFFE ubicada en Jama y Asociacion Campesina 29 de junio en Santa Ana, el
proceso honey se consolida como el mas valorado por los clientes, por lo que existe una
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comprension técnica sobre la incidencia del tratamiento postcosecha en las caracteristicas
sensoriales del café, como su sabor y aroma.

En el control de calidad y seleccion del grano maduro destaca la participaciéon del sexo
femenino, especialmente en ASOPROCOFFE y CEPROCAFE, donde la mujer es
responsable del secado y clasificacion, dicha practica aporta a la calidad del producto final.
Por otra parte, ASOPROCAM localizada en Pajan se distingue por tener un modelo de
produccion organico certificado, lo que garantiza un café libre de quimicos para la
exportacion, asi como sostenibilidad y adaptacion a los requerimientos internacionales.

La entrevista efectuada a la directora del Departamento de Fomento Productivo del GAD
Provincial de Manabi corrobora estos hallazgos, quien destaca que, aunque la produccion ha
disminuido debido a la falta de nuevas siembras y escaso relevo generacional, la calidad ha
mejorado notablemente gracias a programas de capacitacion técnica sobre seleccion del
grano, poda, abonos agricolas y procesos de fermentacion adecuados. Estos es evidencia del
esfuerzo institucional y de las asociaciones de productores que se orienta al fortalecimiento
de la sostenibilidad ambiental y el valor agregado del producto.

Sin embargo, la produccion de café enfrenta desafios como el cambio climatico, que altera
los ciclos de floracion y madurez del grano. Asi también, la intervencion de intermediarios,
que afecta los precios de compra. La entrevista destaca que la falta de investigacion aplicada
es una limitante para la innovacidn tecnoldgica en el sector que dificulta la competitividad
frente a otros cultivos.

Sin embargo, la asociatividad es un pilar fundamental para la estabilidad productiva, ya que
las asociaciones ofertan a precios diferenciados por calidad y gestionan la comercializacion
a través de contratos directos o marcas propias. Por ejemplo, la Asociacion 29 de Junio paga
un aproximado de $10 adicionales por quintal de grao maduro, demostrando de esta manera
que la organizacion colectiva es una estrategia de fortalecimiento productivo, que aporta a la
calidad, acceso al mercado y sostenibilidad econémica de los cultivos. Los aspectos sobre la
produccion de café analizados constituyen una base para abordar el impacto econdémico y
social de esta actividad principalmente en las comunidades rurales, mismo que se describe
en la tabla 2.

Tabla 2
Aspectos socioecondmicos: ingresos, empleo y aporte social.
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economico zociales ¥ parajovenes la ecalidad de
Comunitarios wida
ASOPREOCOFFEE Mejora da Generaciom de Fomacion en Forfalecimiento
Tz InETrasos, amplac ban=mo v de la 1demhdad
sspecialmenta  temporal. emprendiuente  local con
de laz rajeras de cafetarias emprendiniantos
productoras.  Cheortomidades relacionados con
de HnEgocio: el cafs
Tun=sme rural cafasterias ¥
an parcealas canfros da
Beceizcion 29 de Genera mane Empleo para Interss prvenil en  Capacitacionss v
Jumo (Sanfz Ana) de obra v Jowvenes v emprendimuentos proyvecios Com
mayoras mjeres en  tpo ocoffe party v Mimustenic de
ImErasos pProcesos da cafsterizs. Asriculhora v
dharanta la rmecolecciom W Cranadenia,
cosecha, secado In=tituto de
Ecomomnia
Popular ¥
Solidaria v
Crobiemo
Provincial.
CEFRO:CAFE Creacion des Empleso local v Capacitacionss Fuenta de
{SBam Plicido, wiwercs w  participacidn unnrersitarias ampleo local.
Portowiaje)d amplec para jumeenl e com Ao
Tl ETes en  produccidn imstrhacional. Dinarmizacion de
tostado W EmIpEgue. arctrvidades de
empague del tramsporte  roral
5. en epoca de
cozacha
ASOPREOCAN Creneracion Mejora de wvias Comfmvmdad Emplec duranmte
(Pzjan] de esmplecs v rmorzalas. Eemerzcional en  cosscha
mejores la preduccion ¥
pracios Forfalecomiento  dezarrollo del Capacraciones v
duranta la de la idenfidad tmemo local provechos de
de la cadena
oroguctiva, 0

Nota. Informacion obtenida de Focus group con lideres de las asociaciones productoras y
comercializadoras de café en Manabi.

En referencia a los aspectos socioecondémicos (Ver Tabla 2), los resultados del focus group
indican que la produccion de café genera un impacto directo en la economia familiar y local,
principalmente en época de cosecha, ya que se incrementa la demanda de mano de obra para
la recoleccion, secadoy postcosecha. En las asociaciones 29 de Junio y ASOPROCAM, esta
actividad contribuye al ingreso de las familias y crea empleos temporales para jovenes y
mujeres. Por su parte, el lider de CEPROCAFE sefial6 que la produccion de café aporta con
la generacion de empleo permanente en viveros y fortalece la participacion femenina en las
fases de tostado empaque del café.

Los hallazgos muestran que la produccion de café es un elemento dinamizador del desarrollo
tanto econdémico como comunitario o social, ya que, segun el representante de la
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ASOPROCOFFEE, a través del turismo rural en rutas cafetaleras se genera ingresos
adicionales y se expone el trabajo de la mujer en la produccion. En Santa Ana, la Asociacion
29 de junio por medio de alianzas con instituciones como el MAG, IEPS y GAD Provincial
promueve proyectos de capacitacion y creacion de nuevas parcelas productivas. Estas
situaciones demuestran que la produccion de café aparte de contribuir al ingreso familiar,
fomenta el desarrollo social rural.

Lo mencionado por los lideres de las asociaciones y la directora de Fomento Productivo
coinciden en que la produccion de café ha impulsado el crecimiento del emprendimiento
como las cafeterias, por lo que genera oportunidades de empleo juvenil, segmento de la
poblacion que en la actualidad se capacita en barismo y microempresas, lo que contribuye a
profesionalizar la cadena de valor y fomentar el relevo generacional. En este sentido, se
identifica un cambio positivo en la percepcion del café, que ya no solo se ve como cultivo
agricola sino como un producto cultural, turistico y de identidad local.

Ademads, se obtuvieron datos complementarios sobre costos de produccion, precios de
comercializacion y rentabilidad por hectarea, con la finalidad de tener una vision mas clara
del potencial del café como alternativa de desarrollo socioeconémico sostenible, estos se
detallan en la tabla 3.

Tabla 3
Costos de la produccion por hectarea de café
Detalle Valor
Materia prima (3750 plantulas a $0,50) $ 1.875,00
Gastos de desmonte, siembra, recolecta, fertilizacion e
insumos por hectarea $ 4.305,00
Ingreso por Venta (200 qq a $50) $10.000,00
Utilidad neta $ 3.820,00

Nota. Valores obtenidos de informes de las asociaciones productoras y comercializadoras de
café en Manabi.

De acuerdo a lo mencionado por los lideres de las asociaciones: se determin6 que la utilidad
neta que obtienen de una hectérea es de $3.820,00, si se considera que una parcela de café
productiva genera un rendimiento aproximado de 200 quintales de café maduro por ciclo
anual, esta cifra refleja una rentabilidad limitada para los productores, ya que al distribuir el
ingreso obtenido entre los 12 meses del afo, se calcula que el productor percibe un ingreso
mensual estimado de $318,00 monto inferior al salario basico unificado. De esta manera, se
evidencia que al menos en los tres primeros afios de cultivo, la actividad cafetalera no es
econdmicamente sostenible ni atractiva para pequenos y medianos productores.
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Para complementar el analisis productivo, social y econdmico, se recopild informacion
relacionada con los precios del café en las asociaciones incluidas en este estudio durante el
periodo 2021-2025 (Ver Tabla 4).

Tabla 4
Cuadro comparativo de precios del quintal de café en los ultimos 5 arios

Precio del café cereza

Detalle 2021 2022 2023 2024 2025

Asociacion de Produccion
Artesanales Coffe Express $22,00  $25,00 $32,00 $33,00 $52,00
(ASOPROCOFFEE)

Asociacion Campesina 29 de Junio $25,00  $25,00 $30,00 $35.00 $50,00

Centro Artesanal de Produccion y
Comercio Exterior (CEPROCAFE) $25.,00 8700 $3000 %3000 $50,00
Asociacion Artesanal de Productores

de Café y Mani (ASOPROCAM) $25,00  $28,00 $32,00 $34,00 $44,00

Nota. Datos obtenidos de registros de las asociaciones productoras y comercializadores de
café en Manabi.

La tabla 4, presenta una tendencia ascendente de los precios del quintal de café ya que en
ASOPROCOFFEE de $22,00 en el afio 2021 pas6 a $52,00 en el 2025, un incremento del
136%, la Asociacion Campesina 29 de Junio también tuvo un aumento sostenido de $25,00
a $50,00, mientras que, CEPROCAFE registré variaciones que desde $25,00 y $37,00 del
afio 2021 al 2024 y cierra el 2025 en $50,00. En el caso de ASOPROCAM presenta un
incremento moderado de $25 a $44,00 pero a diferencia de las otras asociaciones esta tiene
mayor estabilidad gracias a su calificacion orgénica y canales de exportacion consolidados.
Es importante sefalar que, un aumento de precios no siempre se traduce en mayor
rentabilidad, debido a factores como costos de produccion y la intermediacion comercial.

Discusion
Los resultados de la presente investigacion evidenciaron que la produccion de café en la
provincia de Manabi constituye una actividad agricola con un alto potencial de desarrollo
socioecondmico, pero que aun enfrenta limitaciones que estan relacionadas con la baja
tecnificacion y la dependencia de intermediarios. Estos hallazgos coinciden con lo
mencionado por Vera et al. (2024) y Vinocunga etal. (2025), quienes sostienen que la
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rentabilidad cafetalera en la region estd condicionada por factores técnicos y de gestion que
tienen incidencia directa en los ingresos que genera este producto.
La informacién que se recopild en el focus group permitié confirméd que las asociaciones
cafetaleras manabitas combinan practicas tradicionales con innovaciones puntuales en
proceso de postcosecha, como los métodos honey, lavado y natural, lo cual incide en la
calidad del grano y en su valor en el mercado. Esta situacion refleja un avance hacia la
produccion de café diferenciado y de especialidad, coherente con la tendencia mundial que
describe Mendoza et al. (2023) y Bobadilla et al. (2024), quienes sefialan que el consumidor
actual valora atributos de origen, sostenibilidad y calidad sensorial.
En el aspecto socioecondémico los resultados muestran que la produccion de café genera
empleo directo e indirecto en las comunidades rurales, especialmente en temporadas de
cosecha, donde las mujeres y jovenes son participes en actividades de seleccion, secado,
empaque y barismo. Este aporte a empleo rural refuerza los planteamientos de Zaruma et al.
(2025), al reconocer que la cadena del café contribuye a la cohesion social y dinamismo
econdomico de las zonas productoras. La integracion del turismo a las rutas cafetaleras,
identificadas en asociaciones como ASOPROCOFFEE, confirma el potencial de
diversificacion econdmica que el café puede generar al convertirse en un producto cultural y
turistico, tal como lo sefiala (Pin et al., 2022).
En el aspecto econdmico, las asociaciones han registrado incremento sostenido en el precio
del quintal del café, como el caso de ASOPROCOFFEE con un aumento del 136% entre el
afio 2021 y 2025, ademas, la rentabilidad es limitada debido a altos costos de produccion y
la falta de acceso a financiamiento. Este resultado coincide con lo indicado por Abad et al.
(2025), quien subraya la necesidad de integrar sostenibilidad econdmica, ambiental y social
para que la produccion cafetalera se consolide como una alternativa de desarrollo.
Tras analizar el aporte de la asociatividad a la produccion y comercializacion de café, se
destaca que esta es fundamental en el fortalecimiento del sector, ya que permite que los
productores reduzcan costos, accedan a mercados diferenciados y mejoren su poder de
negociacion frente a los intermediarios. Estos hallazgos corroboran lo mencionado por
Sanabria y Salgado (2023), al sostener que las asociaciones son un componente clave para
lograr mayor competitividad y consolidacién en el enfoque de la Economia Popular y
Solidaria.

Conclusiones
La produccion de café se ha convertido en una actividad que aporta al desarrollo
socioecondmico dela provincia, principalmente delazona rural con la generacion de empleo,
dinamizacion de la economia local y fortalecimiento de la identidad territorial de las
comunidades productoras. Es por ello, que las asociaciones productoras y comercializadoras
de café analizadas ASOPROCOFFEE, Asociacién Campesina 29 de Junio, CEPROCAFE y
ASOPROCAM han concentrado esfuerzos para incorporar practicas sostenibles que
contribuyen a la calidad del grano y permiten el acceso a mercados especializados, aunque
existen brechas de tecnificacion y financiamiento que limitan su expansion.
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Los precios del café mostraron durante los tltimos cinco afios una tendencia de aumento,
esto por la implementacion técnicas que mejoran la calidad y el posicionamiento del café de
especialidad; sin embargo, su margen de rentabilidad es bajo en relacion a los costos de
produccion, pero existe la necesidad de fortalecer la gestion comercial y el acceso a créditos
productivos.

La asociatividad y el valor agregado son factores determinantes para fortalecer el sector
cafetalero, ya que facilitan el acceso a certificaciones organicas, establecen canales de
exportacion y diversificacion de ingresos mediante actividades complementarias como el
turismo rural y viveros.

La produccion de café en la provincia de Manabi puede consolidarse como una alternativa
sostenible de desarrollo socioecondmico, siempre que se potencie la capacitacion técnica, la
innovacion agricola, la inclusion de jovenes y la articulacion entre productores, instituciones
publicas y privadas. Es importante se fortalezcan las politicas provinciales de fomento
cafetalero, donde se promuevan incentivos para la renovacion de cultivos, el acceso a
tecnologia y la creacion de marcas colectivas que posicionen a Manabi como una zona
cafetalera competitiva y sostenible a nivel nacional e internacional.
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