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Resumen

La educacion emprendedora se presenta como una herramienta clave de transformacion social en
contextos afroecuatorianos, donde la vinculacion social universitaria ha emergido como un puente
entre la academia y las comunidades. Esta investigacion, de enfoque mixto, disefio descriptivo y corte
transversal, analiza la experiencia de 20 personas afroecuatorianas que participan en talleres de
educacion emprendedora y financiera, desarrollados como parte de las practicas comunitarias que
desarrollan los estudiantes de la carrera de Licenciatura en Finanzas de la Facultad de Ciencias
Administrativas de la Universidad de Guayaquil en colaboracion con la Camara Afro de Economia
Popular y Solidaria. A través de encuestas, entrevistas y observacion directa, se identificé un bajo nivel
de conocimiento sobre emprendimiento, mitos sobre la formalizacién de negocios y desconocimiento
de incentivos legales. No obstante, la muestra mostr6 alta disposicion a capacitarse, lo que permitio
implementar procesos formativos que sensibilizan sobre la importancia del emprendimiento formal. Se
concluye que la educacién emprendedora, impulsada desde la vinculacion universitaria, fortalece
capacidades econdmicas y promueve inclusion, equidad y sostenibilidad, y ademas facilita el
intercambio de saberes ancestrales, promoviendo un valioso didlogo de saberes en comunidades

historicamente excluidas.

Palabras clave: Educacion y desarrollo econdmico; Emprendimiento; Economia social; Economia

informal.
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Abstract

Entrepreneurial education is presented as a key tool for social transformation in Afro-Ecuadorian
contexts, where university social engagement has emerged as a bridge between academia and
communities. This mixed-method, descriptive, cross-sectional study analyzes the experience of 20
Afro-Ecuadorian individuals participating in entrepreneurial and financial education workshops
developed as part of community outreach activities carried out by students in the Bachelor of Finance
program at the Faculty of Administrative Sciences of the University of Guayaquil in collaboration with
the Afro Chamber of Popular and Solidarity Economy. Through surveys, interviews, and direct
observation, a low level of knowledge about entrepreneurship, myths about business formalization, and
ignorance of legal incentives were identified. However, the sample showed a high willingness to be
trained, which allowed for the implementation of training processes that raise awareness about the
importance of formal entrepreneurship. It is concluded that entrepreneurial education, promoted
through university partnerships, strengthens economic capacities and promotes inclusion, equity, and
sustainability, and also facilitates the exchange of ancestral knowledge, promoting a valuable dialogue

of knowledge in historically excluded communities.

Keywords: Education and economic development; Entrepreneurship; Social economy; Informal

economy.
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Introduccion

En el corazon de Guayaquil, donde la diversidad cultural se entrelaza con los desafios econdmicos
cotidianos, florecen historias de resistencia, creatividad y esperanza. Este articulo nace desde la
vivencia compartida entre estudiantes universitarios y emprendedores afroecuatorianos, en un proceso
de vinculacion social que ha trascendido lo académico para convertirse en una experiencia
profundamente humana.

La historia de la poblacion afroecuatoriana esta marcada por profundas desigualdades estructurales que
han limitado su acceso a oportunidades econdmicas, educativas y sociales. A pesar de los avances y
continuos esfuerzos de los Gobiernos en la creacion de diversas politicas publicas, los niveles de
pobreza y exclusion contintian, a decir de Andrade-Martinez (2024) “esta situacion se evidencia en la
falta de representacion adecuada, limitado acceso a recursos, oportunidades, y desafios persistentes
para preservar y promover su identidad intercultural” (pag. 568), asi mas alld de la falta de acceso a
recursos financieros, se evidencia una constante lucha contra la exclusion social, la invisibilizacion
cultural y la precariedad econémica.

En este escenario de lucha constante, es importante reconocer que los emprendimientos
afroecuatorianos enfrentan multiples barreras estructurales que dificultan su sostenibilidad. De esta
forma, muchos de estos emprendimientos no logran alcanzar una madurez empresarial, y sus ingresos,
en la mayoria de los casos, no superan un salario bésico unificado. Esta realidad no es nueva; es el
reflejo de inequidades historicas que han afectado profundamente a la poblacioén afrodescendiente en
Ecuador. Los emprendimientos afroecuatorianos emergen como una respuesta resiliente y creativa
frente a la exclusion. Pero, mas alla de lo econdmico, estos emprendimientos son también espacios de
resistencia cultural, donde se preservan saberes ancestrales, practicas comunitarias y formas de
organizacion propias de la cosmovision afro.

La creacion de un sistema de Economia Popular y Solidaria (EPS) ha fortalecido el tejido
socioecondmico de los sectores vulnerables que viene a luchar contra los tradicionales modelos
competitivos, a decir de Sanchez Tobar y otros (2023) “a modo de impulso de una economia
comunitaria se han sumado esfuerzos, uno de los mas importantes ha sido la integracion de la economia
en un modelo popular y solidario, donde se juntan mas de 7.000 organizaciones. A partir de la inclusion
de la EPS como parte del modelo economico del Ecuador, se observa su evolucion y consolidacion”
(p-133). De esta forma, los emprendimientos afroecuatorianos que se articulan a través de la Camara
Afro de Economia Popular y Solidaria de Guayaquil representan un ejemplo concreto de como la EPS
puede ser una herramienta de inclusion.

Sin embargo, muchos de estos emprendimientos enfrentan dificultades para alcanzar una madurez
empresarial, y sus ingresos, en la mayoria de los casos, no superan el salario digno que a 2025 es de
498.90 dolares, tomando en consideracion que este seria el ingreso mensual minimo que deberia recibir
una persona trabajadora para cubrir las necesidades basicas propias y de su familia, basado en el costo
promedio de la canasta basica familiar que en 2024 alcanz6 los 798,24 délares con un nimero promedio
de perceptores por hogar de 1,6.
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Desde octubre de 2024 hasta agosto de 2025, estudiantes de la Facultad de Ciencias Administrativas
de la Universidad de Guayaquil de la carrera de Licenciatura en Finanzas, han desarrollado practicas
comunitarias con 22 personas—entre asociadas y adscritas— pertenecientes a la Camara Afro de
Economia Popular y Solidaria de Guayaquil. Este proceso de vinculacién social universitaria ha
permitido generar espacios de formacién en emprendimiento, contabilidad basica, marketing
comunitario y gestion financiera. Las practicas comunitarias no solo han beneficiado al territorio
beneficiario compuesto por los y las emprendedoras, sino que también han transformado a las y los
estudiantes, quienes a lo largo del desarrolla de las diversas actividades comunitarias han desarrollado
habilidades blandas entre las que se pueden destacar: empatia, solidaridad y compromiso ciudadano.

Siguiendo a Orellana-Navarrete et al. (2024), las metodologias participativas en la investigacion
universitaria permiten una innovacion social que responde a las necesidades reales de las comunidades.
“Una de las limitaciones identificadas es la falta de fortalecimiento de las metodologias dialogicas que
se enfatice en la participacion (Cubillos et al., 2022). El nivel de participacion debe ir mas alla de la
recepcion de informacion. Por otro lado, se requiere trascender el asistencialismo” (p.16). Es por ello
que los emprendimientos afroecuatorianos no deben verse desde una mirada exclusivamente
econdémica y/o financiera. Deben verse a través de espacios de transmision de saberes ancestrales,
donde se encuentran actividades empresariales que se ligan a contextos de: gastronomia tradicional,
medicina natural, musica, danza y espiritualidad. Es por ello que cuando se integran estos saberes
ancestrales en los procesos de formacidon universitaria, es posible una promocién de la educacion
intercultural la misma que va a permitir el reconocimiento y valoracion de la diversidad. Todo esto
contribuye a la construccion de una ciudadania democratica.

Sin embargo, es de notar que, en medio de un contexto que plantea muchas dificultades, surgen
oportunidades de accion. Es bien conocido en el quehacer de las practicas comunitarias universitarias
la capacidad que estas tienen para generar espacios de formacion en emprendimiento, inclusion social
y fortalecimiento de capacidades. De esta manera, no solo se contribuye al empoderamiento econdmico
de los emprendedores afroecuatorianos, sino que también se ha promueve la preservacion de sus
saberes ancestrales.

A través de este articulo, se quiere reflexionar sobre cémo los emprendimientos de la comunidad
afroecuatoriana no son solo negocios, sino también poderosas herramientas para el desarrollo
econémico y para mantener viva su cultura. Y esto es alin més cierto cuando se unen a procesos
educativos que realmente buscan un cambio social. Asi que, mas que dar resultados finales, lo que
realmente se busca con esta investigacion es mostrar un camino de colaboracion, de aprendizaje juntos
y de construccion. Esta investigacion es necesaria porque es fundamental visibilizar el gran aporte que
los emprendimientos afroecuatorianos hacen a la economia local y a la riqueza cultural del pais. Pero
también para demostrar como desde la academia, podemos ser agentes de ese cambio social a través
de proyectos que se conectan de verdad con la comunidad.

La experiencia desarrollada por los estudiantes de la Universidad de Guayaquil demuestra que es
posible construir puentes entre la teoria y la practica, entre la universidad y la comunidad, entre el
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conocimiento técnico y el saber ancestral. De esta forma, se fortalece el tejido social y se promueve
una economia mas justa, inclusiva y sostenible. El objetivo investigativo estd orientado a analizar el
impacto de los emprendimientos afroecuatorianos como herramienta de desarrollo econdmico y

preservacion cultural, en el marco de las practicas comunitarias universitarias realizadas entre octubre
de 2024 y agosto de 2025.

Al mostrar como los emprendimientos afroecuatorianos son en realidad actos de resistencia, tanto
econdmica como cultural, lo que se busco es reivindicar una educacién que sea justa y equitativa.
Ademas, al incluir la sabiduria ancestral dentro de los espacios educativos, se estd creando una
pedagogia intercultural que valora la diversidad y ayuda a construir espacios donde no haya violencia,
racismo ni exclusion.

En resumen, esto nos da la oportunidad de imaginar una economia que no deje a nadie fuera, una
educacion sin discriminacion y una sociedad que celebre la pluralidad, tal como dijo Boaventura de
Sousa Santos, "no hay justicia social sin justicia cognitiva"

Marco teorico

Dentro de las economias sudamericanas predomina el emprendimiento producto de la necesidad mas
bien que por oportunidad, sin embargo, cada vez es mas notorio observar que los emprendedores estan
identificando oportunidades de negocio lo cual fomenta la competitividad y el desarrollo economico
de la region. Siendo que los componentes claves del contexto emprendedor son las actitudes,
actividades y aspiraciones que ejecuta el emprendedor analizarlas permite comprender los desafios y
oportunidades que dentro del devenir emprendedor acontecen.

El estudio realizado por Rojas (2020) abordo el emprendimiento de afroecuatorianas radicadas en un
sector vulnerable denominado Nigeria dentro de la Isla Trinitaria de Guayaquil, Ecuador. El 81% de
las mujeres que constituyeron la muestra de estudio afirmo que sus emprendimientos fueron producto
de la necesidad de mejorar los ingresos econémicos para su grupo familiar. La escaza preparacion en
materia financiera se ve reflejada al apreciar que solo el 56% de ellas tiene bachillerato. Los
emprendimientos de estas mujeres se caracterizan por la experiencia que van desarrollando en el dia a
dia, desarrollando habilidades a través del aprendizaje empirico. Para ellas el emprendimiento es la via
a través de la cual sobreviven dentro de la exclusion financiera y la informalidad.

Para Zambrano y otros (2024) una forma de preservacion cultural es fomentada a través de los
emprendimientos comunitarios “en Ecuador, un pais con una rica diversidad étnica y cultural, los
emprendimientos comunitarios tienen un papel crucial en el empoderamiento de comunidades
vulnerables y en la promocién de un desarrollo mas equitativo” (p.495). Alvarez y Grazzi (2018) en su
estudio basado en los emprendimientos de paises latinoamericanos concuerda en que los
emprendimientos que han alcanzado el éxito estan ligados factores relacionados con el apoyo
financiero, capacitacion técnica y mentorias; concluyendeo que la politica emprendedora para que sea
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realmente efectiva debe estar alienada al contexto local teniendo como foco de actuacion la obtencion
de resultados que puedan ser sostenido en una linea de tiempo lo suficientemente apropiada para la
maduracion econdémica de los negocios.

El estudio realizado por Alonzo y otros (2023) evidencia que los emprendimientos en Ecuador son
impulsados por la falta de empleo formal que conlleva a generar oportunidades de negocio que vienen
a fortalecer el sector informal, todo ello dentro del marco de la superacion personal y/o comunitaria,
aqui la intervencion de las Universidades es valiosa para estos emprendedores , a decir del autor
“requerida la participacion del sector educativo, el cual, ha venido haciendo hincapié en la
formacion de emprendedores, ofreciendo distintas alternativas de formacion y conocimientos
necesarios en liderazgo, gerencia, administracion, produccion, mercadeo, ventas y publicidad, entre
otros” (p. 15) es un pilar de apoyo.

A decir de Andrade (2023) en Ecuador existen los emprendimientos sociales estos “se adopta(n) a
partir del siglo XXI para designar formas de organizacién novedosas, también denominadas modelo
hibrido que resuelven problemas sociales, es decir, que se trata de un modelo de empresa mas humano
y sustentable, relacionada con el sector de la economia social” (p.39). Este tipo de emprendimientos
dentro de sis aristas promueve la preservacion de la identidad cultural y saberes ancestrales, los cuales
son altamente apreciados dentro de la economia popular y solidaria.

El emprendimiento afroecuatoriano es una manifestacion de la cultura y la historia del pueblo Afro,
estos no solo ofrecen productos o servicios, sino que también narran una historia de resistencia y
creatividad donde intervienen principios de reciprocidad, colaboracion y el bienestar colectivo y que
tiene como principales actividades a la gastronomia, artesania, musica y el turismo comunitario, que
preservan y difunden la herencia cultural afroecuatoriana

El informe del Global Entrepreneurship Monitor (GEM) Ecuador correspondiente al periodo 2023-
2024 identifica déficits de formacion en aspectos relacionados a la gestion financiera, marketing y
formalizacion de negocios lo que resulta en una barrera que permita a los emprendimientos
consolidarse en el tiempo, teniendo una media de supervivencia empresarial que como tope llega a los
5 afios. Aunque este informe no profundiza especificamente en la poblacién afroecuatoriana, sus
hallazgos son transferibles: urge fortalecer capacidades, redes y acceso a mercados para
emprendimientos con identidad cultural, e integrar programas que valoren saberes ancestrales dentro
de cadenas de valor con enfoque territorial. (ESPAE-ESPOL, 2024).

Al referirse a las mujeres afroecuatorianas Caicedo y otros (2024) senalan que “a través de su activismo
y liderazgo, han desafiado los estereotipos y discriminacion racial contribuyendo en la construccion de
una sociedad mas justa e inclusiva para el pueblo afrodescendiente” (p.8). Trabajar los
emprendimientos desde la arista de los saberes ancestrales es sin duda alguna un compromiso que desde
la Academia se puede conseguir. En relacion a la etnoeducacion que comprende saberes ancestrales
Martinez y otros (2024) “en Ecuador es crucial para la preservacion cultural de los pueblos ancestrales,
pues permite la transmision intergeneracional de los saberes y las lenguas nativas, que de otro modo
podrian estar en riesgo de desaparecer” (p.8445).

® o
Vol.9-N° 4, 2025, pp. 01-15 Journal Scientific MQRInvestigar 7



Vol.9 No.4 (2025): Journal Scientific ' "‘T?tlnvestigar ISSN: 2588—0659
https://doi.org/10.56048/MQR20225.9.4.2025.e1180

Insistir en tomar en consideracion los saberes ancestrales va mas alld de un pensamiento filosofico y
utopico, tal como lo menciona Zada y Bravo (2023) “el patrimonio cultural inmaterial forma un
conjunto de practicas, saberes, representaciones vivas y continuamente recreadas; gracias a los cuales
las personas y comunidades pueden expresar en todos los planos su concepcion del mundo mediante
un sistema de valores y referencias éticas” (p.70). De la misma manera estas autoras muestran en su
estudio como la gastronomia tradicional puede convertirse en un emprendimiento cultural, no tratando
a esta actividad como tan solo venta de comida, sino de compartir historias, aromas y afectos que han
resistido el olvido.

Para Haro y Ortiz (2024) “las diferentes organizaciones étnicas buscan una educacion con pertinencia
identitaria en el pueblo afro y la ensefianza sobre esta etnia a los demads, a fin de erradicar la
discriminacion y exclusion social hacia estas comunidades” (p.4). Como se aprecia trabajar en una
educacion que fomente saberes ancestrales contribuye a generar sociedades mas justas, inclusivas y
pacificas.

Incluso cuando se evidencia que las herramientas tecnologicas son de conocimientos limitado para las
etnias afroecuatorianas dentro del desarrollo de sus emprendimientos y negocios populares, estas no
deben quedar ajenas dentro de la formacion emprendedora, a decir de Veldsquez y otros (2025) “las
comunidades afrodescendientes no son ajenas al desarrollo tecnoldgico, sino que pueden apropiarse de
¢l desde sus propias cosmovisiones y necesidades. La integracion de estos saberes ancestrales con las
competencias digitales representa una oportunidad para construir una educacion técnica culturalmente
pertinente y tecnoldgicamente actualizada” (p.3)

Metodologia

Esta investigacion se desarrolld bajo un enfoque mixto, combinando técnicas cuantitativas y
cualitativas para obtener una comprension integral de los saberes ancestrales afroecuatorianos en
relacion con el emprendimiento. El disefio fue descriptivo y de corte transversal, permitiendo analizar
una experiencia especifica en un momento determinado, sin intervenir en los procesos naturales de los
participantes.

El estudio se centrd en 20 personas afroecuatorianas que participaron en talleres de educacion
emprendedora y financiera, organizados como parte de las practicas comunitarias realizadas por
estudiantes de la carrera de Licenciatura en Finanzas de la Facultad de Ciencias Administrativas de la
Universidad de Guayaquil, en colaboracion con la Camara Afro de Economia Popular y Solidaria.

Para la recoleccion de datos, se usaron tres métodos. Primero, las encuestas estructuradas para entender
lo bésico: qué tanto saben sobre emprendimiento, como ven la idea de formalizar un negocio y si estan
al tanto de los incentivos legales que existen. Ademads, también se hicieron entrevistas
semiestructuradas y observacion directa. Las entrevistas semiestructuradas, que ofrecieron una mirada
mas profunda sobre las experiencias personales, los saberes ancestrales vinculados al trabajo y las
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motivaciones culturales detras de los emprendimientos. Finalmente, la observacion directa, realizada
durante los talleres presenciales, permitio registrar comportamientos, dindmicas grupales y expresiones
culturales que no siempre emergen en los instrumentos formales.

Los datos cuantitativos fueron analizados mediante estadistica descriptiva, mientras que los datos
cualitativos se organizaron en categorias tematicas, siguiendo un enfoque de analisis de contenido. Esta
triangulacién metodologica permitid contrastar percepciones, comportamientos y conocimientos. La
metodologia empleada permitié generar un espacio de didlogo intercultural entre la academia y la
comunidad, fortaleciendo el vinculo entre saberes ancestrales y emprendimiento.

Resultados

Al caracterizar al territorio beneficiario se encuentra que el 52% se sitiia E en el rango de 26 a40 afios
y el 78% son mujeres. El 52 % actualmente tiene un emprendimiento, el 30% aunque no lo tiene afirma
estar preparandose esté planificando ejecutarlo, sin embargo, un 5% aprende como emprender sin tener
la decision de ejecutar alguna actividad econdmica.

Al indagar sobre el tipo de actividad econdmica que estan ejecutando y/o planificando desarrollar en
el futuro se evidencio que existen 7 categorias basadas en la naturaleza de los productos o servicios
ofrecidos, en la tabla 1 se realiza el respectivo detalle.

Tabla 1

Distribucion de emprendimientos por categoria

Categoria Descripcion
Incluye actividades de venta de productos como maquillaje, ropa,

Comercial , -
perfumes, articulos cotidianos, etc.
. Engloba emprendimientos relacionados con alimentos y bebidas,
Gastronémico . .
como restaurantes, cafeterias y locales de comida.
Educativo Actividades orientadas a la formacion o desarrollo infantil, como
cajas ludicas y proyectos educativos.
Emprendimientos que involucran produccion manual o artistica,
Artesanal
como rosas eternas.
Servicios técnicos Empresas que ofrecen mantenimiento eléctrico o soporte técnico.
Estética Servicios relacionados con belleza, como ufias y estética personal.
Otros Actividades que no encajan claramente en las categorias anteriores,

como “Formal” o “Ventas de bebidas”.

Nota: En base a respuestas obtenidas de la aplicacion de encuestas.
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La ilustracion 1 muestra la distribuciéon porcentual de los emprendimientos afroecuatorianos
analizados, agrupados en las siete categorias descritas en la tabla 1. Esta visualizacion permite
identificar con claridad las é4reas de mayor concentracion emprendedora dentro del estudio,
evidenciandose que el area comercial 48,48% representa casi la mitad de los emprendimientos
reflejando una fuerte orientacion hacia el comercio minorista y el autoempleo. Con un 21,21% esté el
area gastronomica, evidencia el valor cultural y economico de la gastronomia local. Comparten un
6,06% las areas educativas, artesanal, servicios técnicos, estética, donde resultado de las entrevistas
aplicadas a las mujeres que se desarrollan dentro del contexto educativo y artesanal se evidencia que
existe un fuerte compromiso con la educacién comunitaria y que dentro del area artesanal se da
importancia a la preservacion de saberes tradicionales.

Grafico 1

Emprendimientos por Categorias

Otros

Estética

Servicios técnicos

Artesanal
Comercial

Educativo

Gastronémico

La literatura cientifica no respalda la idea de que los afroecuatorianos se dediquen a actividades
gastronémicas y de comercio minorista debido a una predisposicion cultural o bioldgica. Mas bien,
esta tendencia se explica por una combinacion de factores socioecondémicos, historicos y estructurales.
En el caso de preferir realizar actividades de comercio minorista, a decir de las personas encuestadas
que se dedican a esta actividad la falta de capital, el poco acceso a crédito genera en ellos el
emprendimiento de subsistencia que requiere de inversiones menores y que, debido a la discriminacion
laboral traducida en sueldos bajos y tratos desiguales, les animan a ser sus propios jefes pero a costas
de no tener capital por lo que, la informalidad es un denominador comin en este tipo de
emprendimientos.
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Es importante mencionar que los emprendimientos gastrondmicos de la poblacion objeto de estudio
estd basada en su totalidad por gastronomia afroecuatoriana donde las preparaciones con verde juegan
un papel importante, donde recetas han pasado a formar parte de saberes ancestrales que han sido, en
su mayoria, trasmitidos de generacion en generacion. En este sentido a decir de Auquilla y otros (2019)
“la relacion que los individuos establecen con el medio que los rodea, del cual se obtienen los recursos
alimenticios y el modo en que los utilizan, y todos aquellos fendémenos sociales o culturales que tienen
que ver con las preparaciones culinarias” (p. 3). Aprovechar los emprendimientos gastronémicos como
forma de generar ingresos econémicos y que al mismo tiempo permita continuar con el legado de una
tradicional culinaria que honra la cultura afroecuatoriana es una forma de hallar sinergia empresarial y
cultural. En el estudio realizado por Auquilla y otros (2019) se muestra que en zonas rurales y urbanas
marginadas, los emprendimientos gastronomicos y comerciales permiten a los afroecuatorianos
generar ingresos sin depender del sistema econdmico tradicional lo cual sin duda en una arista de la
cual es propio afianzarse. Ahondando un poco en aspectos relacionados al nivel de conocimiento sobre
emprendimiento, mitos sobre la formalizacion de negocios y desconocimiento de incentivos legales se
le hicieron preguntas a la poblacion objeto de estudio. Los resultados se exponen en la tabla 2.

Tabla 2

Conocimientos y mitos

Percepcion y Conocimiento No A veces Si
, Ha recibido alguna vez capacitacion formal sobre como
¢Ha recibido alguna vez capacitacién formal so 53% 34% 13%
iniciar o gestionar un emprendimiento?
/ 1 asi ara elaborar un plan
(Conoce los pasos b sicos para e borar un plan de 78% 13% 9%
negocios?
, Considera tiene suficiente informacion para tomar
¢Considera que tiene suficiente informacién p 65% 24% 11%
decisiones estratégicas en su emprendimiento?
/ f lizar un n 10 implica pagar im t
(Cree que forma un negocio implica pag puestos 1% 1% 98%
excesivos?
/ Pi registrar mprendimiento le quitaria
¢Piensa que registrar su e prend ento le qu 15% 9% 76%
autonomia o control sobre su actividad?
(Ha escuchado que formalizar un negocio es un proceso 29 1% 97%
largo y costoso?
(Conoce si existen beneficios o incentivos legales para R6% 204 12%

emprendedores en Ecuador?
(Ha recibido informacion sobre programas

gubernamentales de apoyo a emprendimientos 64% 23% 13%
afroecuatorianos?
(Sabe si su emprendimiento podria acceder a créditos o 100% 0% 0%

subsidios por estar formalizado?

En relacion a los conocimiento y capacitacion los datos revelan una marcada falta de conocimiento
formal entre los encuestados. Una mayoria significativa (78%) no conoce los pasos basicos para
elaborar un plan de negocios, y el 53% nunca ha recibido capacitacion formal para iniciar o gestionar
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un emprendimiento. Esta brecha en el conocimiento es un obstaculo crucial, ya que un plan de negocios
es fundamental para la viabilidad y el crecimiento de cualquier iniciativa empresarial. Ademas, la falta
de informacion estratégica es evidente, ya que el 65% no considera tener suficiente informacion para
tomar decisiones clave, lo que puede llevar a una gestion ineficiente y a una alta tasa de fracaso en los
emprendimientos.

En relacion a las percepciones sobre la formalizacién de sus negocios existen mitos que les impiden
avanzar, asi la formalizacion de negocios es percibida como un proceso problematico. La mayoria de
los encuestados cree que formalizar un negocio implica pagar impuestos excesivos (98%) y que el
proceso es largo y costoso (97%). Ademas, una gran parte (76%) piensa que registrar su
emprendimiento les quitaria autonomia o control. Estas percepciones negativas actlian como una
barrera psicologica y econémica que disuade a los emprendedores de operar dentro del marco legal, lo
que a su vez limita su acceso a beneficios y oportunidades.

Finalmente, en relacion al acceso a la informacion y recursos, los datos indican una desconexion total
entre los emprendedores y los recursos disponibles. El 100% de los encuestados no sabe si su
emprendimiento podria acceder a créditos o subsidios al estar formalizado. Esta falta de conocimiento
sobre el financiamiento es una barrera insuperable para el crecimiento, ya que, sin capital, es casi
imposible escalar un negocio. De manera especifica, el 64% no ha recibido informacién sobre
programas gubernamentales de apoyo para emprendimientos afroecuatorianos, lo que sefala una falta
de alcance efectivo de estas iniciativas, esto refuerza la idea de que la informacioén no esté llegando a
quienes mas la necesitan, lo que perpetta el ciclo de informalidad.

Conclusiones

Cuando hablamos de emprendimiento afroecuatoriano, no podemos dejar de lado los saberes
ancestrales que lo sostienen. Mdas bien, son ellos los que le dan sentido, raiz y proposito. Estos
conocimientos, transmitidos con amor y resistencia de generacion en generacion, son mucho mas que
técnicas o costumbres: son memorias vivas identitarias. Asi, trabajar desde la academia en el desarrollo
de los emprendimientos afroecuatorianos como herramienta de desarrollo econdmico y preservacion
cultural nos recuerda que educar desde lo propio es también emprender desde lo profundo,
construyendo modelos de negocios que no solo generen ingresos, sino que también honren a sus
abuelos, sus territorios y sus luchas.

Una gran parte de las personas afroecuatorianas que se encuestaron se topan con barreras enormes a la
hora de emprender. Es que, cuando una persona no sabe como empezar un negocio, coOmo armar un
plan o como tomar decisiones importantes, el potencial de sus ideas se queda un poco estancado. Por
eso, es prudente fortalecer los lazos entre la universidad y la gente afrodescendiente a través de
programas que se ajusten a su realidad, que valoren sus saberes y que impulsen su liderazgo econdmico
desde su propia identidad.
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No pueden dejar de mencionarse los mitos sobre la formalizacion y el hecho de que las personas objeto
de estudio no conocen los incentivos legales que existen lo cual crea una brecha de informacion
enorme, que les impide acceder a derechos y oportunidades que son muy importantes. Asi es que,
muchas personas emprendedoras afroecuatorianas operan en la informalidad por temor, desconfianza
o falta de orientacion, lo que limita su crecimiento y sostenibilidad. De esta forma, se vuelve urgente
que las instituciones publicas y educativas generen estrategias de comunicacion inclusiva y
acompafiamiento legal, que permitan a estos emprendimientos acceder a beneficios estatales sin perder
su autonomia cultural. Se recomienda, entonces, que la academia acte como puente entre el
conocimiento técnico y las realidades comunitarias, promoviendo el emprendimiento como
herramienta de justicia social.

Desde la academia podemos mirar criticamente la realidad educativa, ya que, aunque hay avances, atin
falta mucho para que los saberes afrodescendientes sean parte real del curriculo. De otra forma, los
emprendimientos seguirdn naciendo sin conexion con la historia y la cultura que los podria fortalecer.
Ademas de tomar el reto de unir saberes ancestrales con competencias digitales usando la tecnologia
para contar historias, mostrar productos y conectar comunidades.

Entonces, el emprendimiento afroecuatoriano no es solo una estrategia economica. Es una forma de
sanar, de resistir, de celebrar. Es cultura en movimiento. Pero para que florezca, necesita politicas
publicas que lo reconozcan, educaciéon que lo respalde y comunidades que lo abracen. Porque
emprender desde los saberes ancestrales es también cuidar la vida, en todas sus formas.

Finalmente, los saberes ancestrales no deben verse como elementos del pasado, sino como recursos
vivos que pueden dinamizar el emprendimiento afroecuatoriano. Para ello, es necesario un enfoque
intercultural que reconozca la riqueza de estos conocimientos y los incorpore en politicas educativas,
econdmicas y sociales. Solo asi se lograra un desarrollo verdaderamente inclusivo, donde la cultura no
sea un adorno, sino ¢l motor del cambio.
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