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Resumen

Las fusiones empresariales son una estrategia esencial crucial en la consolidacion y
expansion de las compafiias, permitiendo mejorar la competitividad y optimizar los recursos.
Este estudio explora el impacto contable de la fusién entre Laboratorio Clinico Gammay el
Grupo Synlab S.A.S., con especial énfasis en la transiciéon de las NIIF para PYMES a las
NIIF completas. La fusion, que busco potenciar la eficiencia y ampliar el alcance en el
mercado, requirié ajustes en los procesos contables de Gamma. Se adopt6 una metodologia
cualitativa, utilizando entrevistas al personal contable y un analisis de los estados financieros
de la empresa. Los resultados evidencian que la implementacion de la NIIF 16, que obliga a
registrar los arrendamientos operativos como activos por derecho de uso, generé un aumento
en los activos no corrientes y los pasivos asociados. Adicionalmente, se incorpord una
provision para cuentas por cobrar dudosas, mejorando la gestion del riesgo crediticio. Como
resultado de estos cambios, el patrimonio neto de Gamma experimentd una disminucion
debido al reconocimiento de nuevos pasivos, en su mayoria por arrendamientos y beneficios
a empleados. Se concluye que, aunque la transicion a las NIIF completas implicé una
reduccion del patrimonio, permitié una mayor precision y transparencia en los estados
financieros, brindando una visién mas exacta de la situacion financiera de la empresa. Este
proceso refuerza la capacidad de la compafiia para tomar decisiones estratégicas informadas

y mejorar su posicion en el mercado, alineandose con las normativas internacionales.
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Abstract

Corporate mergers are a crucial essential strategy in the consolidation and expansion of
companies, allowing to improve competitiveness and optimize resources. This study explores
the accounting impact of the merger between Laboratorio Clinico Gamma and Grupo Synlab
S.A.S., with special emphasis on the transition from IFRS for SMEs to full IFRS. The merger,
which sought to enhance efficiency and expand market reach, required adjustments to
Gamma's accounting processes. A qualitative methodology was adopted, using interviews
with accounting personnel and an analysis of the company's financial statements. The results
show that the implementation of IFRS 16, which requires the recording of operating leases
as right-of-use assets, generated an increase in non-current assets and associated liabilities.
Also, an allowance for doubtful accounts receivable was incorporated, improving credit risk
management. As a result of these changes, Gamma's shareholders' equity experienced a
decrease due to the recognition of new liabilities, mostly for leases and employee benefits.
In conclusion, although the transition to full IFRS implied a reduction in equity, it allowed
for greater accuracy and transparency in the financial statements, providing a more accurate
view of the company's financial position. This process strengthens the company's ability to
make informed strategic decisions and improve its position in the market, in line with

international standards.

Keywords: Business merger; accounting processes; IFRS; financial statements; laboratory

services
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Introduccion

El sector de servicios de laboratorio ha registrado un incremento en el &mbito de las fusiones
empresariales, orientadas a fortalecer la competitividad, diversificar la oferta y optimizar el
uso de recursos. Este contexto ha permitido a las empresas consolidar sus operaciones y
adaptarse a un mercado globalizado, creando sinergias que potencian la capacidad de
innovacion, algo esencial para su sostenibilidad. Segun Guillin Llanos et al. (2016), el
proceso de fusion se ha adoptado como “una estrategia de crecimiento empresarial, ya que
permite a las empresas combinarse de manera estratégica para obtener mayor liquidez,
incrementar sus ingresos y afianzar su posicion en el mercado”.

Nieto et al. (2022), explican que el proceso contable es el conjunto de procedimientos
estructurados y secuenciales que el contador debe llevar a cabo, con el proposito de registrar,
valorar y presentar la informacion contable de cada operacion de manera acumulada durante
periodos especificos. Este enfoque permite una correcta evaluacién y control de los recursos
econdémicos y financieros, proporcionando a los usuarios un conocimiento actualizado del
flujo de la informacidn contable.

De acuerdo con, Yance & Tigre (2023), la precision y eficacia del proceso contable son
fundamentales para una empresa, ya que determinan la calidad de la informacion reflejada
en los estados financieros. En este sentido, la adopcion de las NIIF y la conciliacion de los
saldos contables se volvieron elementos clave para reflejar de manera precisa la situacion
econdémica de la empresa tras la integracion. Naranjo et al. (2024), subrayan que “la
conciliacion de saldos en los estados financieros bajo las politicas contables anteriores y las
politicas de transicion segun las NIIF es esencial para mostrar el ajuste y calculo retrospectivo
de cada partida en los estados financieros de apertura”.

Segun Padilla (2021), una fusion puede describirse como la integracion de una 0 mas
compafiias en una Unica entidad econdémica, la cual adquiere la facultad para administrar los
derechos, asi como los activos y pasivos de las organizaciones involucradas. De manera
complementaria, Tamayo et al. (2022), subrayan que este proceso “implica la unificacion
econdmica y juridica de dos o mas sociedades preexistentes”.

En comparacion, Almansa (2023), una adquisicion empresarial implica la compra total o
mayoritaria de las acciones o activos de una compaiiia, lo que permite a laempresa adquirente
obtener el control de la empresa objetivo al poseer mas del 50% de su propiedad. En otras
palabras, las adquisiciones buscan la expansion y consolidacion, pero se realizan mediante la
compra de una empresa por otra.

En este contexto, Sbrolla (2023), explica que “las adquisiciones generalmente involucran a
una empresa dominante que desea expandir su alcance, adquirir activos o tecnologia, o
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eliminar competidores. La empresa adquirida puede mantenerse como subsidiaria o
integrarse completamente”.

Las fusiones empresariales en el sector de servicios de laboratorio han demostrado ser
estrategias clave para mejorar capacidades y expandir la presencia en el mercado. A nivel
internacional, un ejemplo destacado es la adquisicion de Focus Diagnostics por Quest
Diagnostics en 2006, que permitié a Quest acceder a tecnologia avanzada en diagnéstico
molecular y pruebas de enfermedades infecciosas. Esta sinergia no solo amplié el mena de
pruebas disponibles, sino que también consolido la posicion de Quest como lider en el
mercado de diagnostico clinico. A pesar de los desafios de integracion cultural y operativa,
la priorizacién de la comunicacion y la retencidn de talento resultaron esenciales para el éxito
de la fusion.

Otro caso relevante es la adquisicion de Clinical Pathology Laboratories (CPL) por parte de
Sonic Healthcare en 2010. Esta compra permitié a Sonic establecer una fuerte presencia en
el mercado de Texas, optimizando sus operaciones y logrando eficiencias significativas. La
integracion de CPL también destaco la importancia de conservar el personal local, que
aportaba un conocimiento profundo del panorama de atencion médica en la region.

Asimismo, la compra de Covance por LabCorp en 2015 ejemplifica la tendencia hacia la
integracion vertical en el sector, permitiendo a LabCorp diversificar sus fuentes de ingresos
y ofrecer soluciones completas en el desarrollo de farmacos. Estas fusiones ilustran como las
estrategias bien ejecutadas pueden ser motores de crecimiento y consolidacion en el
competitivo mercado de servicios de laboratorio.

Un claro ejemplo de este fendmeno de integracion empresarial es la unién entre el Grupo
Synlab S.A.S, con una destacada trayectoria en Europa y reconocido por su avanzada
tecnologia en diagnoéstico médico, y Laboratorio Clinico Gamma, una de las principales
entidades de salud en Ecuador, destacado por su precision y calidad en los servicios de
diagnostico, siendo un referente en el pais gracias a su capacidad para adaptarse a las
necesidades locales y ofrecer servicios confiables tanto a pacientes como a profesionales del
sector salud.

La unificacion de estas dos entidades tuvo un impacto significativo en los procesos contables
de Laboratorios Gamma, lo que llevd a la necesidad de alinear las politicas contables y
adoptar nuevos enfoques en la gestion financiera. En este contexto, se procedio a ajustar los
saldos correspondientes al afio 2021 a las nuevas politicas adoptadas, conforme a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

A través de este proceso de ajuste, Laboratorios Clinico Gamma obtuvo estados financieros
mas detallados y precisos, reflejando con mayor exactitud la situacion econémica de la
empresa tras la integracion. Ademas, la unificacion de las practicas contables, aunque
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necesaria, implico desafios técnicos, operativos y culturales. En este sentido, Naranjo et al.
(2024), afirman que “la adopcion de las NIIF exige el compromiso de la alta direccion y del
personal contable, asi como una inversion significativa en recursos y capacitacion”.

La transicion a las nuevas normativas se desarrollo en tres etapas clave: en la fase inicial, fue
fundamental alinear las politicas contables y realizar un inventario de activos y pasivos de
acuerdo con las nuevas normativas. Durante la unificacion, la principal tarea fue integrar los
sistemas contables y ajustar los saldos a las politicas adoptadas. Finalmente, en la etapa
posterior, se mantuvo la coherencia en las politicas contables y se garantizo el cumplimiento
de las normativas fiscales, asegurando que la informacion financiera fuera comunicada de
manera clara y precisa a todos los interesados.

El modelo de fusion aplicado generd ventajas estratégicas para ambas partes, este andlisis,
basado en una revision tedrica y el estudio de Laboratorios Clinico Gamma, demuestra como
las fusiones y adquisiciones pueden ser herramientas efectivas para el crecimiento y la
competitividad en el sector de servicios de laboratorio.

Laboratorio Clinico Gamma, una empresa especializada en servicios de medicina de
laboratorio, es un ejemplo ilustrativo en el estudio de fusiones y adquisiciones en el sector.
En 2022, esta compafiia experimentd un proceso de adquisicion por absorcion, en el que el
total de las acciones de la empresa vendedora se transfirieron a la compafiia compradora.
Segun Rufino (2023), en este tipo de adquisicion, “la empresa vendedora cesa como entidad
legal independiente, aunque los accionistas de ambas empresas permanecen en la compafiia
matriz”.

Esta descripcion se alinea con lo establecido por el articulo 338 de la Ley de Compafiias del
Ecuador (2023), indicando que, si la fusion resulta de “la absorcion de una o mas compaiiias
por otra compafiia existente, ésta adquirira en la misma forma los patrimonios de la o de las
compafiias absorbidas, aumentando en su caso el capital social en la cuantia que proceda”.

En este contexto, en Laboratorio Clinico Gamma se identifica una fusion horizontal. Al
integrarse con otra empresa dentro de su mismo sector, no solo fortalecié su posicion
competitiva, sino que también aprovecho las ventajas inherentes a este tipo de transaccion,
como la consolidacion de recursos y la optimizacion de operaciones. Por ello, es fundamental
llevar a cabo la presente investigacion, que tiene como objetivo general, analizar la fusion
empresarial y su efecto en los procesos contables y elaboracidn de estados financieros en
empresas de servicios de laboratorio especificamente del Laboratorio Clinico Gamma vy el
Grupo Synlab S.A.S., con el fin de proponer soluciones para una mejor gestion de los
procesos contables.

Marco teorico

Fusiones empresariales
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Segun Zayas et al. (2017), mencionan que las fusiones empresariales son un tipo de
disolucién de sociedades donde una se extingue al transferir su patrimonio a otra existente o
se crea una nueva al fusionar los patrimonios de dos o mas sociedades. En este contexto
Conde (2021), argumenta que las fusiones empresariales son, herramientas clave para
reorganizar tanto la estructura societaria como para enfrentar nuevos retos en el mercado, ya
sea geografico o de productos, lo que puede generar concentracion empresarial que afecte o
no la competencia.

Tipos de fusiones empresariales

De acuerdo con, Sbrolla (2023), las fusiones y adquisiciones se clasifican en horizontales
(mismo nivel industrial), verticales (diferentes etapas de la cadena de valor) y conglomerado
(mercados no relacionados), cada una con objetivos especificos de crecimiento y
diversificacion.

Esta estrategia, como sefialan Cruz & Rosado (2020), “mas que el debate sobre la busqueda
de poder, la explicacion esta unida ante la eficiencia y la expansion de productos y mercados,
economias de escala y alcance”. Por su parte, Zayas et al. (2017), subrayan que estas fusiones
permiten “lograr una dimension superior que dé a la nueva empresa un mayor poder de
mercado, asi como también un volumen de operaciones que permita reducir los costos”.
Segun los autores, las fusiones horizontales pueden ser particularmente beneficiosas para
maximizar la eficiencia operativa y mejorar la competitividad en un entorno especializado.

Motivos de las fusiones y adquisiciones

Las razones que impulsan una fusion o adquisicion son diversas. Desde el punto de vista del
comprador, el objetivo primordial de cualquier actividad econémica es generar el mayor
valor posible. En este sentido, Rufino (2023), sefiala que “la empresa debe orientarse a crear
una ventaja competitiva a largo plazo para incrementar las ganancias de los accionistas y
asegurar que este aumento se mantenga”.

Por otro lado, desde la perspectiva del vendedor, como indican Coronado Ramirez y
Sandoval (2007), los propietarios de pequefias empresas suelen “buscar fusiones por motivos
como el retiro, la pérdida de administradores, la incapacidad para pagar deudas, temor a la
baja en el valor de acciones y el deseo de diversificacion en el mercado™.

En el sector de servicios de laboratorio, las fusiones brindan beneficios que mejoran el
rendimiento empresarial. Al integrar recursos, las organizaciones pueden acceder a nuevos
clientes, optimizar operaciones y reducir costos, lo que aumenta la eficiencia. Estas alianzas
facilitan la expansion geogréafica y fortalecen la posicion en el mercado, mejorando la
visibilidad. Ademas, la combinacion de conocimientos fomenta la innovacién y el desarrollo
del personal, manteniendo a las empresas competitivas y adaptables. En conjunto, estas
sinergias favorecen el crecimiento sostenible y la mejora continua.
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Modelos utilizados en los procesos de fusion y adquisicién

En el proceso de fusiones y adquisiciones, Marin et al. (2017), identifican tres modelos clave
que guian el proceso de integracion: el modelo de McCann y Gilkey (1990), el modelo
racionalista de Sudarsanam (1996) y el modelo del explorador de Ashkenas de Mdnaco y
Francis (1998). Cada modelo aborda aspectos esenciales como “la planificacion estratégica,
la toma de decisiones fundamentadas y la gestion de barreras culturales, proporcionando
distintos marcos para facilitar la fusion”.

Entre estos modelos, el de McCann y Gilkey (1990) se destaca como el mas alineado con el
tipo de fusion implementado en la empresa objeto de estudio. Este modelo ofrece “un marco
integral que guia a las organizaciones a lo largo de las fases criticas de una fusion o
adquisicioén, abarcando desde la planificacion estratégica inicial hasta la integracién final”.
Su enfoque en maximizar el valor generado y en abordar los desafios culturales y operativos
asegura una transicién fluida y beneficiosa para todas las partes involucradas. Por lo tanto,
este modelo representa una opcion efectiva para garantizar el éxito en el proceso de fusion.

Procesos contables

El proceso contable, segun Elizalde (2019), consiste en una serie de pasos e instrucciones
utilizadas para registrar las transacciones u operaciones realizadas por una empresa en sus
libros contables. Este proceso, como sefialan Nieto et al. (2022), permite identificar, evaluar
y presentar informacion contable de un periodo determinado facilitando la evaluacion vy el
control de los recursos econdmicos y financieros, ofreciendo a los usuarios un conocimiento
constante del flujo de la informacion contable.

Importancia de los procesos contables

Segun Cedefio (2020), la importancia del proceso contable reside en su rol como instrumento
de comunicacion entre la empresa y aquellos usuarios que, por derecho, requieren acceder a
la informacién contable para fundamentar sus decisiones. En este sentido, Yance & Tigre
(2023), destacan que el proceso contable es esencial para una empresa, ya que su eficacia
determina la calidad de la informacion en los estados financieros, reflejando de manera
estructurada las variaciones en las cuentas patrimoniales y el movimiento de ingresos y
egresos.

Etapas del proceso contable

Segun Prado (2020), el proceso contable se organiza en cuatro etapas fundamentales,
“recoleccion de documentos, donde se recopilan los datos de los eventos econdmicos;
registro, que agrupa los documentos por tipo de operacion mediante la partida doble; analisis,
que evalua las partidas al final del periodo contable; y exposicion e informacion, que analiza
los balances de la empresa, comparandolos con otras fechas y organizaciones.”
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Este proceso se complementa con las fases descritas por Vilchez (2020), en la que detalla
que, “la sistematizacion establece el sistema contable desde la recoleccion hasta la
presentacion de los estados financieros. La valuaciéon determina el valor monetario de los
recursos y obligaciones. El procesamiento organiza y clasifica los datos financieros para
elaborar los estados. La evaluacion interpreta y comunica el impacto de las transacciones
para facilitar la toma de decisiones. Finalmente, el informe proporciona la informacion
financiera derivada de las transacciones realizadas por la empresa, completando el ciclo
contable.”

Material y métodos
La investigacion adopté un enfoque cualitativo, centrado en el analisis de la fusion
empresarial y su efecto en los procesos contables y la elaboracion de estados financieros en
empresas de servicios de laboratorio. De acuerdo con Bernal (2016), el enfoque cualitativo
“permite cualificar, describir e interpretar el fendmeno social con base en las percepciones
de los individuos dentro de la situacion estudiada™.

Para la recoleccién de datos, se emplearon dos técnicas principales: entrevistas
semiestructuradas y el analisis documental. Se realizaron entrevistas al personal del
departamento contable de Laboratorios Clinico Gamma con el objetivo de obtener
informacion sobre los cambios en los procesos contables llevados a cabo durante la transicion
a la fusion. Las entrevistas se centraron en tres aspectos claves: la estimacion de activos y
pasivos a valor razonable, la estandarizacion de las politicas contables y la integracion de los
balances y cuentas en los nuevos estados financieros conforme a las NIIF.

Por otro lado, se llevd a cabo un analisis documental utilizando informacion obtenida de la
pagina web de la Superintendencia de Compariias, Valores y Seguros. Esta fuente
proporciond acceso a los estados financieros oficiales de la empresa, asi como a informes de
auditoria, las politicas contables adoptadas por la entidad y demas informacion relevante. La
informacion recabada fue esencial para identificar las modificaciones en las practicas
contables y evaluar el impacto de la fusion en la integracion de los estados financieros en su
periodo de transicion entre el afio 2021 y 2022.

Resultados

La fusion de Laboratorios Clinico Gamma con Synlab S.A.S. ha representado un proceso
significativo de integracion contable y financiera, dado que ambas empresas operaban bajo
marcos normativos distintos antes de la transaccion. Hasta el afio 2021, la compafiia
preparaba sus estados financieros de conformidad con Normas Internacionales de
Informacion Financiera -NIIF para PYMES, mientras que Synlab S.A.S., siendo una
multinacional, adopta las NIIF completas.
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A continuacion, se presentan los resultados de la comparacién entre los saldos de los estados
financieros correspondientes al cierre del ejercicio del 31 de diciembre de 2021, de acuerdo
con las NIIF para Pymes, y los saldos ajustados conforme a las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera (NI1F) para el mismo periodo. Ademas, se incluyen los saldos finales
del estado financiero para el afio 2022, reflejando asi la continuidad de la aplicacién de las
nuevas normas adoptadas. Este analisis aborda aspectos clave como la valoracion de activos
y pasivos, la estandarizacion de las politicas contables y la integracion de los balances, con
el fin de evaluar el impacto de la adopcion de las NIIF en los estados financieros de la entidad.

Figural
Comparativa de Activos Corrientes Estados Financieros 2021-2022

1.146.356 1.146.356

985.354
Saldos EE.FF 2021 (NIIF  Saldos EE.FF 2021 Saldos EE.FF 2022
para PYMES) ajustados (NIIF) (NIIF)

= Activos Corrientes

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros.

En referencia a los activos corrientes, no se registran diferencias entre los saldos presentados
bajo las NIIF para PYMES y los ajustados conforme a las NIIF, lo que indica que los activos
como el efectivo, las cuentas por cobrar y los inventarios, no se vieron afectados por ajustes
de revalorizacion.

Tabla 1
Saldos de Activos Corrientes

Activos Corrientes Saldo NIIF Pymes Saldo Ajustado Saldo NIIF
31/12/2021  NIIF 31/12/2021 31/12/2022

Efectivo y bancos 476,692 476,692 355,665
Cuentas por cobrar 562,154 562,154 578,522
Inventarios 102,904 102,904 39,044
Otros activos 4,606 4,606 12,123
Total 1,146,356 1,146,356 985,354

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros.

No obstante, en cumplimiento con las nuevas normativas, para el periodo 2022 la empresa
ha establecido una provisién para las cuentas por cobrar dudosas, reconociendo un 90% de
provision para las cuentas de clientes privados y un 100% para las de clientes publicos con
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maés de 360 dias de antigliedad, dado que, segun la experiencia, estas cuentas tienen una alta
probabilidad de no ser recuperadas. Para las cuentas con antigiiedad menor a 360 dias, se
reconoce una provision estimada basada en los importes que histéricamente no se han podido
cobrar.

Figura 2
Comparativa de Activos No Corrientes Estados Financieros 2021-2022

688.658
608.216
313.956
Saldos EE.FF 2021 (NIIF  Saldos EE.FF 2021 Saldos EE.FF 2022
para PYMES) ajustados (NIIF) (NIIF)

m Activos no Corrientes

Fuente: Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros.

Tabla 2
Saldos de Activos No Corrientes

Activos No Corrientes Saldo NIIF Pymes Saldo Ajustado Saldo NIIF
31/12/2021  NIIF 31/12/2021 31/12/2022
Propiedades y equipo, neto 241,990 266,709 266,709
Activos por impuestos diferidos 54,381 47,247 47,247

Activos por derecho de uso 311,845 374,702
Total activos no corrientes 608,216 688,658 313,956

Fuente: Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros.

La adopcidn de las NIIF ha implicado un cambio sustancial en el tratamiento contable de los
activos no corrientes de la entidad, particularmente en lo que respecta al reconocimiento y
medicion de los arrendamientos bajo la norma IFRS 16. Este cambio normativo ha dado lugar
a un ajuste significativo de los saldos, asi como en la depreciacion acumulada, que se analiza
a continuacion.

Tabla 3
Saldo de Activos por derechos de uso
Activos por Derecho de uso 31/12/21 31/12/22
Costo:
Saldos al inicio del afio 490,578 490,578
Adiciones - -
Saldos al final del afio 490,578 490,578

Depreciacion acumulada:
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Saldos al inicio del afio -57,938 -115,876
Depreciacion -57,938 -62,857
Saldos al final del afio -115,876 -178,733
Al 31 de diciembre del 2022 374,702 311,845

Fuente: Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros.

El saldo inicial de 490,578 se mantiene constante tanto al 31 de diciembre de 2021 como al
31 de diciembre de 2022, lo que indica que no se realizaron adiciones significativas a los
activos no corrientes durante el ejercicio 2022, pero estara sujeto a un proceso de
amortizacion y depreciacion conforme al uso de estos. En cuanto a la depreciacion
acumulada, se observa un incremento entre el periodo 2021 y 2022 de 62,857 el cual es
atribuible a la amortizacion de los derechos de uso derivados de la capitalizaciéon de
arrendamientos bajo IFRS 16.

En consecuencia, con el saldo final del afio 2021 ajustado a NIIF, se observa un aumento en
activos no corrientes de 374,702 contra 311,845 en 2022, debido a que los arrendamientos
operativos no se capitalizaban en la contabilidad anterior, lo que provocaba una menor base
de activos no corrientes. Actualmente, este proceso es requerido por la norma IFRS 16 para
reflejar el desgaste o consumo de estos activos a lo largo del tiempo, los cuales son
influenciados por ajustes relacionados con los arrendamientos en curso, tales como revisiones
de los términos de los contratos o actualizaciones en las estimaciones actuariales, si aplicara.

Figura 3
Comparativa de Pasivos Corrientes Estados Financieros 2021-2022

600.805
484.210

434.625

Saldos EE.FF 2021 (NIIF  Saldos EE.FF 2021 Saldos EE.FF 2022
para PYMES) ajustados (NIIF) (NIF)

= Pasivos corrientes
Fuente: Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros.

Al analizar los saldos ajustados del pasivo corriente para el periodo 2021, se observa un
incremento significativo de 49,585 en las obligaciones a corto plazo de la empresa. Este
ajuste se debe principalmente a la incorporacién de nuevos elementos de pasivos,
especialmente derivados de los arrendamientos, los cuales, segin la NIIF 16, deben ser
reconocidos como pasivos por derecho de uso. Esta norma obliga a las empresas a reflejar
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los arrendamientos operativos como pasivos, lo que no se requeria bajo las NIIF para
PYMES.

En 2022, el saldo de los pasivos corrientes aumento6 a 600,805, lo que indica un incremento
adicional con respecto a los saldos ajustados de 2021. Este crecimiento estaria relacionado
con la inclusién de nuevos arrendamientos o ajustes adicionales a las obligaciones
previamente reconocidas, incrementando asi el pasivo a corto plazo.

Figura 4
Comparativa de Pasivos No Corrientes Estados Financieros 2021-2022
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= Pasivos no Corrientes
Fuente: Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros.

En el andlisis de los pasivos no corrientes, se observa una variacion entre los saldos
reportados bajo las NIIF para PYMES y las NIIF completas, asi como una evolucion
significativa entre los afios 2021 y 2022.

En 2021, los pasivos no corrientes bajo las NIIF para PYMES fueron de 305,687, mientras
que, al ajustar los saldos a las NIIF completas, este monto se incrementé a 720,077, lo que
representa un aumento de 414,390. Este incremento es principalmente atribuible a dos
factores clave: la afectacion de las obligaciones por beneficios a empleados y la
contabilizacion de los pasivos por arrendamientos.

Esto con base en que las empresas deben reconocer de manera mas detallada las obligaciones
a largo plazo relacionadas con los beneficios a empleados, tales como pensiones y otras
prestaciones post-empleo, lo que genera un aumento en los pasivos no corrientes. En segundo
lugar, la aplicacion de las IFRS16, que requiere el registro de los arrendamientos operativos
como pasivos a largo plazo, también contribuy6 al incremento de estos pasivos.

En 2022, los pasivos no corrientes bajo las NIIF completas disminuyeron a 546,967, esa
disminucion puede explicarse por la amortizacion o el pago de las obligaciones a largo plazo,
tanto las derivadas de los beneficios a empleados como de los arrendamientos.

Figura 5
Comparativa de Patrimonio Estados Financieros 2021-2022
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Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros.

Al 31 de diciembre de 2021, el patrimonio de la empresa, conforme a las NIIF para PYMES,
era de 720,000. Sin embargo, tras la conversién a las NIIF completas, se realizaron una serie
de ajustes contables que modificaron este monto.

Tabla 4
Conciliacion del Patrimonio Neto

Conciliacion del patrimonio neto 31/12/2021
Patri_monio de acuerdo con NIIF PYMES anteriores informado 220,000
previamente ’
Ajustes por la conversion a NIIF:

Incremento por registro de contratos de arrendamiento mercantil 17,696
Disminucion por obligacion de beneficios definidos (106,969)
Subtotal (89,273)
Patrimonio de acuerdo con NIIF 630,727

Fuente: Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros.

En primer lugar, se registro un incremento de 17,696 debido al reconocimiento de los
contratos de arrendamiento mercantil. De acuerdo con la NIIF 16, los arrendamientos
operativos deben ser contabilizados como pasivos y activos por derecho de uso, lo que generd
un ajuste positivo en el patrimonio, al reflejar una nueva obligacion a largo plazo.

Por otro lado, se present6 una disminucion de 106,969 relacionada con la obligacion por
beneficios definidos, que corresponde a las prestaciones post-empleo, como pensiones y otras
obligaciones similares. Bajo las NIIF completas, este pasivo debe ser reconocido y calculado
de manera mas precisa que bajo las NIIF para PYMES, lo que resulté en una reduccion
significativa del patrimonio.

En conjunto, los ajustes por la conversion a las NIIF completas arrojaron un ajuste neto
negativo de 89,273, lo que redujo el patrimonio de 720,000 a 630,727. Este ajuste refleja los
efectos de la adopcion de normas contables mas detalladas y rigurosas, que implican el
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reconocimiento de pasivos adicionales, particularmente por los arrendamientos y los
beneficios a empleados.

Discusion

La transicion de Laboratorios Gamma de un marco normativo simplificado como las NIIF
para Pymes a las NIIF completas ha generado ajustes significativos en diversas partidas de
activos y pasivos, lo que tiene un impacto directo en la evaluacion de su situacién financiera.

Uno de los aspectos clave de este proceso ha sido la revalorizacién de los activos corrientes.
A pesar de la adopcion de la nueva normativa contable, no se registraron diferencias
significativas entre los saldos ajustados de 2021 bajo las NIIF para PYMES y las NIIF
completas en activos como efectivo, cuentas por cobrar e inventarios. Esto indica que estos
activos no fueron objeto de ajustes relevantes. No obstante, un cambio importante ha sido la
implementacion de una provision para cuentas por cobrar dudosas, acorde con las NIIF
completas. Esta provision se aplica especialmente a las cuentas con mas de 360 dias de
antigliedad y refleja un enfoque mas riguroso en la gestion del riesgo crediticio, alinedndose
con las mejores practicas internacionales y adoptando un enfoque mas conservador frente a
la incobrabilidad.

En cuanto a los activos no corrientes, la adopcion de la NIIF 16 ha tenido un impacto notable.
Bajo esta norma, los arrendamientos operativos deben ser reconocidos como activos por
derecho de uso y pasivos asociados, 1o que no era requerido en el marco de las NIIF para
PYMES. Esta capitalizacion de arrendamientos ha generado un aumento en los activos no
corrientes de la empresa, lo cual es evidente en la variacion del saldo de activos por derecho
de uso de 374,702 en 2021 a 311,845 en 2022. Este ajuste se explica principalmente por la
amortizacion de los derechos de uso, que refleja el desgaste de los activos a lo largo del
tiempo. Ademas, el reconocimiento de estos activos ha sido acompafiado de un incremento
en la depreciacion acumulada, lo que también afecta la medicion de los activos no corrientes.

Otro aspecto crucial del proceso de conversion a las NIIF ha sido la revision de los pasivos,
especialmente los pasivos por arrendamientos. En 2021, los saldos de los pasivos corrientes
ajustados reflejaron un incremento debido a la incorporacion de nuevos pasivos derivados de
los arrendamientos operativos, que bajo las NIIF completas deben ser registrados como
pasivos por derecho de uso. Esta variacion se mantuvo en 2022, con un aumento en el saldo
de los pasivos corrientes, lo que refleja la obligacion de la empresa de reconocer los
compromisos de pago derivados de los arrendamientos en curso.

Adicionalmente, el andlisis de los pasivos no corrientes muestra un aumento sustancial en
2021 debido al reconocimiento de obligaciones por beneficios a empleados, tales como
pensiones y otros beneficios post-empleo, lo que no se requeria bajo las NIIF para PYMES.
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Sin embargo, en 2022, estos pasivos no corrientes disminuyeron, lo que puede explicarse por
la amortizacion o el pago de las obligaciones a largo plazo.

Finalmente, la conciliacion del patrimonio de Laboratorios Gamma muestra una disminucion
en su patrimonio neto después de la conversion a las NIIF completas. El ajuste neto negativo
de 89,273 result6 en una reduccion del patrimonio de 720,000 (bajo las NIIF para PYMES)
a 630,727 (bajo las NIIF completas). Este descenso se debe principalmente al reconocimiento
de nuevas obligaciones, como los pasivos derivados de los arrendamientos y los beneficios a
empleados, que bajo las NIIF completas deben ser contabilizados de manera mas precisa.
Este tipo de ajustes refleja una transicién hacia un marco contable mas riguroso y detallado,
que, aunque implica una reduccion en el patrimonio, también ofrece una imagen mas fiel de
las obligaciones financieras de la empresa.

En resumen, la adopcion de las NIIF completas ha provocado una reestructuracion
significativa de los estados financieros de Laboratorios Clinico Gamma, con ajustes
importantes en la medicion de activos y pasivos. Estos cambios son consecuencia de la
transicion a un marco normativo mas detallado, alineado con las mejores practicas
internacionales. Aunque la conversion resulté en una disminucion del patrimonio, los ajustes
realizados brindan una visiébn més precisa y transparente de la posicion financiera de la
empresa, lo cual es fundamental para tomar decisiones estratégicas a futuro.

Los ajustes en los estados financieros de 2021 y 2022 proporcionan evidencia clara de los
efectos de la transicion a las NIIF completas en Laboratorios Clinico Gamma, confirmando
que los principios subyacentes de estas normas mejoran la transparencia y la precision de los
informes financieros. Sin embargo, también ponen de manifiesto los desafios practicos
asociados con su implementacion, particularmente en empresas con estructuras de
arrendamientos complejas o con obligaciones laborales que requieren estimaciones precisas.

Al final del anexo se presenta una comparacion de los estados financieros ajustados de 2021
y 2022, lo que facilita la visualizacion de los efectos especificos de estos ajustes en los
activos, pasivos y patrimonio de la empresa, proporcionando asi evidencia sélida que
respalda las observaciones realizadas.

Conclusiones

La adopcion de las NIIF completas por parte de Laboratorios Clinico Gamma, tras haber
utilizado las NIIF para PYMES, ha requerido importantes modificaciones en su enfoque
contable, especialmente en cuanto a la valoracion y reconocimiento de los elementos
financieros y patrimoniales. Aunque no se observaron diferencias significativas en los activos
corrientes, se implemento una nueva politica contable en las cuentas por cobrar, enfocandose
especialmente en la provision para cuentas dudosas, lo que refleja un enfoque mas riguroso
en la gestion del riesgo crediticio. EI cambio mas destacado se produjo en los activos no
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corrientes, debido a la adopcion de la IFRS16, que obliga a capitalizar los arrendamientos
operativos, lo que resulto en un incremento tanto de los activos por derecho de uso como de
los pasivos a corto y largo plazo.

Este ajuste contable también ha impactado la depreciacion acumulada, dado que los derechos
de uso derivados de los arrendamientos operativos comenzaron a ser objeto de amortizacion.
Ademas, la conversion a las NIIF completas resulto en una disminucion neta de 89,273 en el
patrimonio de la entidad, principalmente debido al reconocimiento de pasivos adicionales,
tales como los derivados de arrendamientos y beneficios a empleados. Esta reduccion
patrimonial refleja un ajuste hacia una representacion mas precisa y realista de las
obligaciones financieras de la empresa, alineando sus estados financieros con las mejores
practicas internacionales.

A pesar de los desafios inherentes a este proceso de transicion, Laboratorios Clinico Gamma
ha logrado adaptarse satisfactoriamente a los requerimientos de las NIIF completas. Para
garantizar una implementacion continua y exitosa, se recomienda reforzar la capacitacion del
personal contable y optimizar los sistemas de informacién, lo cual facilitara la correcta
aplicacion de las nuevas normativas. Aunque la adopcion de las NIIF completas ha generado
un impacto negativo en el patrimonio, los ajustes realizados han mejorado significativamente
la calidad y transparencia de los estados financieros, proporcionando asi una base mas sélida
para la toma de decisiones estratégicas y bien fundamentadas en el futuro.
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Anexos

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021-2022

ACTIVOS 31/12/21 31/12/22
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y bancos 476,692 355,665
Activos financieros
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 562,154 578,522
Inventarios 102,904 39,044
Activos por impuestos corrientes
Otros activos 4,606 12,123
Total activos corrientes 1,146,356 985,354
ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedades y equipo, neto 266,709 241,990
Activos por impuestos diferidos 47,247 54,381
Activos por derecho de uso 374,702 311,845
Total activos no corrientes 688,658 608,216
TOTAL 1,835,014 1,593,570
PASIVOS Y PATRIMONIO 31/12/21 31/12/22
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 191,114 426,167
Pasivos por impuestos corrientes 108,107 59,310
Obligaciones acumuladas 131,929 63,835
Anticipos de clientes 3,476
Pasivos por arrendamientos 49,584 51,493
Total pasivos corrientes 484,210 600,805
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones por beneficios definidos 399,384 277,767
Pasivos por arrendamientos 320,693 269,200
Total pasivos no corrientes 720,077 546,967
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Total pasivos 1,204,287 1,147,772
PATRIMONIO

Capital social 300,000 300,000
Reserva legal 135,752 172,346
Utilidades retenidas (Déficit acumulado) 194,975 (26,548)
Total patrimonio 630,727 445,798
TOTAL 1,835,014 1,593,570
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