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Resumen

En una sociedad cada vez mas demandante en todos los espacios de desempefio humano, la
Formacion Dual se convierte en un valioso aporte al desarrollo socioeconémico del pais.
Vinculado a lo anterior se propone el objetivo general de disefiar un programa de capacitacion
para potenciar la formacion dual en la figura profesional técnica agropecuaria. La
metodologia empleada se basd bajo el paradigma positivista cuantitativo, disefio no
experimental, trabajo de campo, nivel descriptivo, la técnica de investigacion fue la encuesta,
con una poblacion de 40 docentes y muestra de 12 docentes de la carrera Técnica
Agropecuaria, seleccionados en base a un muestreo no probabilistico por conveniencia,
manejando criterios de inclusidn y exclusion. Entre los resultados alcanzados se destaca que
los docentes consideran que la implementacion de la educacion Dual en su institucion
educativa no es adecuada ni efectiva, existen algunos limitantes que estan incidiendo en su
desarrollo como son falta de capacitacion docente, no existen alianzas estrategias con
empresas especializadas en agropecuaria, escasa incentivacion por parte de tutoria para que
los estudiantes escojan el programa de formacion Dual. Las conclusiones destacan la
necesidad de adaptar el programa a las necesidades particulares de los estudiantes, de la
institucién educativa y del sector empresarial productivo del pais.

Palabras claves: Formacion Dual; profesional; técnico agropecuario; docente, estudiantes
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Abstract

In a society that is increasingly demanding in all areas of human performance, Dual Training
becomes a valuable contribution to the socioeconomic development of the country. Linked
to the above, the general objective of designing a training program to promote dual training
in the agricultural technical professional figure is proposed. The methodology used was based
on the quantitative positivist paradigm, non-experimental design, field work, descriptive
level, the research technique was the survey, with a population of 40 teachers and a sample
of 12 teachers of the Agricultural Technical career, selected based on to a non-probabilistic
convenience sampling, managing inclusion and exclusion criteria. Among the results
achieved, it stands out that teachers consider that the implementation of Dual education in
their educational institution is neither adequate nor effective, there are some limitations that
are affecting its development such as lack of teacher training, there are no strategic alliances
with specialized companies. In agriculture, little incentive from tutoring for students to
choose the Dual training program. The conclusions highlight the need to adapt the program
to the particular needs of the students, the educational institution and the country's productive
business sector.

Keywords: Dual training; professional; agricultural technician; teacher; students
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Introduccion

En la dltima década, la formacién dual ha ganado una creciente atencién en el campo de la
educacion técnica agropecuaria. Segun Flores et al., (2020) “esta modalidad “combina la
instruccion tedrica en aulas con la formacion practica en entornos laborales reales, 1o que
permite a los estudiantes adquirir habilidades practicas y conocimientos especificos del
sector agricola desde una etapa temprana de su educacion” (p. 78). Por ende, la formacion
dual proporciona a los estudiantes una experiencia integral que los prepara para enfrentar los
desafios del sector agricola desde una perspectiva practica desde el principio de su formacion,
lo que contribuye a su preparacién para el mercado laboral.

Uno de los principales beneficios de la formaciéon dual, es que proporciona una mejor
preparacion para el mundo laboral, como indica Espinoza (2020) “implica un mayor indice
de empleabilidad de los estudiantes, mejor adaptacion a las demandas del mercado laboral y
altos porcentajes de satisfaccion, tanto de los estudiantes como de los empleadores” (p. 206).
De esta manera, la formacion dual no solo prepara a los estudiantes para el empleo, sino que
también satisface las necesidades del mercado laboral, lo que conduce a una mayor
satisfaccion tanto para los empleadores como para los empleados.

En el ambito de la educacion técnica agropecuaria, la formacién dual se presenta como una
alternativa relevante para preparar a los estudiantes con habilidades practicas y teoricas
necesarias para ingresar al mercado laboral agricola. En este contexto, la formacion dual
segun Juanes et al., (2020) se destaca “como el enfoque mas eficaz para reducir la brecha
entre las habilidades requeridas por el mercado laboral y las habilidades que los individuos
poseen” (p. 355). Por ende, al integrar el aprendizaje en el aula con la experiencia practica
en el lugar de trabajo, la formacion dual proporciona una base sélida para el desarrollo
profesional, fomentando la colaboracion entre empresas y centros educativos.

A nivel global, el sistema de formacion dual se erige como una tendencia de vanguardia en
la educacion y el empleo, brindando a los jévenes una amplia gama de opciones para explorar
diferentes trayectorias profesionales y ajustarse a las necesidades fluctuantes del mercado
laboral. Como sefiala Anton (2021), “esta modalidad educativa enfrenta desafios
significativos, como la coordinacidon efectiva entre las partes involucradas y la superacion de
obstaculos logisticos y administrativos” (p. 6). A pesar de estos desafios, el sistema de
formacion dual sigue siendo una herramienta invaluable para potenciar la empleabilidad de
los jovenes y satisfacer las demandas dindmicas del mercado laboral en constante evolucion.
En Latinoamérica, el Modelo Mexicano de Formacion Dual ha emergido como una iniciativa
pionera para abordar las demandas de formacion técnica y laboral dentro del pais. Segin
Flores et al., (2020), “las evaluaciones internas han puesto el foco en aspectos como la
expansion del modelo a nivel nacional y su viabilidad de implementacion, ademas de analizar
la percepcién de satisfaccion por parte de los estudiantes y empresarios vinculados al
programa” (p.195). De esta forma, a pesar de los esfuerzos por mejorar y fortalecer este
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modelo, aun persisten desafios en la optimizacién de su funcionamiento y en la consolidacion
de alianzas efectivas entre instituciones educativas y el sector empresarial.

Asimismo, en México, el programa de formacion dual enfrenta desafios significativos
durante su implementacion. De acuerdo con Zamora et al., (2020) “la distribucion del tiempo
entre la fase tedrica, impartida en instituciones educativas, y la fase practica llevada a cabo
en empresas asociadas, plantea dudas sobre la idoneidad de este modelo para preparar a los
estudiantes para el mercado laboral” (p.52). Por tanto, la efectiva integracion de los
estudiantes en el entorno laboral durante sus practicas en la empresa puede verse
obstaculizada por la falta de claridad en cuanto a los roles y responsabilidades definidos en
el plan de rotacion.

En el marco especifico de Ecuador, las politicas educativas han enfocado sus acciones en
fortalecer la educacion técnica agropecuaria como un componente crucial para impulsar el
desarrollo econdmico y social del pais. En este contexto, segiin Arias (2023) “los programas
de formacion técnica en el sector agropecuario han sido disefiados con la meta de dotar a los
estudiantes de las competencias y saberes imprescindibles para fomentar una produccién
agricola que sea tanto eficiente como sostenible” (p. 9). No obstante, a pesar de estos
esfuerzos, persisten desafios en la implementacion efectiva de estas politicas y en la garantia
de acceso equitativo a oportunidades educativas de calidad en las zonas rurales del pais.

Un centro de estudio que presenta esos desafios es el Instituto Tecnoldgico Superior Paulo
Emilio Macias ubicado en Portoviejo, Manabi, fundado el 12 de diciembre de 1961 y que
cuenta con un total de 12 carreras distribuidas en modalidades dual, en linea y presencial, en
el cual, después de una breve entrevista informal con los docentes se pudo evidenciar que, en
la figura profesional técnica agropecuaria no se esté llevando a cabo la formacion dual, pues
existe un desconocimiento acerca de los principios y caracteristicas de la misma, asi como
también una desvinculacion entre lo cognitivo y lo practico, pues la formacion de los
estudiantes se esta quedando resumida al ambito tedrico, debido a que no hay vinculacion
con la empresa, lugar que les permitira desarrollar competencias laborales.

Ademas, se pudo evidenciar que, los docentes no realizan actividades de simulacion
empresarial, es decir, no se implementan estrategias y metodologias que disminuyan la
brecha entre la formacidn universitaria y el ejercicio profesional, esto motivado a que los
docentes carecen de herramientas para disefiar programas curriculares que integren el
aprendizaje en el aula con las experiencias en el entorno laboral. Como también hacen poco
uso de metodologias activas y estrategias de ensefianza que promueven el aprendizaje
significativo en la formacién dual. Por lo tanto, el presente estudio tiene como propoésito
disefiar un programa de capacitacion para potenciar la formacién dual en la figura profesional
técnica agropecuaria, dado que es fundamental que los contenidos impartidos estén alineados
con las demandas y avances del sector empresarial agropecuario.
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Material y métodos

La investigacion se dirigio bajo el paradigma positivista cuantitativo, el cual es definido
segun Sampieri et al., (2017) como aquel que enfatiza la recoleccién y analisis de datos
numéricos; este enfoque se fundamenta en la premisa de que los fendbmenos sociales pueden
ser medidos de manera objetiva. Se opt6 por este paradigma debido a su capacidad para
proporcionar resultados objetivos y verificables, lo que resulta fundamental para alcanzar los
objetivos planteados en esta investigacion.

El disefio de investigacion empleado fue de caracter no experimental, como sefiala Castro et
al., (2023), en los disefios no experimentales, el investigador se limita a observar, describiry
analizar las relaciones entre las variables sin intervenir en su desarrollo. Este disefio se usd,
dado que las variables objeto de estudio no estan siendo sometidas a manipulaciéon o
intervencion por parte del investigador, sino que se describen tal cual se manifiestan en su
contexto natural.

Asi mismo, el estudio cont6 con un tipo de investigacién de campo; este enfoque se
caracteriza por la recoleccion y andlisis de datos in situ (Callejo, 2018). Por lo que la
investigacion se llevo a cabo en el Instituto Tecnoldgico Superior Paulo Emilio Macias
Sabando contando con un nivel descriptivo pues la realidad y los fendmenos manifestados se
describieron tal cual se presentaban en la figura profesional técnica agropecuaria.

Como técnicas de recoleccion de informacion, se empled la encuesta, la cual permite
recopilar informacion de manera sistematica y estandarizada de un grupo representativo de
la poblacion objetivo (Sampieri, 2017). Usando como instrumento de recoleccién de datos el
cuestionario dicotomico, donde los participantes responden con un "si" o0 un "no" a una serie
de preguntas especificas relacionadas con el objeto de estudio, lo que permitié obtener
respuestas claras y precisas que permitan analizar de manera objetiva las opiniones y
percepciones de los participantes.

En cuanto a la poblacién para el presente el estudio, la misma estuvo conformada por 40
docentes del Instituto Tecnoldgico Superior Paulo Emilio Macias Sabando. La muestra
representativa se delimitd con 12 docentes de la carrera Técnica Agropecuaria, quienes
fueron seleccionados en base a un muestreo no probabilistico por conveniencia, manejando
criterios de seleccion, tales como Docentes que imparten clases dentro de la carrera técnica
agropecuaria, docentes que estén activos durante el periodo que se lleve a cabo la
investigacion y docentes dispuestos a participar en el estudio.

La informacion se la recogiéo de forma virtual, el cuestionario se confecciond en la
herramienta digital Question Pro, la fiabilidad del instrumento se establecid con el aporte del
software SPSS (Statistical Package for the Social Sciences), por medio de la formula de Kude
y Richarsson KRzo. El resultado reveld un porcentaje de confiabilidad de 0.960 muy cercano
al digito uno, lo que indico que el cuestionario de encuesta es aceptable para ser aplicado.
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Resultados
Esta seccion se basa en la informacion recopilada a través del instrumento aplicado a la
muestra seleccionada. Los cuales se tabulan por dimension, teniendo en cuenta los items del
cuestionario.
3.1. Tabla 1. Dimension elemento cognoscente, corresponde a los indicadores formacién
dual, programas, importancia, apoyo y optimizacion, con relaciéna los items 1, 2,3,4,5y 6
N° ITEMS Frecuencia Porcentaje
Sl NO Sl NO

1 | ¢Considera usted que la formacién dual en el
Instituto Tecnoldgico Superior Paulo Emilio 2 10 17% | 83%
Macias esta correctamente implementada?
2 | ¢Cree usted que la formacion dual en el Instituto
Tecnol6gico Superior Paulo Emilio Macias
cumple con las necesidades de los estudiantes y el
mercado laboral?
3 | ¢Ha participado usted como docente en
programas de formacion dual fuera del Instituto 2 10 17% | 83%
Tecnold6gico Superior Paulo Emilio Macias?
4 | ¢Considera usted importante mejorar la 100
formacion dual en el Instituto Tecnoldgico 12 0 0 0%
. - . %
Superior Paulo Emilio Macias?
5 | ¢Considera que hay suficiente apoyo institucional
para la implementacion de la formacion dual en el

3 9 25% | 75%

Instituto Tecnol6gico Superior Paulo Emilio o 3 7% | 25%
Macias?

6 | ¢Cree usted que el estado actual de la formacion
dual en el Instituto Tecnoldgico Superior Paulo 0 12 0% | 100%

Emilio Macias es bueno?
Fuente: Los autores (2024)

Con respecto a la dimension Elemento Cognoscente, casi el total de los encuestados (83%)
manifestaron que, la formacién dual en el instituto no esta correctamente implementada.
Ademas, el 75% de la muestra manifiesta que la formacion dual brindada desde el instituto
no estd acorde a las necesidades del mercado y de los estudiantes, esto se puede estar
manifestando en el hecho de que los docentes, el 83% indican que no han participado en
programas de formacién dual, por lo que el 100% de los encuestados consideran importante
mejorar dicha formacion, pues consideran (el 75%) que hay suficiente apoyo institucional
para llevarla a cabo, ya que la totalidad de los encuestados manifiestan que no es buena el
estado actual de la formacion dual en el instituto donde se desarrolla la investigacion.
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Estos resultados arrojan un favorecimiento para la propuesta, la cual consiste en el disefiar
un programa de capacitacion para potenciar la formacion dual en la figura profesional técnica
agropecuaria, pues el statu quo actual es desfavorable, imposibilitando el desarrollo de
competencias que les permita desenvolverse a nivel de las exigencias empresariales.

3.2. Tabla 2. Dimension Vinculacién empresarial correspondiente a los indicadores,
promocion, fomento, convenios, efectividad con relacién a los items 7, 8, 9,10, 11y 12.

N° ITEMS Frecuencia | Porcentaje
Sl NO | SI NO

7 | ¢El Instituto Tecnolégico Superior Paulo Emilio Macias
promueve activamente la formacién dual entre sus 0 12 | 0% | 100%
estudiantes?

8 | ¢Se han realizado actividades o programas en el Instituto
Tecnoldgico Superior Paulo Emilio Macias para fomentar 0 12 | 0% | 100%
la formacion dual?

9 | ¢Existen alianzas o convenios con empresas o0 instituciones
externas para la implementacion de la formacion dual en 0 12 | 0% | 100%
el Instituto Tecnoldgico Superior Paulo Emilio Macias?
10 | ¢(Se han seleccionado empresas 0 instituciones
colaboradoras respecto a un programa de formacién dual 0 12 | 0% | 100%
del Instituto Tecnoldgico Superior Paulo Emilio Macias?
11 | (Considera usted efectivas las estrategias actuales para
implementar la formacion dual en el Instituto Tecnol6gico 0 12 | 0% | 100%
Superior Paulo Emilio Macias?
12 | ¢Considera que el Instituto Tecnol6gico Superior Paulo 17
Emilio Macias enfrenta obstaculos en la implementacion 2 10 % 83%
de la formacion dual?

Fuente: Los autores (2024)

Con respecto a la dimension vinculacion empresarial, la totalidad de los encuestados afirman
que el instituto Superior Paulo Emilio Macias no promueve la formacion dual entre sus
estudiantes e igual que no se realizan programas o actividades para fomentar dicha
formacion. Del mismo modo, la totalidad de la muestra manifiesta que el Instituto no lleva a
cabo convenios y alianzas con empresas de manera que permita la implementacion de la
formacién dual en dicha casa de estudio, considerando asi que, las estrategias implementadas
actualmente para fomentar la formacion dual no son efectivas. Sin embargo, un punto
favorable indicado por el 83% de los encuestados manifiestan que la institucion no enfrente
obstaculos para implementar la formacion dual.

Estos resultados obtenidos evidencian la problematica respecto a la dimensién vinculacién
empresarial de modo que proyecta un favorecimiento para la propuesta que consiste en
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disefiar un programa de capacitacion para potenciar la formacion dual en la figura profesional
técnica agropecuaria

3.3. Tabla 3. Dimension disefio, correspondiente a los indicadores programa de formacion,
seccion teodrica-practica, participacion y desarrollo con la relacion a los items 13,14,15 y 16.
N° ITEMS Frecuencia | Porcentaje
Sl NO | SI NO

13 | ¢Cree usted necesario implementar un programa de
o : L : 100
capacitacion dual en el Instituto Tecnoldgico Superior | 12 0 0%
. . %
Paulo Emilio Macias?
14 | ;Considera usted que un programa de capacitacion
dual deberia incluir aspectos tedricos y practicos para 100
: . - : 12 0 0%
ser efectivo en el Instituto Tecnoldgico Superior %
Paulo Emilio Macias?
15 | ¢Participaria usted en un programa de capacitacion
o L 100
que tenga por tematica la formacion dual dentro del | 12 0 o 0%
. , . . - . 0
Instituto Tecnoldgico Superior Paulo Emilio Macias?
16 | ¢Considera usted que un programa de formacion dual
en el Instituto Tecnoldgico Superior Paulo Emilio 100
. N . 12 0 0%
Macias contribuira al desarrollo profesional de los %
estudiantes?
Fuente: Los autores (2024)

Con respecto a la dimension Disefio, la frecuencia y en porcentaje en la totalidad de los
encuestados manifestaron que si es necesario elaborar un programa de capacitacion para
potenciar la formacion dual en la figura profesional técnica agropecuaria y que los docentes
si participarian en el mismo. Donde el 100% de los docentes indicaron que si participarian
en dicho programa de capacitacion, considerando la efectividad de implementar esa
formacion en el instituto, pues el 100% considera que si contribuira al desarrollo profesional
de los estudiantes.

Estos resultados evidenciaron un favorecimiento para la propuesta, pues como dice Pereira'y
otros, (2017) “La formacidon del personal docente, como proceso continuo debe partir de la
contextualizacion y enfoque sistémico de las acciones que se proyectan para lograr un
desarrollo coherente del docente” (p.2).

Atendiendo a estas a consideraciones, se presenta el disefio del programa de capacitacion con
el cual se busca dar cumplimiento al propdsito de la investigacion que consistia en disefiar
un programa de capacitacion para potenciar la formacion dual en la figura profesional técnica
agropecuaria.

1.4. Tabla 4. Disefio de la propuesta
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COMPONENTES DEL PROGRAMA

Modulos Descripcion Temas Estrategias
pedagdgicas
- Introduccion a la formacion | - Clases interactivas
Se capacitara a los dual - lectura de estudios
Madulo 1: do_cer_lte;s en los - Modelqs,, internacionales de de caso o
Tebrico. principios y formacion dual - forqs de discusion
Fundamentos de caracte_rllstlcas de la - Rol del d_ocente y del tu_tpr en linea.
la Eormacion formamon dual,_ _ empresarial en la educacion
Dual incluyendo su h[stprla, dual -
enfoques pedagdgicosy | - Marco legal y normativo de
metodologias efectivas. la formacién dual en el
ambito agropecuario
- Disefio de proyectos | - Talleres de disefio
agropecuarios aplicados curricular
Los docentes - Creacién de competencias | - Simulacion de
Médulo 2: aprenderan a di_seﬁar técnicas y 'Eransversales para plar)e_s_de estudio
Practico. programas curriculares la forma_cllon agropecuaria - Ar}aI|S|s de casos
Disefio gue integren el - Integracion de evaluacion exitosos en la

Curricular Dual

aprendizaje en el aula
con las experiencias en
el entorno laboral.

por competencias en el
curriculo dual

- Planificacién de la rotacién
de estudiantes entre aula y
empresa

formacion dual

Modulo 3:
Metodoldgico.
Estrategias
Didécticas en la
Formacion Dual

Capacitacion en las
metodologias activas y

estrategias de
ensefianza que
promueven el

aprendizaje
significativo en la
formacion dual.

- Aprendizaje basado en
proyectos (ABP) en
contextos agropecuarios

- Aprendizaje colaborativo y
trabajo en equipo

- Tutorias efectivas: cémo
guiar el aprendizaje practico
en el campo

- Uso de tecnologias digitales
para monitorear y evaluar el
progreso en las empresas

- Talleres vivenciales

- Juegos de roles

- Dinamicas grupales.

- Clases practicas

- Desarrollo de guias
didacticas

- Talleres sobre la
integracion de
tecnologias.

Modulo 4:
Préactico.
Relacion
Institucion-
Empresa

Los docentes
aprenderan a gestionar y
fortalecer las relaciones
entre la institucién
educativa y las
empresas agropecuarias

- Cémo establecer y mantener
convenios de colaboracion
con empresas del sector
agropecuario

- Supervision y seguimiento
de las précticas laborales

- Gestion de conflictos 'y
mejora de la comunicacion
entre docentes y tutores
empresariales

- Simulaciones de

negociaciones con
empresas

- Talleres de
resolucion de
conflictos

- Dindmicas para la
creacion de redes de
cooperacion.
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Capacitacion en la | - Evaluacion formativa y | - Desarrollo de
creacion de sumativa en entornos duales instrumentos de
Modulo 5: herramientas de | - Disefilo de rabricas y evaluacion
Evaluacion. evaluacion que midan el portafolios para evaluar el | - Andlisis de casos de
Instrumentos progreso de los desempefio en empresas evaluacion dual.
para Evaluar en | estudiantes en  sus | - Retroalimentacion efectiva:
la Formacion competencias técnicas y cémo mejorar el aprendizaje
Dual socioemocionales tanto practico

en el aula como en el
entorno laboral.

Desarrollo de las | - Gestion  emocional vy | - Talleres vivenciales

Médulo 6: competencias resiliencia en entornos de | - Simulaciones de
- e socioemocionales de los aprendizaje dual situaciones en
Socioemocional X L
Habilidades docentes para que | - Liderazgo y comunicacion entornos duales
Blandas en la puedan transmitir 'y asertiva en el contexto | - Coaching para
i guiar a los estudiantes agropecuario docentes.

Formacion Dual L -

en el desarrollo de | - Motivacién y seguimiento

habilidades blandas. del aprendizaje practico

Indicadores de éxito

El desarrollo de este programa asegura que los docentes se conviertan en facilitadores eficaces de la
formacion dual, integrando el conocimiento académico con las experiencias practicas en el campo,
promoviendo una educacion mas significativa y alineada con las necesidades del sector agropecuario.
Al término de la capacitacion, los docentes estaran en capacidad de:

- Mejorar en la calidad de la ensefianza dual: Evaluaciones de los estudiantes y las empresas
sobre la efectividad de los docentes.

- Incrementar la colaboracion con empresas: Aumento de convenios firmados con empresas del
sector agropecuario.

- Evolucion en las competencias técnicas y socioemocionales: Evaluacion del desarrollo de
competencias en docentes y estudiantes a través de la formacién dual.

Fuente: Los autores (2024)

Discusion de resultados

En el diagnostico aplicado para conocer como se lleva la implementacion de la formacion
dual en el Instituto Tecnol6gico Superior Paulo Emilio Macias, un mayor porcentaje de
docentes consultados mostraron inquietud sobre el nivel de eficacia y adecuacion del modelo
de formacion dual en la institucidon, manifestando que no esta correctamente implementado,
de igual forma expresaron que no se esta cumpliendo con las expectativas de la institucion
educativa ni de las empresas locales. En un estudio similar expusieron Moréan et al., (2022)
en la necesidad de formalizar los modelos duales en las instituciones de educacion superior,
siguiendo los preceptos y normas dispuestos por autoridades educativas, los institutos
técnicos superiores y los docentes tienen la responsabilidad de impulsar en los estudiantes la
practicas de formacion dual, como un beneficio para ellos como futuros profesionales. En
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este estudio se comprobd que los estudiantes que accedieron a esta modalidad encontraron
trabajos en su area de especializacién mas rapido que otros egresados.

En este sentido, un alto porcentaje de los docentes especificd que casi no han participado en
capacitacion o programas relacionados con la formacion dual. La escasa experiencia de los
docentes podria estar limitando practicas favorables que podrian mejorar los programas de
formacion dual en la institucion educativa, también sefialaron la importancia de realizar
mejoras en el programa de formacion dual manejado por la institucion educativa. Resultados
diferentes se obtuvo de los criterios de docentes en la investigacion de Freire (2020), el
sistema de formacién dual tiene en principio maltiples beneficios para todos los implicados,
mejora el adelanto y aplicacion de competencias profesionales, ademas de adquirir
oportunidades laborales, asi mismo las empresas logran un beneficio econémico y mejoran
la imagen corporativa. Si bien persisten una serie de barreras como inadecuada intervencion
empresarial en la formacion préctica del estudiante, precarizacion de los estudiantes, falta de
comunicacion entre empresas y centro educativo, entre otras limitaciones que dificultan el
desarrollo de esta clase de programas.

Por otro lado, la totalidad de los docentes consultados se encontraron de acuerdo en que se
mantienen deficiencias en los procesos de la educacion dual en su establecimiento formativo,
pero que se pueden mejorar, especialmente en la necesidad de motivar a los estudiantes para
que participen en el programa de formacion dual. ya que no se estan llevando actividades o
programas que promuevan la participacion de los educandos, mientras, que un porcentaje
significativo pero menor de docentes disienten con este criterio, ya que dijeron, que .si se
estd incentivando y aplicando este programa con los estudiatnes. Segun puntualizan, en el
analisis de su investigacion, Delgado y Reyes (2022), el nivel de pertinencia de las politicas
educativas sobre la formacién profesional dual, podria posibilitar una mayor difusién y
ejecucion de las actividades, especialmente, cuando la gestion de los egresados se supervise
y mida a traves de indicadores socioeducativos, creando conciencia entre las organizaciones
y empresas que otorguen mas oportunidades y cobertura durante las précticas, ademas de
vincular laboralmente a los estudiantes egresados.

En relacion con las empresas que colaboran con la institucién educativa, los docentes
consultados expresaron, que no hay existencia de convenios especificos con el fin de
implementar el programa de formacion dual, s6lo la participacion ocasional de algunas
empresas locales, por gestion de los docentes encargados de las tutorias, en este ambito los
docentes también declararon que en el programa de capacitacion dual se debe incluir
elementos que estén relacionados con el contexto de las necesidades laborales de los
estudiantes y de las competencias del sector agropecuario. Estos resultados guardan
correspondencia con lo descrito en Guerra 'y Valdopino (2023) en el programa de formacion
dual se alinean los conocimientos tedricos de la institucion educativa y la préctica en la
empresa, aungue se les da la oportunidad a los estudiantes de escoger la modalidad dual o
alguna otra opcién de practicas, el disefio de practica profesional es flexible, ya que, integra
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alternativas que responden a las necesidades de la formacion individual de cada estudiante,
es conveniente por ser multidisciplinaria, en ella coinciden diferentes planes de estudio y
espacios de aprendizaje que conforman la préctica profesional dual.

Quedaria discutir si el sistema educativo se encuentra cumpliendo con los objetivos de la
educacion dual, formando egresados con vision corporativa positiva, llena de oportunidades
laborales, mejorar la calidad de vida de los estudiantes egresados, dotarles de oportunidades
laborales dignas, que contribuyan al desarrollo socio productivo del pais. Como sugieren,
Manzano et al., (2022) para obtener mejores resultados en la préctica de la educacion dual es
necesario el decidido aporte de los tutores designados por la entidad educativa y aquellos
provenientes de las organizaciones laborales, ademas del deseo de superacion de cada
estudiante, se suma a esta realidad la actualizacion continua de contenidos y legislacion, con
el fin de lograr la motivacién de los educandos y el desarrollo sostenido del pais. Como
afirma Freire (2020) aparte de brechas, retos y desafios ain presentes en la educacion y la
formacion dual en el pais.

Conclusiones

Los programas de capacitacion son necesarios para fomentar la formacién continua en los
docentes, donde el diagnostico del estado actual de la formacion dual en el Instituto
Tecnoldgico Superior Paulo Emilio Macias, evidencid una preocupacion significativa sobre
la adecuacion y eficacia del modelo de formacion dual vigente en dicha casa de estudio.
Donde la mayoria de los encuestados consideraron que el estado actual de la formacion dual
no es bueno, lo que subraya la necesidad de mejoras en este ambito.

El andlisis de las estrategias actuales mostré que un alto porcentaje de los docentes considera
que las estrategias implementadas para la formacion dual no son efectivas, se suma la falta
de participacion en programas de formacion dual tanto dentro como fuera de la institucion,
esta realidad sugiere escasa experiencia y exposicién a mejores practicas en este ambito.
Igualmente, la inexistencia de alianzas o convenios con empresas externas, mencionada por
la totalidad de los encuestados, destaca una significativa limitacion en la implementacion de
estrategias efectivas para la formacion dual.

Los resultados subrayan la importancia de disefiar un programa de capacitacion dual
adaptado a las necesidades especificas de la institucion y del sector agropecuario, donde el
100% de los docentes esta de acuerdo en que es necesario un programa de capacitacion dual
y que debe incluir aspectos especificos para ser efectivo; esto refleja una fuerte conviccion
sobre la necesidad de un enfoque personalizado que aborde las particularidades del entorno
local y las demandas del mercado laboral.

Se encontré en la evaluacion del apoyo institucional y de las estrategias implementadas que
existen areas significativas de mejora, aunque el 75% considera que hay suficiente apoyo
institucional, lo que puede servir como una base para construir un programa mas efectivo.

O)
Vol.8-N°4, 2024, pp.1117-1134  Journal Scientific MQRInvestigar 1129



Vol.8 No.4 (2024): Journal Scientific ~ “RInvestigar ISSN: 25880659
https://doi.org/10.56048/MQR20225.8.4.2024.1117-1134

Ademas, la percepcion de obstaculos en la implementacion de la formacion dual, indicada
por el 83% de los encuestados, sugiere que se deben abordar barreras especificas para mejorar
la efectividad del programa.
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