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Resumen

En el periodo académico 2023-2024 en Ecuador, la tasa de cambio porcentual en referencia a
la matricula en el Bachillerato Técnico Productivo revelé una disminucion significativa del
55.21% en comparacion con el periodo anterior. Este estudio analiza la situacion del programa
en el Distrito Metropolitano de Quito, desde su implementacion en 2016 hasta la actualidad,
con el objetivo de comprender las causas de la disminucion de la matricula, la eficiencia del
programa y su impacto social.

La investigacion sigue un enfoque cuali-cuantitativo dentro del paradigma interpretativo,
explorando las percepciones y experiencias de estudiantes, docentes y autoridades con respecto
a la reduccion de la matricula en el programa. Para ello, se emplearon encuestas y entrevistas
direccionadas hacia los objetivos planteados.

Los resultados revelaron una tendencia descendente en la participacion estudiantil y, aunque
los estudiantes valoran el programa por su utilidad para la insercidon laboral, expresan
preocupaciones sobre la calidad de la ensefianza y la infraestructura. Se identifica una brecha
entre las competencias ensefiadas y las exigencias del mercado laboral, lo que desalienta la
continuidad de los estudiantes. La desercion se relaciona con la percepcion de que el certificado
obtenido es menos valioso en comparacion con otros titulos educativos y con la falta de recursos
en las instituciones.

Estos hallazgos sugieren la intervencion inmediata de las autoridades educativas, enfocando los
esfuerzos en estrategias a corto, mediano y largo plazo, que aseguren la sostenibilidad del
programa. De no revertirse la tendencia de disminucion en la matricula, el programa corre el

riesgo de desaparecer

Palabras clave: Bachillerato técnico productivo; Infraestructura educativa; Educacion técnica;

Competencias laborales; Politicas educativas; Impacto social
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Abstract

In the 2023-2024 academic period in Ecuador, the percentage change in enrollment in the
Technical Productive Baccalaureate revealed a significant decrease of 55.21% compared to the
previous period. This study analyzes the program's situation in the Metropolitan District of
Quito, from its implementation in 2016 to the present, with the aim of understanding the causes
of the enrollment decline, the program's efficiency, and its social impact.

The research follows a mixed-methods approach within the interpretive paradigm, exploring
the perceptions and experiences of students, teachers, and authorities regarding the reduction in
program enrollment. To achieve this, surveys and interviews were conducted aligned with the
study’s objectives.

The results revealed a downward trend in student participation, and although students value the
program for its utility in job placement, they express concerns about the quality of teaching and
infrastructure. A gap between the skills taught and the demands of the labor market was
identified, which discourages students from continuing in the program. The dropout rate is
linked to the perception that the certificate obtained is less valuable compared to other
educational degrees and to the lack of resources in the institutions.

These findings suggest the immediate intervention of educational authorities, focusing efforts
on short, medium, and long-term strategies to ensure the program's sustainability. If the

declining enrollment trend is not reversed, the program is at risk of disappearing.

Keywords: Technical productive baccalaureate; Educational infrastructure; Technical

education; Labor competencies; Educational policies; Social impact
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Introduccion

Continuando con el impulso hacia una transformacion educativa integral en el Ecuador, en el
ano 2016 se instituyo el Bachillerato Técnico Productivo (BTP), a través del Acuerdo
Ministerial MINEDUC-ME-2016-00047-A  (2016). Esta modalidad representa una
continuacion del Bachillerato General (en Ciencias o Técnico), disponible opcionalmente para
los estudiantes que hayan obtenido su titulo de bachiller en la Republica del Ecuador.

En los articulos 8 y 16 del Acuerdo Ministerial antes mencionado, se establece la duracion de
este programa de formacion en 1200 horas, distribuidas equitativamente, con el 50% asignado
a la institucion educativa y el otro 50% a la empresa receptora. Asimismo, se determina que los
estudiantes que completen satisfactoriamente esta formacion recibirdn el titulo en la oferta
formativa aprobada por la Autoridad Educativa Nacional. Es relevante sefialar que el Acuerdo
Ministerial al que se hace referencia, fue derogado con efecto a partir del 13 de julio de 2023 a
través del Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC-MINEDUC-2023-00028-A (2023).

El articulo 44, literal a de la Ley Organica Reformatoria de Ley Orgénica de Educacion
Intercultural (LOEIL 2021), reformada el 19 de abril de 2021, establece que:

Bachillerato técnico productivo.- Es complementario a la formacion del Bachillerato General,
impartido por establecimientos educativos debidamente acreditados por el 6rgano rector del
Sistema Nacional de Cualificaciones Profesionales y corresponde a una certificacion de
competencias laborales en el &mbito de la produccion o en el desempefio de actividades que no
requieren de formacion en educacion superior; es de caracter optativo, dura un afo y el tinico
requisito de ingreso es haber obtenido el titulo de bachiller (Art. 44).

Para dar cumplimiento a lo mencionado en el segmento anterior, el 22 de octubre de 2021 se
expide el Acuerdo Nro. MINEDUC-MINEDUC-2021-00056-A: Catdlogo de las Figuras
Profesionales de la Oferta Formativa de Bachillerato Técnico Productivo, en el cual se detallan
las areas técnicas y las mallas curriculares para 20 figuras profesionales (Ministerio de
Educacion, 2021). En coherencia con lo expresado en los parrafos previos, el Reglamento a la
Ley Organica de Educacion Intercultural (2023), corrobora el concepto y la finalidad del
programa al establecer en el articulo 150 que:

Bachillerato Técnico Productivo. - Es la educacion complementaria a la formacion del
Bachillerato General, impartida por instituciones educativas acreditadas por el 6rgano rector
del Sistema Nacional de Cualificaciones Profesionales. Al concluir este tipo de bachillerato, los
estudiantes obtendran una certificacion de competencias laborales.

Con base en lo expuesto, se infiere que la acreditacion de esta modalidad educativa ha transitado
de una titulacién convencional a una certificacion basada en competencias laborales. Este
planteamiento se complementa con lo estipulado en el Acuerdo Interministerial MINEDUC-
MDT-2023-001: Procedimiento para el Fortalecimiento del Proceso de Insercion Laboral de
Beneficiarios del Bachillerato Técnico Productivo, en el cual se refuerza la idea de certificar
los conocimientos de los bachilleres a través de Organismos Evaluadores de la Conformidad
(OEC), calificados en el Ministerio de Trabajo (Ministerio de Educacion & Ministerio de
Trabajo, 2023).

Esta modificacion sustancial en la definicion altera significativamente las condiciones
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originales de titulacion, inclusive la estructura fundamental de funcionamiento se ve alterada
por los cambios que el mismo Sistema de Cualificaciones exige para la acreditacion de
Organismos Evaluadores de la Conformidad (OEC).

En el siguiente grafico se muestran las similitudes y cambios del programa en mencion, basados
en la modificacion de la Ley:

Figura 1

Similitudes y diferencias del BTP segun las reformas dela LOEI

LOEI2011 LOEI2021
1200 horas de formacion tedrica y 1200 horas de formacién tedrica y
prictica prdctica
La supervision del BTP la ejerce el La supervision del BTP la ejerce el
MINEDUC MINEDUC y MDT
La U.E. no tiene cque acreditarse ante el La U.E. tiene qque acreditarse corao
MDT OEC ante el MDT
La U.E. obtiene el permiso del La acreditacion como OEC debe ser
MINEDUC renovada cf3 afios
La UE. erite titulo de bachiller en La U.E. acreditada corao OEC erite
BTP certificado por Corapetencia Laborales
El titulo de bachiller BTP es vélido de El certificado por Corapetencias
por vida Laborales debe ser renovado cf2-5 afios
El titulo de bachiller BTP se visualiza El certificado por Corapetencias
enla pdgina del MINEDUC Laborales se visualiza en SENESCYT

Fuente: Elaboracién propia

Siguiendo la idea original de Tomaselli (2018), y posteriormente las carteras de Estado:
Ministerio de Educacion, Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
Ministerio de Trabajo (2021), acerca de la linea de evolucion de la Educacion Técnica, se
presenta a continuacion la trayectoria evolutiva de las politicas de desarrollo del BTP en
Ecuador.
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Figura 2
Evolucion de las politicas educativas relacionadas al BTP en Ecuador

Ac. Min
Ac. MINEDUC-ME- MINEDUC-
2016-00047-A MINEDUC- Ac. Min.
2021-00056-A MINEDUC-
MINEDUC-
2023-00028-A

Normativa para
implementacion
BTP Nro. 0002

Ley

Catdlogo
FIP - BTP

Organica de
Educacion
Intercultural

Regula
practicas de
BT v BTP

2021 2021 2023 2023 2023

Ac. Interm
LOEI MINEDUC-MDT-

2023-001
Reforma a
laLOEL

LOEI
Reglamento
ala LOEI

Fuente: Elaboracion propia

BTP
Inicia el BTP
en Ecuador

Con la Ley Organica Reformatoria de la Ley Orgénica de Educacion Intercultural de 2021, se
ha promulgado varios Instrumentos y Acuerdos para coadyuvar al funcionamiento del
Bachillerato Técnico Productivo. Entre estos destacan: 1) El catdlogo de Figuras Profesionales
(FIP), 2) La normativa transitoria que regula al programa de BTP, y 3) El procedimiento de
fortalecimiento del programa.

A pesar de ello, hasta agosto de 2024, ninguna Instituciéon Educativa en el pais ha logrado
obtener la acreditacion necesaria para convertirse en Organismo Evaluador de la Conformidad
(OEC). Debido a esto, ni titulo ni el certificado por Competencias Laborales estan siendo
otorgados a los beneficiarios de este programa; es por ello que en julio de 2023 el Ministerio
de Educacién expide el Acuerdo Ministerial MINEDUC-MINEDUC-2023-00028-A, en donde
hace hincapié¢ en que:

Las instituciones educativas que continuen ofreciendo el servicio complementario de
Bachillerato Técnico Productivo al finalizar cada ano lectivo, emitiran un certificado de
aprobacion por beneficiario que contenga el detalle de las horas tedricas y practicas
debidamente aprobadas, de conformidad con las figuras profesionales previamente autorizadas
(Ministerio de Educacion, 2023, art. 4).

La emision del certificado arriba mencionado seria hasta que culmine ‘“el proceso de
implementacion del mecanismo de certificacion de las competencias..., asi como el proceso de
acreditacion de instituciones educativas para impartir este servicio complementario por parte
del organo rector del Sistema Nacional de Cualificaciones Profesionales” (Ministerio de
Educacion, 2023, art. 1).

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos por promover esta modalidad educativa, se ha observado
una tendencia preocupante en la reduccion de la matricula en este programa en los ultimos afios.
Esta situacion plantea interrogantes sobre los factores subyacentes que estan influyendo en esta
disminucién y como estos afectan la continuidad y sostenibilidad del programa, asi como su
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impacto social en Ecuador.

El Bachillerato Técnico Productivo en Ecuador

Hasta la fecha, se ha observado una reduccion en el nimero de instituciones educativas que
ofrecen este modelo educativo a nivel nacional, contabilizandose actualmente un total de 17.
En el ambito del Distrito Metropolitano de Quito, esta tendencia se refleja en la presencia de
unicamente cuatro instituciones que mantienen el programa implementado; por lo tanto, este
estudio se enfoca en analizar detalladamente dichas instituciones, con el objetivo de
comprender a fondo la implementacion y el impacto en el contexto local.

Tabla 1
Historico de Unidades Educativas con BTP en Ecuador

Coordinaciones Zonales
Periodo CZ1 CZ2 CZ3 CZ4 CZ5 CZo6 CZ7 CZ8 CZ9 Total

2016 - 2017 13 2 1 16
2017 -2018 2 13 3 2 4 1 3 4 32
2018 -2019 2 13 4 9 2 3 2 5 6 46
2019 - 2020 5 13 4 9 2 3 3 1 6 46
2020 - 2021 5 13 3 6 2 1 3 1 5 39
2021- 2022 5 13 3 6 1 1 3 2 5 39
2022 - 2023 5 10 3 6 1 1 0 3 4 33
2023 - 2024 0 6 3 0 1 3 0 0 4 17

Fuente: Rendicion de cuentas Coordinaciones Zonales, anos del 2017 al 2023
Elaboracion propia.

Los datos historicos obtenidos del Ministerio de Educacion hasta diciembre del ano 2023,
muestran una tendencia preocupante en la reduccion de estudiantes durante los ultimos
periodos. Por ejemplo, a nivel nacional en el periodo 2022-2023, la tasa de cambio porcentual
reveld una disminucion del 11.12% en relacion al periodo anterior, mientras que en el periodo
2023-2024, esta disminucion se acentud significativamente hasta alcanzar un alarmante
55.21%. Estos hallazgos indican una tendencia descendente en la participacion estudiantil en el
programa, lo que plantea interrogantes sobre la efectividad y relevancia del Bachillerato
Técnico Productivo en la preparacion de los estudiantes para el mundo laboral.

Vol.8-N°4, 2024, pp.813-856  Journal Scientific MQRInvestigar 819



Vol.8 No.4 (2024): Journal Scientific * ‘*?Investigar ISSN: 2588-0659
https://doi.org/10.56048/ MQR20225.8.4.2024.813-856

Tabla 2
Historico de estudiantes matriculados /egresados — BTP- Ecuador.
Periodo Estudiantes Tasa de cambio porcentual
2017-2018 686
2018-2019 856 +24.,8
2019-2020 1107 +29.,3
2020-2021 742 -33,0
2021-2022 809 +9,0
2022-2023 719 -11,12
2023-2024 322 -55,21

Fuente: Ministerio de Educacion. Fecha de reporte: 14 de diciembre de 2023
Elaboracion propia.

En la tabla 2 se presenta los periodos desde el afio 2017 al 2023, cuyos datos corresponden al
numero de egresados del BTP a nivel nacional. Los datos muestran un pico notable en el periodo
2019-2020, coincidiendo este aumento con el inicio de la pandemia por COVID-19 a nivel
mundial. Esto podria sugerir que el confinamiento motivo a algunas personas a optar por las
modalidades educativas virtuales disponibles en ese instante, lo cual pudo haber contribuido al
aumento en el nimero de educandos durante ese periodo. No obstante, es importante destacar
que esta interpretacion se basa tnicamente en una suposicion preliminar. En el periodo 2023-
2024 en cambio, se muestra el numero de aspirantes matriculados hasta la fecha de la
investigacion y que optaron por alguna figura profesional del Bachillerato Técnico Productivo.
Los datos recopilados por el Ministerio de Educacion, con fecha de corte 14 de diciembre de
2023, ilustran el namero de participantes en el programa. Estos datos proporcionan informacion
sobre la cantidad de estudiantes y de instituciones educativas por provincia, como se detalla en
la siguiente tabla:

Tabla 3
Numero de Instituciones Educativas y estudiantes BTP- periodo 2023-2024
Provincia N.° Unidades Educativas con BTP N. de Estudiantes

Azuay 2 38
Cafar 1 10
Chimborazo 1 30
Los Rios 1 64
Napo 2 20
Orellana 1 12
Pichincha 7 122
Tungurahua 2 26
Total general 17 322

Fuente: Ministerio de Educacion. Fecha de reporte: 14 de diciembre de 2023
Elaboracion propia.

La provincia de Pichincha lidera en nimero de establecimientos que cuentan con el programa
de Bachillerato Técnico Productivo, lo que se refleja en una mayor cantidad de estudiantes en
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comparacion con las demaés provincias del pais.
El Ministerio de Educacion se rige a través de las Coordinaciones Zonales y Direcciones
Distritales para mayor control y gestion, mediante la implementacion del Nuevo Modelo de

Gestion Educativa que divide al pais en regiones administrativas. Bajo este concepto, también
se definen las Unidades Educativas y estudiantes seglin corresponda.

Tabla 4
Instituciones Educativas, estudiantes y docentes (BTP) por Coordinacion Zonal, periodo 202 3-
2024.

Zona Cantidad de Unidades Numero de Numero de
Educativas Estudiantes docentes

2 6 112 21
3 3 56 10
5 1 64 5
6 3 48 7
9 4 42 14

17 322 57

Fuente: Ministerio de Educacion. Fecha de reporte: 14 de diciembre de 2023

Las zonas: 1, 4, 7 y 8, no cuentan con oferta para el Bachillerato Técnico Productivo en el
periodo actual, y a pesar de que existen 20 figuras profesionales aprobadas para este programa,
solamente 11 estan implementadas a nivel nacional. Ademas, algunos establecimientos cuentan
con mas de un perfil profesional.

Tabla §
Numero de estudiantes y numero de Instituciones Educativas con la misma FIP
Figura Profesional (FIP) ére.a UE Estudiantes
Técnica

Cocina Tradicional Servicios 2 34
Control y Transformacién de Alimentos Agropecuaria 1 10
Disefio de Modas Industrial 1 5
Elaborados Lacteos Agropecuaria 3 31
Emprendimiento Agricola Agropecuaria 1 64
Ensamblaje y Mtto. de Equipos Electronicos Industrial 4 49
Fabricacion de Carroceria Industrial 1 10
Gestor Especialista en Ventas Servicios 3 29
Procesos de Soldadura Industrial 3 49
Seguridad Industrial Industrial 1 39
Serv. Eléctrico Electronico Automotriz Industrial 1 2
Total general 21 322

Fuente: Ministerio de Educacion. Fecha de reporte: 14 de diciembre de 2023

Aunque algunas figuras profesionales tienen una menor cantidad de estudiantes matriculados,
como por ejemplo Disefio de modas con 5 estudiantes y Servicio Eléctrico Electronico
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Automotriz con tan solo 2 estudiantes; otras figuras como Emprendimiento Agricola con 64
estudiantes, y figuras como: Ensamblaje y Mantenimiento de Equipos Electronicos y Proceso
de Soldadura (49 estudiantes cada una), destacan por su moderada demanda. Este panorama
subraya la importancia de ajustar la oferta educativa a las necesidades del mercado laboral local,
asegurando que los programas formativos sean pertinentes y atractivos para los estudiantes.

El Bachillerato Técnico Productivo en el Distrito Metropolitano de Quito

El Distrito Metropolitano de Quito (DMQ) pertenece a la Coordinaciéon Zonal 9. La situacion
del Bachillerato Técnico Productivo en esta zona no es diferente de las demas, lo cual genera
momentos de incertidumbre entre las autoridades, los establecimientos educativos, los
estudiantes y el sector empresarial. Esta tendencia nacional de disminucion de participantes en
el programa también se observa con preocupacion en Quito, la capital del Ecuador y una de las
ciudades mas importantes del pais donde se gestionan, supervisan y controlan con mayor
exigencia los programas impulsados por las carteras de Estado. Segun datos del Ministerio de
Educacion, tanto el nimero de Unidades Educativas con el programa de BTP como el nimero
de educandos ha disminuido. Esta situacion plantea interrogantes en diversos aspectos
concernientes al programa, tales como las politicas educativas, la adecuada promocion, el
financiamiento y otros factores que podrian estar afectando directa o indirectamente en la
consecucion de los objetivos para los cuales fue creado este programa. Desde su lanzamiento,
los ultimos afios es donde se evidencia un decaimiento preocupante, coincidiendo con los
numeros a nivel nacional en los mismos periodos.

Tabla 6
Historico estudiantes y Unidades Educativas BTP en el DM. Quito.
. Numero de Tasa de cambio Numero de Unidades
Periodo . .
estudiantes porcentual Educativas

2017-2018 95 4
2018-2019 86 -9.,47% 6
2019-2020 86 0% 6
2020-2021 89 3,49% 5
2021-2022 77 -13,48% 4
2022-2023 42 -45,45% 4
2023-2024 30 -28,57% 4

Fuente: Datos de Direccion Nacional de Bachillerato (DNB), junio 2024.
A continuacion, se enlistan los establecimientos educativos actuales y aquellos que participaron

desde el inicio del programa de Bachillerato Técnico Productivo, pertenecientes a la
Coordinacion Zonal 9: Distrito Metropolitano de Quito (DMQ):
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Cuadro 1
Estado actual de las Unidades Educativas con sus respectivas FIP en el DMQ
Establecimiento Figura Profesional (FIP) Estado
U.E. Central Técnico Ensamblaje y Mtto. de Equipos Electronicos Activo
U.E. Eugenio Espejo Gestor Especialista en Ventas Activo
Republica de Rumania  Gestor Especialista en Ventas Activo
Vicente Rocafuerte Seguridad Industrial Inactivo
U.E. Tarqui Gestor Especialista en Ventas Inactivo
U.E. Eduardo Salazar G. Elaborados Lacteos Activo

Fuente: Direccion Nacional de Bachillerato (DNB), junio 2024.

Los establecimientos investigados son de tipo fiscal y pertenecen a la zona 9. La Unidad
Educativa Central Técnico ubicada en el sector de la Jipijapa, norte de Quito, cuenta con 1684
estudiantes con un nivel socio econdomico de clase media - baja y 201 profesores. En el sector
de la Alameda se encuentra ubicada la Unidad Educativa Eugenio Espejo con 1200 alumnos de
clase media - baja y 185 docentes. La Unidad Educativa Republica de Rumania situada en
Carcelén con 275 estudiantes de clase media - baja y un cuerpo docente de 26 profesores.
Finalmente, la Unidad Educativa Eduardo Salazar Gémez de la parroquia Pifo tiene 637
alumnos de clase media - baja y 62 profesores.

A pesar de que, en el periodo 2023-2024, el nimero de Unidades Educativas se ha mantenido
en relacion al ultimo periodo, el nimero de participantes continia reduciéndose conforme
avanza el tiempo. Mediante investigacion directa en los 4 establecimientos activos
pertenecientes a la zona 9, Distrito Metropolitano de Quito, a finales de junio de 2024 estan
asistiendo 30 estudiantes, distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 7
Numero de estudiantes que asisten al BTP en el DMQ, periodo 2023-2024
Unidad Educativa Asisten Docentes Figura Profesional (FIP)
U.E. Central Técnico 3 3 Ensamblaje y Mtto. de Eq. Electronicos
U.E. Eugenio Espejo 7 3 Gestor Especialista en Ventas
U.E. Republica de Rumania 13 4 Gestor Especialista en Ventas
U.E. Eduardo Salazar 7 4 Elaborados Lacteos
Total 30 14

Fuente: Unidades Educativas investigadas / Datos actualizados a 30 de junio de 2024.

Bajo este enfoque, la Unidad Educativa Central Técnico, que ofrece la figura profesional de
Ensamblaje y Mantenimiento de Equipos Electronicos, atiende a solo 3 estudiantes y es la que
mas ha sufrido descenso en la matricula, mientras que el establecimiento Republica de Rumania
tiene 13 estudiantes que se encuentran activamente participando en el programa de Gestor
Especialista en Ventas. El colegio Eugenio Espejo y Eduardo Salazar Gémez cuentan con 7
estudiantes cada uno en las figuras de Gestion Especialista en Ventas y Elaborados Lacteos
respectivamente. Si se analiza de forma minuciosa el historico de estudiantes matriculados,
retirados y egresados en el programa de Bachillerato Técnico Productivo en estas instituciones
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educativas, se revela una fluctuacion significativa a lo largo del tiempo. En contraste, el nimero
de docentes designados no sufre mayores cambios.

Para reforzar lo mencionado, se presenta a continuacion los datos historicos del programa de
Bachillerato Técnico Productivo de las 4 instituciones educativas.

Tabla 8
Historico del Bachillerato Técnico Productivo- U.E. Central Técnico

FIP: Ensamblaje y Mantenimiento de Equipos Electronicos

Periodo Matriculados Egresados Retirados Docentes
2016-2017 27 14 13 2
2017-2018 25 19 6 2
2018-2019 34 16 18 2
2019-2020 28 11 17 4
2020-2021 42 11 31 4
2021-2022 31 8 23 4
2022-2023 15 3 12 3

Fuente: Magister Wilson Avila, Vicerrector U.E. Central Técnico

La Unidad Educativa Central Técnico es la que, en términos numéricos, ha experimentado los
mayores descensos en comparacion con los otros establecimientos. El perfil profesional
enfocado en el ambito Industrial no ha mantenido el impacto con el cual inicid, y con el paso
de los afios fue perdiendo interés. Durante el periodo 2020-2021 se registrd el mayor nimero
de estudiantes matriculados y es el mismo periodo en el que se observé la mayor cantidad de
estudiantes que abandonaron el programa. En contraparte, el afio lectivo 2017-2018 se destaco
por ser el periodo con la mayor cantidad de egresados, registrando un total de 19 graduados; y
en relacion al numero de matriculados, se considera que es el periodo con la mayor tasa de
retencion de estudiantes, plasmando un importante 76%. Un dato imprescindible para la toma
de decisiones es la tasa de desercion, cuyo valor mas elevado se registrd en el periodo 2022-
2023 con un 80% en relacion al numero de estudiantes matriculados en ese periodo. En el afio
lectivo 2022-2023, también se registré el menor nimero de matriculados, siendo apenas 15
quienes optaron por la figura profesional disponible en el colegio Central Técnico; no obstante,
segin los meses pasaron, fueron abandonando el programa a causa de diversas razones,
llegando inclusive a una igualdad entre el nimero de estudiantes y docentes, es decir, por cada
participante en el programa hubo un docente designado.

Tabla 9
Historico del Bachillerato Técnico Productivo - U.E. Eugenio Espejo
FIP: Gestor Especialista en Ventas

Periodo Matriculados Egresados Retirados Docentes
2016-2017 26 19 7 3
2017-2018 27 23 4 3
2018-2019 19 18 1 3
2019-2020 20 18 2 3
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2020-2021 17 14 3 3
2021-2022 21 13 8 3
2022-2023 22 13 9 3

Fuente: Magister Enma LLumiquinga, Coordinadora BTP U.E. Eugenio Espejo

La Unidad Educativa Eugenio Espejo cuya oferta de BTP se enfoca en el area de Servicios,
registra en 27 la mayor cantidad de estudiantes inscritos, correspondiente al periodo 2017-2018.
En ese mismo periodo también se alcanzo6 el nimero mas elevado de egresados con un total de
23 que completaron el programa. En el historial, se observa que en el afo lectivo 2022-2023 se
produjo la mayor suma de educandos que abandonaron sus estudios debido a diversas
circunstancias.

Bajo estos parametros se deduce que la permanencia de participantes en relacion a los
estudiantes inscritos fue positiva en el periodo 2018-2019, evidenciando una tasa de retencion
del 94,74%. En contraste, la mayor tasa de desercion se registra en el afo lectivo 2022-2023
con un 40,91%.

Tabla 10
Historico del Bachillerato Técnico Productivo - U.E. Republica de Rumania

FIP: Gestor Especialista en Ventas

Periodo Matriculados Egresados Retirados Docentes
2016-2017 0 0 0 0
2017-2018 32 28 4 4
2018-2019 15 8 7 4
2019-2020 20 17 3 4
2020-2021 27 21 6 4
2021-2022 20 20 0 3
2022-2023 29 21 8 4

Fuente: Ingeniera Lucy Quingaluisa, Coordinadora BTP U.E. Republica de Rumania

Al igual que en el Eugenio Espejo, en la Unidad Educativa Republica de Rumania que tiene la
misma figura profesional de Gestor Especialista en Ventas, en el periodo 2017-2018 fue donde
se registrd el mayor nimero de matriculados y egresados, con 32 y 28 respectivamente. En el
2022-2023 hubo 8 participantes que abandonaron los estudios.

En cuanto a la tasa de retencion cuyo valor del 100% evidencia la efectividad del programa, se
registro en el periodo 2021-2022 con 20 egresados que cumplieron satisfactoriamente con el
programa de Bachillerato Técnico Productivo. El indicador de desercion mas elevado se
produjo en el 2018-2019 con un 46,67%.
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Tabla 11
Historico del Bachillerato Técnico Productivo - U.E. Eduardo Salazar Gomez

FIP: Gestor Elaborados Lacteos

Periodo Matriculados Egresados Retirados Docentes
2018-2019 23 21 2 5
2019-2020 6 6 0 3
2020-2021 16 16 0 4
2021-2022 15 14 1 3
2022-2023 10 10 0 4

Fuente: Ingeniero David Nunez, Vicerrector U.E. Eduardo Salazar Gomez

La Unidad Educativa Eduardo Salazar Goémez, ubicada en la parroquia rural Pifo del cantén
Quito, es la que presenta la menor tasa de desercion a lo largo del tiempo. La figura profesional:
Elaborados Lacteos, ha demostrado notable estabilidad, incluso alcanzado indicadores ideales.
En este aspecto, en los periodos (2019-2020, 2020-2021 y 2022-2023) la tasa de retencion ha
sido del 100%, evidenciando la efectividad del programa y el impacto social positivo en una de
las parroquias rurales de Quito. Sin embargo, en necesario sefialar que la cantidad de estudiantes
matriculados ha disminuido afio tras afio, lo que resta valor al progreso de los primeros periodos.
En resumen, el analisis detallado de los cuatro establecimientos educativos revela tendencias
significativas en términos de retencion y desercion de estudiantes. La Unidad Educativa Central
Técnico ha experimentado notables descensos numéricos a lo largo de los afios, especialmente
por el aumento de deserciones registrado en los ultimos 4 periodos. Por otro lado, la Unidad
Educativa Eugenio Espejo y la Unidad Educativa Republica de Rumania que ofertan la figura
profesional Gestor Especialista en Ventas han mostrado periodos destacados en matriculaciones
y graduaciones, aunque también enfrentan desafios con altas tasas de abandono en ciertos afios.
En contraste, la Unidad Educativa Eduardo Salazar Gomez se distingue por mantener la menor
tasa de desercion y altos niveles de retencion, demostrando la efectividad de su programa
educativo en la parroquia rural Pifo. No obstante, la disminucién constante en el nimero de
matriculados representa un desafio para mantener el progreso del programa. Estos hallazgos
subrayan la importancia de evaluar y ajustar estrategias educativas a nivel macro, meso y micro,
para mejorar la retencion y el éxito académico de los estudiantes en este programa técnico.

Enfoque tedrico conceptual

El Bachillerato Técnico Productivo se fundamenta en orientaciones educativas que combina
diferentes formas de aprendizaje, especialmente el Constructivismo y Socio-constructivismo.
Estos enfoques resaltan la importancia de que los estudiantes construyan activamente su propio
conocimiento mediante experiencias practicas y sociales del entorno real. Araya, Alfaro y
Andonegui (2007), sefialan que el conocimiento se adquiere mediante la interaccion activa con
la realidad, involucrandose en experiencias con situaciones y objetos, al tiempo que se realiza
una transformacion de los mismos (p. 77). Esta definicion coincide con lo que menciona Pulgar
Burgos (2005), definiendo al aprendizaje como un “Proceso mediante el cual una persona
adquiere destrezas o habilidades practicas (motoras e intelectuales), incorpora contenidos
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formativos o adopta nuevas estrategias de conocimiento y/o accion” (p. 19).

Bajo el enfoque de la teoria constructivista, Ortiz Granja (2015), considera que el aprendizaje
puede asumirse como un proceso ordenado mediante el cual se desarrollan habilidades
cognitivas y afectivas a través de diferentes fases de evolucion. Este proceso incluye la
asimilacion y adaptacion de la informacion percibida por cada individuo, con el objetivo de que
dicha informacioén sea relevante y, por lo tanto, efectiva para el aprendizaje (p. 99). La autora
recalca y hace énfasis en el proceso evolutivo de aprendizaje en donde cada individuo se
comporta diferente seglin sus propias experiencias y habilidades de adaptarse al medio que lo
rodea, influenciado bajo caracteristicas propias y con el soporte de las herramientas disponibles.
Esto en definitiva sugiere que cada individuo aprende conforme las circunstancias y va
desarrollando sus propias habilidades de acuerdo a sus posibilidades y obstaculos que se le
presenten, tal como asegura Pulgar Burgos (2005) citando la teoria de Kolb (1984) acerca del
aprendizaje experiencial donde asegura que “el aprendizaje consiste en un ciclo continuo de
Actuar-Reflexionar-Teorizar-Experimentar y volver a actuar” (p. 27).

El enfoque constructivista remarca con intencion pronunciada la accion de aprender bajo
estimulos experimentales continuos que se desarrollan a lo largo de la vida de un individuo.
Estas acciones podran ser erradas y también acertadas, lo que conlleva al aprendizaje a través
de exploraciones reales en un ambito palpable. El Bachillerato Técnico Productivo asume el
enfoque constructivista al motivar a los estudiantes a experimentar los desafios laborales reales
a través de la inmersion total en la empresa receptora donde el estudiante se encuentra
resolviendo problemas, dando soluciones y creando oportunidades de desarrollo.

Por otra parte, y complementario al enfoque constructivista, el Bachillerato Técnico Productivo
asume una postura Socio-constructivista donde el aprendizaje se enriquece a través de la
colaboracion e interaccion entre los estudiantes, trabajadores, docentes y quienes se encuentran
involucrados en el proceso. Vygotsky enfatiza en la importancia de las interacciones sociales
en el proceso de desarrollo de las habilidades cognitivas; afianzado en su concepto de Zona de
Desarrollo Proximo donde manifiesta que el aprendizaje de nuevas competencias y el desarrollo
cognitivo se logran principalmente a través de la interaccion con personas mas habiles, quienes
sirven de modelos o guias (Schunk, 2012). Dicho de otra manera, las personas necesitan la
interaccion con sus semejantes para adquirir nuevos conocimientos y competencias. El entorno,
los compaifieros, los desafios y la simple accion de compartir un proyecto, permite a los
individuos adquirir destrezas y habilidades que se convertiran mas adelante en competencias.
En relacion a los conceptos antes mencionados, El Ministerio de Educacion (2021, c) en el
documento Oferta formativa de Bachillerato 2021, menciona que el Bachillerato Técnico
Productivo busca que los egresados adquieran capacidades y competencias complementarias en
la produccion de bienes y servicios necesarios en el sector productivo. A su vez, promueve el
emprendimiento con una perspectiva innovadora y se fundamenta en un enfoque educativo dual
(p. 61). Tanto las metas del programa como la definicion principal coinciden con los objetivos
que plantea el constructivismo y el socio-constructivismo, procurando desarrollar en los
jovenes las destrezas, habilidades laborales y vision de emprendimiento.
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Material y métodos

A continuacioén, se presenta los instrumentos de recoleccion de datos utilizados en la
investigacion, y su aplicacion:

Cuadro 2

Instrumentos de recoleccion de datos

Participantes Instrumento Tipo de Escala .d,e Tlp,o. d.e
preguntas valoracion analisis
Estudiantes Encuesta Cerradas Escala combinada de  Porcentual y
actuales Likert (2 y 5 puntos) descriptivo
Estudiantes Encuesta Cerradas Escala combinada de  Porcentual y
retirados Likert (2 y 5 puntos) descriptivo
Estudiantes Encuesta Cerradas Escala combinada de  Porcentual y
egresados Likert (2 y 5 puntos) descriptivo

Likert de 5 puntosy ~ Porcentual e

Docentes BTP Encuesta Mixta e . . .
analisis de contenido  interpretativo
o . e s Descripti
Directivos de Entrevista Abiertas (base Analisis de i teesirelg tli\\]z(;,
U. Educativas estructurada) contenido rpreta y
reflexivo
Empresa ) Abiertas (base Andlisis de ) Descrip tivo,
Entrevista . interpretativo y
receptora estructurada) contenido .
reflexivo

Fuente: Cuadro de elaboracion propia.

La investigacion tiene un enfoque mixto que combina métodos cualitativos y cuantitativos,
basado en un paradigma interpretativo y reflexivo que examina las percepciones y experiencias
de estudiantes, docentes y autoridades de las instituciones analizadas. Este enfoque permite una
comprension mas completa y holistica del fendmeno en cuestion al integrar tanto métodos
cualitativos como cuantitativos.

La investigacion se define por su cardcter exploratorio y explicativo. En la primera fase, se
realiza un estudio exploratorio para obtener una vision general y amplia del fendomeno,
investigando sus caracteristicas principales y formulando hipotesis para investigaciones futuras.
En la segunda fase, se lleva a cabo un analisis explicativo mas detallado que busca descubrir
las relaciones causales y los factores subyacentes que afectan el fenémeno, proporcionando asi
una interpretacion mas profunda y contextual de los resultados.

El estudio adopta una metodologia mixta, documental y de campo. La metodologia documental
se centra en la revision y comprension de las fuentes principales de informacion tales como:
Leyes, Acuerdos Ministeriales, Resoluciones y otras relacionadas al ambito de investigacion; y
también aquellas fuentes secundarias tales como: articulos cientificos, libros, informes
institucionales y estudios previos relacionados con el programa. La metodologia de campo, se
enfoca en la recoleccion de datos primarios a través de entrevistas y encuestas con estudiantes,
docentes y autoridades del Bachillerato Técnico Productivo en las Unidades Educativas,
ademas de las entrevistas al sector empresarial.

En términos de temporalidad, la investigacion adopta un enfoque longitudinal para el anélisis
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de datos historicos sobre la matricula en el Bachillerato Técnico Productivo desde el 2016-2017
hasta el periodo 2022-2023, combinado con el enfoque transversal para la recoleccion de datos
actuales durante el periodo 2023-2024.

A continuacidn, se describen los métodos empleados y su aplicacion especifica en el contexto
de la investigacion:

Cuadro 3

Métodos empleados en la investigacion

Método Aplicacion en el estudio
- Revision documental para entender las politicas educativas aplicables al
Teodrico . L. .
Bachillerato Técnico Productivo y establecer sus antecedentes.
. Analisis de datos histéricos de matricula para identificar patrones y
Inductivo

tendencias.
Formulacion de hipdtesis sobre factores que afectan la matricula del
Deductivo Bachillerato Técnico Productivo mediante encuestas y entrevistas en el
periodo 2023-2024
Integracion de los datos historicos y datos actuales para formar una vision
coherente del fendmeno.
Empirico de Realizacion de encuestas y entrevistas a los involucrados para recoger datos
campo actuales sobre sus opiniones y experiencias relacionadas al BTP.
Fuente: Cuadro de elaboracion propia.

Sintesis

Poblacion

La investigacion abarca al 100% de estudiantes y docentes del Bachillerato Técnico Productivo
de los cuatro establecimientos que ofertan el programa en el Distrito Metropolitano de Quito,
del periodo 2023-2024. En este sentido, son 30 estudiantes, 14 docentes, 4 autoridades o
delegados de las Instituciones Educativas y 4 representantes de las empresas receptoras. En
cuanto a los egresados de periodos anteriores y también a estudiantes que abandonaron el
programa, se han adoptado estrategias de comunicacion para asegurar una participacion
representativa y equitativa de este grupo, considerando la dificultad de contactarlos. Por ello,
con la ayuda de Google forms se aplica la encuesta a 31 egresados y 10 estudiantes retirados de
los dos ultimos periodos académicos.

Caracteristicas de los instrumentos de recoleccion de informacion

Cuadro 4

Caracteristicas de los instrumentos de recoleccion de informacion
Poblacion Instrumento  Aplicacion en el estudio
Estudiantes actuales Encuesta 12 preguntas cerradas
Estudiantes retirados Encuesta 11 preguntas cerradas
Estudiantes egresados Encuesta 11 preguntas cerradas
Docentes Encuesta 10 preguntas (abiertas y cerradas)
Rectores o delegados Entrevista 18 preguntas abiertas
Empresa Entrevista 12 preguntas abiertas

Validacion de instrumentos
Los instrumentos de recoleccion de datos siguieron un proceso para su validacion, mismo que
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se detalla a continuacion:
Encuestas:

a) Revision por expertos en Bachillerato Técnico Productivo (BTP):

e Ing. Paola Machado, coordinadora del BTP -U.E. Central Técnico.

e Mgt. Enma Llumiquinga, coordinadora BTP — U.E. Eugenio Espejo.
Sus sugerencias llevaron a la modificacion de 5 items de la encuesta para mejorar la claridad y
objetivos.

b) Prueba piloto:
Se realiz6 la prueba piloto en el colegio Central Técnico a 3 estudiantes y 3 docentes del
programa de Bachillerato Técnico Productivo. La prueba piloto reveld que el cuestionario era
claro, con ciertas sugerencias que fueron incluidas.

¢) Resultados de validacién:
La revision de los expertos resulté en un indice de consenso del 94% para la validez del
contenido, y la prueba piloto mostrd una alta comprension de los items con un indice de 98%
de comprension

d) Conclusion:

Los expertos y los resultados de la prueba piloto confirmaron que los cuestionarios son claros,
relevantes y confiables para el propdsito de esta investigacion.
Entrevistas:
e) Revision por expertos en Bachillerato Técnico Productivo (BTP):
e Ing. Paola Machado, coordinadora del BTP -U.E. Central Técnico.
Hubo sugerencias relevantes en cuanto a la cantidad de preguntas y a la sintesis de la

informacion. Se adaptaron las preguntas a los objetivos de la investigacion.

f) Prueba piloto:
A través de correo electronico se compartio el cuestionario de la entrevista a dos representantes
de las instituciones educativas, quienes manifestaron que las preguntas eran concretas y
ayudaban al objetivo de la misma. Se sugiri6 reducir el nimero de preguntas a fin de que la
entrevista no lleve mas de 20 minutos.

g) Conclusion:
El cuestionario es claro, relevante y confiable para el objetivo del mismo.
Los instrumentos validados quedaron codificados de la siguiente manera:

- Encuesta a estudiantes actuales: Cdédigo: UBE-EPCP-001
- Encuesta a estudiantes egresados Cédigo: UBE-EPCP-002
- Encuesta a estudiantes retirados: Cdédigo: UBE-EPCP-003
- Entrevista a Autoridades: Cdodigo: UBE-EPCP-004
- Encuesta a docentes BTP: Cddigo: UBE-EPCP-005

- Entrevista a representantes de la empresa:  Cddigo: UBE-EPCP-006
Aplicacion
Se coordiné con los rectores de las instituciones educativas y los coordinadores del Bachillerato
Técnico Productivo en las mismas, con el fin de dedicar un tiempo para la aplicacion de las
encuestas a estudiantes y docentes, misma que les tomo alrededor de 7 minutos completarla.
Posteriormente la entrevista a las Autoridades se realizoé en un tiempo no mayor a 18 minutos.
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La coordinacion también incluy6 el envio de las encuestas digitales en Google forms a los ex
estudiantes del programa (egresados y retirados).

Un aspecto importante fue las entrevistas a los representantes del programa en las empresas
receptoras, quienes gentilmente brindaron todo el apoyo para la investigacion.

Barrido de informacion

Una vez completada la aplicacion de cuestionarios a los estudiantes y docentes, se procedio a
la recoleccion de todas las encuestas completadas. Se verificod que todas las encuestas fueran
entregadas y estuvieran completas para garantizar la integridad de los datos recolectados. Los
audios de las entrevistas a las Autoridades y Representantes de las empresas receptoras fueron
transcritos y colocados en el formato designado para ello.

Resultados

En esta seccion se presentan los resultados obtenidos a partir de las encuestas y entrevistas
realizadas sobre el Bachillerato Técnico Productivo a los actores de las cuatro Unidades
Educativas del Distrito Metropolitano de Quito. Cada instrumento de recoleccion de datos
incluyd mas de 10 preguntas, por esta razon, se selecciond las cuatro preguntas mas
representativas de cada grupo, las mismas que reflejan de manera clara los principales hallazgos
y permiten un enfoque mdas preciso en los aspectos centrales de la investigacion. Estos
resultados se muestran en relacién a las percepciones generales sobre el BTP, los desafios
identificados y las oportunidades para mejorar el programa.

Resultados de la encuesta a estudiantes Cédigo: UBE-EPCP-001

1. ;Cual fue la principal razon por la que usted decidio estudiar el Bachillerato Técnico

Productive?

Figura 3
Razones para haber optado por el Bachillerato Técnico Productivo
@ Op. Laborales @ Economia No Universidad @ Des. Personal @ Otros motivos
Central Técnico Eugenio Espejo

¢\°,\°
ﬂ »
Op. Laborales 33,3%
43,3%

R. Rumania Eduardo Salazar

53,8%
o\
&

Fuente: Encuesta aplicada a estudiantes BTP periodo 2023-2024

Los resultados generales indican que el 43,3% de los estudiantes eligieron el Bachillerato
Técnico Productivo principalmente por las oportunidades laborales. Un 33,3% lo hizo por
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buscar un desarrollo personal, mientras que el 10% lo eligié porque no pudo ingresar a la

Universidad y el 13,3% por otros motivos.

El programa es visto principalmente como una via para mejorar sus oportunidades laborales,

que se complementa con el desarrollo personal de forma significativa.

2. (La institucion educativa dispone de equipos, maquinas, herramientas, materiales e
insumos para el proceso de ensefianza y aprendizaje del Bachillerato Técnico
Productivo?

Figura 4
Disposicion de equipamiento, infraestructura y materiales
@ Si,mucho @ Si, algo No estoy seguro @ Nomucho @ No, en absoluto
Central Técnico Eugenio Espejo

R. Rumania Eduardo Salazar

4
179%

76,9%

Fuente: Encuesta aplicada a estudiantes BTP periodo 2023-2024

De forma general, los encuestados manifiestan que disponen de equipos, maquinas y
herramientas en las instituciones educativas, destinadas para su aprendizaje. Un 50% indica que
se dispone de algo de equipamiento y el 16,7% considera que el equipamiento es el adecuado.
Un importante 23,3% de los encuestados indican que el equipamiento es insuficiente, y el 6,7%
manifiesta que no existe equipamiento para el proceso de ensefianza - aprendizaje.

Las instituciones que muestran mayor insatisfaccion en cuanto al equipamiento son los colegios
Central Técnico y Eugenio Espejo, con las figuras profesionales en el area técnica y de
servicios. Se debe valorar las necesidades de cada establecimiento educativo, debido a que
ofertan diferentes figuras profesionales y el equipamiento es distinto para cada una de ellas.

3. (Qué aspectos del Bachillerato Técnico Productivo cree que podrian mejorarse para

aumentar su efectividad?

Figura §
Oportunidades de mejora del Bachillerato Técnico Prodcutivo
@ Equipamiento @ Practicas Docentes @ Plan de estudio @ Vinc. con empresas
Central Técnico Eugenio Espejo
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R. Rumania Eduardo Salazar

Equipamiento

31,1%

Practicas

Fuente: Encuesta aplicada a estudiantes BTP periodo 2023-2024

El 31,1% de los encuestados indica que el equipamiento es un aspecto importante que deberia
mejorarse, seguido del 21,3% que afirma que las practicas y los vinculos con empresas son
temas relevantes del programa a tener en cuenta. El 18% manifiesta que el plan de estudio es
un aspecto que debe ser revisado para aumentar la efectividad; y el 8,2% de los encuestados
asegura que la planta docente dispuesta para el programa es un tema a considerar.

El mayor porcentaje de cada institucion se ve reflejado tal como sigue: Equipamiento en el
Central Técnico y Eduardo Salazar G; practicas y vinculacion con la empresa en el Eugenio
Espejo; y, equipamiento y plan de estudio en el colegio Republica de Rumania.

4. ;En qué medida considera que el Bachillerato Técnico Productivo fomenta el espiritu

emprendedor y la innovacion?
Figura 6
Fomento al espiritu emprendedor

@ Mucho @ Poco @ Nada
Central Técnico Eugenio Espejo

R. Rumania Eduardo Salazar

Fuente: Encuesta aplicada a estudiantes BTP periodo 2023-2024

El 70% de los encuestados manifiestan que el programa de Bachillerato Técnico Productivo
fomenta el espiritu emprendedor y de innovacién; mientras que el 30% restante refiere que el
programa poco los motiva o incentiva a formar emprendimientos con base en los conocimientos
adquiridos. La mayoria de los estudiantes de los establecimientos: Republica de Rumania y
Eduardo Salazar G, son quienes indican que el programa los motiva a emprender; entre tanto,
la mayor parte de los estudiantes de los establecimientos: Central Técnico y Eugenio Espejo,
manifiestan no sentir esa estimulacion.
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Resultados de la encuesta a egresados Codigo: UBE-EPCP-002
1. (;Cual fue la principal razon por la que usted decidio estudiar el Bachillerato Técnico
Productivo?
Figura 7
Razones de los egresados para haber optado por el BTP
@ Op.Laborales @ Economia No Universidad @ Des. Personal @ Otros motivos

Op. laborales

51,6%

Fuente: Encuesta aplicada a egresados del BTP

Segun los encuestados, el 51,6% considera que las oportunidades laborales fue la principal
razon por la que decidieron estudiar el Bachillerato Técnico Productivo. El 35,5% manifiesta
que el desarrollo personal fue una de las principales motivaciones para seguir el programa. El
6,5% indica que el principal motivo fue porque no pudieron ingresar a la Universidad y se
presento la alternativa de aprovechar el tiempo estudiando una figura profesional del BTP. El
otro 6,5% declara que hubo otras razones que los estimularon a seguir el programa. La
sumatoria entre la necesidad de mejorar sus oportunidades laborales y el desarrollo personal es
de 87,1%, lo que sugiere que, ante todo, impera la necesidad de buscar opciones laborales e
integrarse al mundo productivo en el menor tiempo posible.

2. (Qué aspectos del Bachillerato Técnico Productivo cree que podrian mejorarse para

aumentar su efectividad?

Figura 8
Aspectos del programa que podrian mejorar, segiin los egresados
@ Equipamiento @ Practicas Docentes @ Plan de estudio @ Vinc. con empresas

Equipamiento

25%

Practicas

21,9%

Fuente: Encuesta aplicada a egresados del BTP

Los resultados revelan que el 34,4% de los egresados considera que la vinculacion con las
empresas es uno de los principales aspectos a mejorar, seguido del 25% que sefiala que el
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equipamiento es un factor que requiere atencidon. Las practicas, con un 21,9%, respalda la
necesidad de mejorar la vinculacioén con las empresas, sugiriendo que un mejor contacto con
entidades empresariales podria complementar el proceso de ensehanza-aprendizaje, y a la vez,
ofrecer mas oportunidades laborales. El 12,5% de los egresados menciona que el plan de
estudios necesita ser revisado, mientras que el 6,2% opina que los docentes son el componente
que debe mejorarse.

3. ;(Considera que el Bachillerato Técnico Productivo le preparé adecuadamente para

ingresar al mundo laboral o continuar con sus estudios en educacion superior?
Figura 9
Percepcion de los egresados en cuanto a la preparacion académica

@® Si,mucho @ Si, algo No estoy seguro @ Nomucho @ No, en absoluto

Si, mucho

si, algo 48,4%

38,7%

Fuente: Encuesta aplicada a egresados del BTP

El 48,4% de los egresados asegura que definitivamente el Bachillerato Técnico Productivo los

prepar6 adecuadamente para el ingreso al mundo laboral o para continuar sus estudios

superiores. El 38,7% indica que el programa cumpli6 con el objetivo sin sobrepasar sus

expectativas. El 6,5% manifiesta no sentirse seguro en su repuesta y el otro 6,5% asegura que

el programa no los prepar6 adecuadamente para el mundo laboral.

Los resultados revelan que el programa cumplié con uno de sus objetivos que es preparar a los

estudiantes para afrontar los desafios del mundo laboral, sin embargo, hay un buen porcentaje

de egresados (38,7%) que asegura que el programa les ayudo, pero que se puede mejorar para

llegar a la excelencia.

4. (Esta usted laborando de acuerdo a la figura profesional (FIP) que estudié en el
Bachillerato Técnico Productivo?

Figura 10 Figura 11
Tasa de empleo de los egresados Tasa de empleo de los egresados segun FIP
® S @ No ®sS @ No

Fuente: Encuesta aplicada a egresados del BTP
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De los egresados, el 67,7% se encuentra laborando, mientras que el 32,3% estan desempleados.
Una proporcion considerable enfrenta desafios para encontrar empleo. Este dato resalta la
necesidad de evaluar y fortalecer las estrategias de insercion laboral y el apoyo ofrecido a los
egresados para mejorar sus oportunidades de empleo y reducir el indice de desempleo entre los
egresados del programa.
Entre los egresados que estan activamente laborando, el 54,8% se encuentran trabajando en un
puesto relacionado con la figura profesional en la que se formaron, lo que indica un adecuado
enlace entre su formacion y su empleo. No obstante, el 45,2% de los egresados estd empleado
en areas no relacionadas con su especialidad.
Los resultados sugieren que una parte significativa de la fuerza laboral egresada del programa
no estd utilizando directamente las habilidades adquiridas durante su formacion. Este dato
resalta la importancia de reforzar la alineacion entre la formacion ofrecida y las demandas del
mercado laboral para asegurar que un mayor porcentaje de egresados pueda trabajar en areas
que correspondan con su formacion.
Resultados de la encuesta a participantes que se retiraron del programa Co6digo: UBE-
EPCP-003
1. (Cual fue la principal razon por la que usted decidio retirarse del Bachillerato Técnico
Productivo?
Figura 12
Principal razén de desercion, segln participantes que abandonaron el programa

@ Ingresé ala Universidad @ Encontré trabajo Mejor opcion educativa @ Por inconformidad /

Otra opcioén
educativa
Encontré empleo
30% s

50%

Fuente: Encuesta aplicada a participantes que abandonaron el BTP

El 50% de los participantes manifiestan que abandonaron el programa porque encontraron

empleo. El 30% indica que encontraron otra mejor oferta educativa. El 10% sefiala que se

retiraron del programa porque ingresaron al Universidad y el otro 10% manifiesta haber estado

inconformes.

2. (Quién influyé en la decision para que usted abandone el programa de Bachillerato
Técnico Productivo?

Figura 13
Influencia sobre quienes abandonaron el programa para la toma de decisiones
@ Fue midecision @ Mifamilia Mis comparieros
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Familia

10%

Fue mi decision

90%

Fuente: Encuesta aplicada a participantes que abandonaron el BTP

Segun los resultados de la encuesta, el 90% asegura que la decision de abandonar el programa

fue solo de ellos; y el 10% manifiesta que la familia influyo6 en su decision.

3. (Qué aspectos del Bachillerato Técnico Productivo cree que podrian mejorarse para
aumentar su efectividad?

Figura 14
Aspectos que podrian mejorarse del BTP, seglin participantes que abandonaron el BTP
@ Equipamiento @ Practicas Docentes @ Plan de estudio @ Vinc. con empresas

Equipamiento

33,3%

Practicas

Fuente: Encuesta aplicada a participantes que abandonaron el BTP
El 33,3% de los encuestados manifiesta que se debe mejorar el equipamiento, el 23,8% sefiala
que debe mejorar los vinculos con las empresas acorde al 19% que sefiala que las practicas son
un aspecto que debe mejorarse. El equipamiento, los vinculos con empresas y las practicas
lideran en el porcentaje de estudiantes encuestados que consideran que el programa debe
mejorar en estos aspectos, con el objetivo de ser mas atractivo.
4. ;Tuvo acceso a oportunidades de practicas en empresa receptoras relacionadas con su
area técnica durante el transcurso de su Bachillerato Técnico Productivo?
Figura 15
Oportunidades en empresas receptoras
@® Si,mucho @ Si algo No estoy seguro @ Nomucho @ No, en absoluto

No estoy
seguro

20% [

Si, algo

Fuente: Encuesta aplicada a participantes que abandonaron el BTP
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El 40% de los encuestados asegura no haber tenido ninguna oportunidad de realizar practicas

en las empresas receptoras. Otro 20% indica que tuvo opciones de practicas, al igual que el 20%

que indica que tuvo pocas oportunidades y otro 20% que se manifiesta neutro ante la pregunta.

Resultados de la encuesta a docentes BTP Cédigo: UBE-EPCP-005

1. ;La institucion educativa dispone de equipos, maquinas, herramientas, materiales e
insumos para el proceso de ensefianza y aprendizaje del Bachillerato Técnico
Productivo?

Figura 16
Disponibilidad de recursos, segin los docentes de BTP
@ Si,mucho @ Si algo No estoy seguro @ Nomucho @ No, en absoluto
Central Técnico Eugenio Espejo

R. Rumania Eduardo Salazar

Fuente: Encuesta aplicada a docentes BTP.

De forma general, el 42,9% de los docentes afirma que las instituciones cuentan con los recursos

/equipos, materiales, insumos) para el proceso de ensenanza-aprendizaje. Sin embargo, de

forma individual, se evidencia las carencias en este aspecto, reflejadas en la inconformidad de

los docentes en cada Unidad Educativa. Por ejemplo, en los colegios Central Técnico y

Republica de Rumania esta carencia de recursos se hace mas notoria, mostrando cifras

alarmantes.

Con probabilidad, para las instituciones que imparten las figuras profesionales relacionadas a

las areas de Servicios, se les facilita el proceso de ensefianza- aprendizaje debido a que no

demandan de mayor equipamiento, mientras que, para las figuras profesionales de areas

industriales, el equipamiento, recursos e insumos son elementos que no pueden faltar para el

desempefio de las actividades enfocadas a la ensenanza. Estas respuestas afianzan el criterio de

los estudiantes que también fueron encuestados sobre el mismo aspecto.

2. (A qué atribuye usted la disminucion de estudiantes en el programa del Bachillerato
Técnico Productivo?

Tabla 12

Causas de la disminucion de estudiantes en el BTP, segun los docentes

Respuestas Frec. %
e A que se realiza la nivelacion a todos los bachilleres, incluidos a los
bachilleres técnicos que no la necesitan. Muchos desertan en este 2 11

periodo de nivelacion.
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e Muchos estudiantes toman al programa como un comodin, si no les
sale el cupo para la Universidad; y cuando obtienen el cupo, 6 33
abandonan el programa.

e A quienes culminan el programa les entrega un certificado de BTP,
pero no un titulo de bachiller en BTP en comparacion de otras 6 33
alternativas educativas. Eso los desmotiva.

¢ A que los horarios no son adecuados para el programa, debido a que
algunos de los estudiantes trabajan por la mafiana.

e Falta de promocioén del programa, a nivel nacional. No hay
promocion.

Total 18 100

Fuente: Encuesta aplicada a docentes BTP

El 33% de las respuestas coinciden en que los estudiantes abandonan el programa porque lo

toman como un comodin hasta que logran ingresar a la Universidad. Un porcentaje similar

sefala que los estudiantes desertan debido a que, al finalizar el programa, se les entrega
solamente un certificado y no un titulo en Bachillerato Técnico Productivo. El 11% de
respuestas sefialan que el periodo de nivelacion es innecesario para algunos estudiantes debido

a que son bachilleres técnicos y piensan que retroceden en sus aspiraciones. Los docentes

indican que en este periodo de nivelacion es el tiempo en el que mas desertan los estudiantes.

El 17% de respuestas sefialan a la falta de promocion del programa como un factor clave para

la desercidn; y solo el 6% de respuestas indican que el horario en que se imparte el programa

es inadecuado para los estudiantes que trabajan al mismo tiempo.

3. Conocedores de lo detallado en el Acuerdo Interministerial MINEDUC-MDT-2023-
001, del 27 de octubre de 2023 sobre el “Procedimiento para el Fortalecimiento del
Proceso de Insercion Laboral de Beneficiarios del Bachillerato Técnico Productivo”,
donde se emite los lineamientos generales para que las UE con BTP se acrediten como
Organismos Evaluadores de la Conformidad — OEC y puedan emitir la certificacion
por competencias laborales. ;Qué opinion le merece respecto de esta alternativa?

Tabla 13
Opinion de los docentes BTP en relacion a la certificacion por Competencias Laborales
Respuestas Frec. %
¢ Es una muy buena alternativa 11 69
e Debe haber mayor difusion y promocién para que funcione 1 6
e Es buena alternativa, pero seria mejor el titulo de bachiller 4 25

Total 16 100

Fuente: Encuesta aplicada a docentes BTP

El 69% de las respuestas de los docentes encuestados revela que la Certificacion por
Competencias Laborales es una buena alternativa que puede ayudar a los estudiantes que cursan
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el programa. El 25% de respuestas sefialan que, la Certificacion por Competencias a pesar de
ser una buena alternativa, el titulo de Bachillerato Técnico Productivo avalado por el Ministerio
de Educacion seria mejor para las aspiraciones de los estudiantes; y el 6% asegura que para
cumplir con el objetivo debe haber mayor difusion y promocion del programa, a nivel nacional.
4. ;Cual es su vision respecto a las politicas educativas que podrian potenciar el
Bachillerato Técnico Productivo, en colaboracion con el Ministerio de Educacion?
Tabla 14
Opinion de los docentes BTP en relacion a las politicas educativas
Respuestas Frec. %
e Seria excelente el titulo avalado por el MINEDUC vy el certificado

por competencias laborales avalado por el Ministerio de Trabajo > 20

o Debpré 'haber még apoyo del MINEDUC en promocion, 7 3
equipamiento, capacitacion

e Los docentes deberian participar en los concursos de méritos y
oposicion para las carreras técnicas, cumpliendo el perfil para cada 3 12
figura profesional

e El Ministerio debe firmar més convenios con empresas para que los 3 12
estudiantes tengan mayores oportunidades de insercion laboral

e Se deberia considerar politicas para disminuir el facilismo a los 3 12

estudiantes para obtener profesionales de calidad
e El MINEDUC deberia asignar un presupuesto exclusivo para el BTP 4 16
Total 25 100

Fuente: Encuesta aplicada a docentes BTP

Los datos revelan que el aspecto con mayor consenso es la necesidad de mayor apoyo del
Ministerio de Educacion en dreas como promocion, equipamiento y capacitacion con un 28%
de las respuestas respaldando esta propuesta. Las opciones menos destacadas son la
participacion de docentes en concursos de méritos y oposicion para carreras técnicas, los
convenios con empresas receptoras y las politicas para disminuir el facilismo a los estudiantes,
con un 12%. Los datos sugieren que los encuestados priorizan la intervencion y el apoyo
institucional para mejorar la calidad educativa y las oportunidades laborales, considerando que
el Ministerio de Educacion deberia asignar un presupuesto exclusivo para el programa y que
éste no tenga que depender del Bachillerato Técnico convencional.

Resultados de la entrevista a Autoridades de los colegios. Codigo: UBE-EPCP-004

Se considerd oportuno realizar una sintesis de las preguntas, englobandolas en cinco areas de
enfoque relevantes del programa, como: percepcion general del programa, infraestructura y
equipamiento, desercion de estudiantes, intencion de la calificacion como Organismo
Evaluador de la Conformidad y, mejoramiento del programa a corto, mediano y largo plazo.

1. Percepcion general del programa

Las autoridades de las Unidades Educativas donde se realizd la investigacion, reconocen el
impacto positivo del programa en la preparacion de los estudiantes para el mundo laboral, pero
subrayan la necesidad de definir mejor los objetivos del programa y de mejorar los recursos
disponibles. La percepcion general es que, aunque el programa tiene potencial, enfrenta
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desafios al competir con otras alternativas educativas que ofrecen titulos de mayor nivel.

2. Infraestructura y equipamiento

En cuanto a la segunda area de enfoque, existe una preocupacion generalizada por la
insuficiencia de infraestructura y equipamiento exclusivo para el programa. Los recursos
actuales no cumplen con las necesidades del programa, lo que limita su efectividad. Los rectores
coinciden en la necesidad de mejorar la dotacidon de recursos tecnoldgicos y espacios dedicados
para el programa.

3. Desercion estudiantil

La principal razén de la desercion estudiantil, segun las Autoridades entrevistadas, es la
percepcion de que el certificado obtenido al finalizar el programa no es suficientemente valioso
comparado con otras modalidades educativas. La falta de difusién y promocion adecuada del
programa también contribuye a la desmotivacién y abandono por parte de los estudiantes.

4. Intencion de calificacion como OEC

Aunque existe interés en obtener la calificacion como OEC para aumentar la relevancia del
programa de Bachillerato Técnico Productivo, el proceso esta en una etapa inicial y enfrenta
obstaculos como la falta de personal calificado y recursos. Los rectores ven en la certificacion
por competencias laborales una oportunidad para reforzar el valor del programa, pero insisten
en la necesidad de también otorgar un titulo formal avalado por el Ministerio de Educacion.

5. Mejoramiento del programa

A corto plazo, los rectores sugieren mejorar la difusion del programa y garantizar que los
estudiantes reciban tanto un titulo de BTP como un certificado de competencias laborales. A
mediano y largo plazo, se enfocan en fortalecer la vinculacion con empresas, mejorar la
infraestructura, ofrecer becas, y fomentar alianzas estratégicas con otros gobiernos e
instituciones educativas para garantizar la sostenibilidad y relevancia del programa.
Resultados de la entrevista a los responsables del Bachillerato Técnico Productivo en las
Empresas Receptoras. Codigo: UBE-EPCP-006

Las 12 preguntas que formaron parte de la entrevista fueron resumidas en 4 areas o ejes de
enfoque: Importancia de los estudiantes BTP para la empresa y el proceso productivo,
competencias requeridas para el desempefio, motivacion de los estudiantes y oportunidades de
mejora.

1. Importancia de los estudiantes BTP para la empresa y el proceso productivo

Las empresas receptoras que reciben a los estudiantes del Bachillerato Técnico Productivo
valoran altamente la participacion de estudiantes en sus procesos productivos, considerandolo
un acuerdo beneficioso para ambas partes. Los estudiantes aportan con sus conocimientos
frescos y su disposicion para aprender, mientras que las empresas les brindan la oportunidad de
adquirir experiencia practica y mejorar sus competencias laborales.

2. Competencias requeridas para el desempeiio laboral

Las empresas reconocen la necesidad de alinear y actualizar el plan de estudios con las
demandas actuales del sector productivo. Aunque los estudiantes muestran buena motivacion y
disposicion para aprender, hay areas de mejora identificadas, especialmente en el desarrollo de
habilidades blandas como la comunicacion efectiva, el liderazgo y la resolucion de conflictos,
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asi como en aspectos técnicos especificos como las técnicas de ventas.

3. Motivacion de los estudiantes

Segun los responsables del BTP en las empresas, los estudiantes llegan motivados, con el animo
de reforzar sus conocimientos conforme las demandas actuales. A muchos les consta que parte
de su motivacion es la aspiracion de vincularse laboralmente y por ello, muchos se destacan por
encima del estandar de los trabajadores contratado bajo relacion de dependencia.

4. Oportunidades de mejora

El programa dual es positivo, pero es crucial un enfoque continuo en el fortalecimiento de
competencias y en la colaboracion entre empresas y tutores académicos para asegurar una
preparacion mas completa y alineada con las necesidades del mercado laboral actual. Se debe
mejorar la difusion del programa.

Discusion

La investigacion del Bachillerato Técnico Productivo en el Distrito Metropolitano de Quito,
enmarcado en los objetivos de investigar las causas y consecuencias de la reduccion de la
matricula, revela un panorama complejo que afecta tanto la percepcion de los estudiantes como
la efectividad del programa en su conjunto. Con una tasa de desercion en el periodo 2022-2023
del 80% en colegio Central Técnico, 40,91% en el Eugenio Espejo y 27,59% en la Unidad
Educativa Republica de Rumania, el programa enfrenta desafios significativos que requieren
atencion urgente.

Los resultados de las encuestas muestran que los participantes valoran positivamente esta
modalidad educativa, considerandola util para su insercion laboral y desarrollo personal. El
70% de los estudiantes del periodo 2023-2024, el 19,4% de los egresados y el 30% de los
retirados manifiestan que el programa de BTP es positivo, mientras que el 20%, el 67,7% y el
70% en el mismo orden, lo consideran muy positivo para sus aspiraciones. Sin embargo, existen
preocupaciones significativas respecto a la calidad de la ensefianza y el equipamiento disponible
en los establecimientos educativos, lo cual afecta negativamente su percepcion del programa,
es asi que el 31,1% de los estudiantes del periodo actual, el 25% de los egresados, el 33,3% de
los retirados y el 54,5% de los docentes manifiestan que el equipamiento es un factor que
necesita mejorarse urgentemente. Estos factores influyen de manera critica en la decision de
continuar o abandonar el programa.

Las entrevistas con las empresas receptoras y los egresados identifican una brecha entre la
formacion recibida y las demandas del mercado laboral. A pesar de que las précticas en
empresas son valoradas, la falta de alineacion entre el curriculo académico y las competencias
requeridas en el mundo laboral representa un desafio importante.

La desercion también se atribuye a la percepcion de que el certificado obtenido al finalizar el
Bachillerato Técnico Productivo no es tan valioso como otros titulos educativos disponibles.
Ademas, la falta de infraestructura adecuada y recursos suficientes, junto con una limitada
vinculacién con el mercado laboral, incrementa la insatisfaccion y desmotivacion entre los
estudiantes, contribuyendo asi a la desercion. Este aspecto es central para entender la reduccion
de la matricula que cada vez muestra valores negativos, tal como se muestra en los tres tltimos
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periodos cuya tasa de cambio porcentual es de -13,48%, -45,45% y -28,57% respecto del
periodo anterior de céalculo en Quito, ya que una oferta educativa que no cumple con las
expectativas de los estudiantes dificilmente podra mantener o aumentar su atractivo.

A nivel macro, es esencial que el Ministerio de Educacion se involucre activamente en la mejora
de este programa mediante la actualizacion del curriculo, la mejora de la infraestructura, y el
fortalecimiento de la vinculacion con el sector productivo. A nivel meso, las instituciones
educativas deben enfocarse en asegurar que los estudiantes reciban una formacion que no solo
sea relevante, sino que también les ofrezca ventajas claras en el mercado laboral. La
combinacion de un titulo formal y la certificacion por competencias laborales, acompafiada de
una mayor promocion del programa, puede potenciar su sostenibilidad y atractivo.

El Bachillerato Técnico Productivo enfrenta importantes desafios que explican la reduccion de
la matricula, relacionados con la percepcion de su relevancia, la alineacion con el mercado
laboral, y la falta de recursos adecuados. Para revertir esta tendencia, es crucial implementar
politicas educativas que fortalezcan el programa tanto en términos de calidad académica como
de valor percibido, asegurando asi su sostenibilidad a largo plazo.

La Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI),
concibe la Educacioén Técnica Profesional como una poderosa herramienta de transformacion,
capaz de generar cambios significativos en el &mbito educativo:

En este entramado de relaciones entre educacion, formacidon permanente, cualificacion
profesional y empleo se encuentra la educacion técnico-profesional. Considerada durante
muchos afios la oferta pobre del sistema educativo, refugio de aquellos alumnos sin oportunidad
para continuar estudios académicos, o alternativa devaluada de las personas adultas para
mejorar sus condiciones de trabajo, hoy la ETP constituye, sin embargo, una de las mas potentes
herramientas para favorecer el desarrollo econdémico y social de un pais y para facilitar la
movilidad social de las futuras generaciones, siempre que su disefio y desarrollo tengan en
cuenta las exigencias laborales y formativas de la sociedad actual (OEI, 2010).

Tal como se menciona en la cita, la Educacion Técnica Profesional es el eje del desarrollo
econdmico y su fortalecimiento es tan esencial como los objetivos que se pretender lograr. Sin
embargo, en los actuales tiempos donde la demanda de profesionales y oferta educativa es
mayoritaria en relacion a la cantidad de puestos de trabajo, se torna imprescindible implementar
estrategias diferenciadoras que coadyuven al desarrollo. Es el momento adecuado para formar
emprendedores y profesionales capaces de crear nuevas ideas e innovadores negocios.
Considerando estos aspectos, la Educacion Técnica Profesional abarca mas que sélo la
educacion tedrica. Puede generar cambios sociales y econdmicos, permitiendo a las personas
desarrollar habilidades concretas que sean directamente aplicables en el lugar de trabajo. A
pesar de estar historicamente infravalorada, este tipo de educacion no so6lo mejora las
condiciones laborales y econdmicas de los estudiantes, sino que también contribuye al
desarrollo de una sociedad al incorporar aplicaciones practicas al mercado. La educacion
técnica vocacional ejecutada adecuadamente no solo prepara a los jovenes para oportunidades
laborales inmediatas, sino que también los equipa con las habilidades necesarias para enfrentar
desafios futuros y participar activamente en el desarrollo sostenible y equitativo de su
comunidad y nacion.
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En cuanto a la titulacion o el certificado de finalizacion del programa, tanto los docentes como
las autoridades de los colegios mencionan que una de las principales razones para el abandono
de los estudios es precisamente el documento que los participantes del programa reciben como
parte de su titulacion, mismo que no representa un diploma acreditativo de educacion formal.
El articulo 1 de la Normativa Transitoria que regula el Servicio Educativo Complementario de
Educacion No Formal Bachillerato Técnico Productivo, expedida mediante Acuerdo
Ministerial Nro. MINEDUC-MINEDUC-2023-00028-A, establece las condiciones
excepcionales para el BTP, en donde instruye a las instituciones cuyos permisos para ofertar
este bachillerato expiraban en el periodo 2022-2023, a continuar ofreciéndolo hasta que se
complete la implementacion del proceso de certificacion de Organismos Evaluadores de la
Conformidad (OEC), a la que deben someterse las instituciones educativas que cuentan con el
programa, conforme los estandares del Sistema Nacional de Cualificaciones y Capacitacion
Profesional. Esta acreditacion habilita a las instituciones educativas para otorgar a sus
estudiantes la Certificacion por Competencias Laborales en la figura profesional
correspondiente, siempre y cuando los participantes del programa completen satisfactoriamente
el proceso de evaluacion. Con este instrumento legal, el Ministerio de Educacion reafirma que
el Bachillerato Técnico Productivo es un programa complementario no formal, cuyo documento
de finalizacion sera un certificado por Competencias Laborales otorgado por las instituciones
educativas acreditadas como Organismos Evaluadores de la Conformidad, una vez que éstas se
califiquen como tales. Hasta lograr la acreditacion, las instituciones educativas deberan entregar
a los estudiantes egresados un certificado de finalizacion del programa con el detalle de las
horas tedricas y practicas aprobadas (Ministerio de Educacion, 2023).

Hasta la actualidad, ninguna institucion a nivel nacional ha logrado acreditarse.

Implicaciones

Los resultados sugieren la necesidad de redisefiar el enfoque curricular del Bachillerato Técnico
Productivo para hacerlo mas atractivo a los estudiantes, incorporando modulos relacionados
con emprendimiento, como se plantea en esta investigacion. Esto no solo ayudaria a reducir la
desercion, sino también a formar estudiantes con habilidades para el autoempleo, lo que podria
aumentar el atractivo del programa.

La investigacion muestra que del 67,7% de los egresados que estan activamente laborando, el
54,8% lo hace en relacion a la figura profesional en la cual se graduo, mientras que el 45,2%
trabaja en una actividad diferente de su formacion. De aqui nace la necesidad de no solamente
formar profesionales para desempefiarse como mano de obra directa, sino de formar
emprendedores capaces de crear su propio negocio y generar empleo.

Limitaciones del estudio

Una limitacion de este estudio es que se centrd unicamente en el Distrito Metropolitano de
Quito, lo que puede no reflejar las dindmicas en otras regiones del pais. Ademads, aunque se
recogieron datos de varios actores clave, la muestra de estudiantes que abandonaron el
programa fue reducida.

Otra limitacion fue que la investigacion se desarrolld de forma general en las figuras
profesionales de las cuatro Unidades Educativas, y no se consider6 las necesidades de
equipamiento, infraestructura y talento humano que requiere cada institucion especificamente.
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Cada perfil profesional requiere recursos especificos segiin sus necesidades, y algunos
demandan mas que otros. Es probable que, en algunos establecimientos con figuras
profesionales en el area de Servicios, los recursos disponibles sean suficientes. Sin embargo, en
instituciones educativas cuyos perfiles se centran en las areas Industrial o Agropecuaria, los
recursos se convierten en un factor critico.

Recomendaciones para investigaciones futuras

Se sugiere que futuros estudios exploren la implementacion de programas piloto con una mayor
carga horaria dedicada a emprendimiento, y evaluen su impacto en la retencion y satisfaccion
de los estudiantes. Asimismo, seria util replicar este estudio en otras provincias para validar si
las conclusiones pueden generalizarse a nivel nacional.

Esta investigacion es util para autoridades a nivel de Ministerio de Educacion, instituciones
educativas y empleadores, debido a que les proporciona informacion para desarrollar politicas
mas efectivas, implementar programas de apoyo estudiantil y fomentar la colaboracion entre
los colegios y la industria. Esto, a su vez, mejora la calidad de la educacion técnica en la region,
beneficiando a la comunidad educativa en su conjunto.

Se considera necesario que se realice la investigacion a fondo por cada establecimiento
educativo, con el objetivo de obtener resultados propios por cada figura profesional. Con esto,
planificar las estrategias exclusivas conforme la necesidad de cada institucion.

Propuesta

Contexto del Problema: El Bachillerato Técnico Productivo en Ecuador ha demostrado ser un
programa significativo para la formacion de los estudiantes que optan por esta modalidad post
bachillerato. No obstante, el estudio realizado en las cuatro instituciones del Distrito
Metropolitano de Quito ha identificado varios desafios que afectan su efectividad y atractivo.
Entre estos desafios se encuentran la falta de alineacion del curriculo con las demandas del
mercado laboral actual, la deficiencia en la infraestructura y equipamiento, y una percepcion de
bajo valor del certificado obtenido en comparacion con otras modalidades educativas en el pais.
Estos factores han contribuido a la reduccion de la matricula y a una desercion significativa
entre los estudiantes.

Objetivo de la Propuesta: La propuesta busca abordar los problemas identificados en el
estudio para mejorar la calidad, relevancia y sostenibilidad del Bachillerato Técnico Productivo.
Se pretende fortalecer la vinculacion del programa con el sector productivo, mejorar la
infraestructura y equipamiento, y promover politicas que aumenten la visibilidad y el valor
percibido del programa, tanto a nivel institucional como entre los estudiantes.

Propuestas de Mejora

a) Reestructuracion de la formacion dual en el Bachillerato Técnico Productivo para
el fomento del emprendimiento

Justificacion:

Actualmente, el médulo de Emprendimiento de Producciéon de Bienes y/o Prestacion de

Servicios en cada figura profesional del Bachillerato Técnico Productivo tiene una carga horaria
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de 120 horas, lo que equivale al 10% del total del programa. El 90% restante se divide entre las
clases en la Unidad Educativa y la formacion en la empresa receptora, con un 50% de la carga
horaria total dedicado a estas ultimas. Este enfoque, con una proporcion significativa de tiempo
en las empresas receptoras, esta principalmente orientado a la formacion de trabajadores o mano
de obra directa para cubrir las necesidades inmediatas del sector productivo. Sin embargo, esto
descuida uno de los principales objetivos del programa: fomentar el emprendimiento y la
independencia laboral. Con el fin de que el programa sea no solo competitivo sino también
atractivo para los estudiantes, es crucial otorgarle el verdadero valor a la formacion
emprendedora. Esto permitird a los participantes ver al programa como una via para el
autoempleo, ayudando en la creacion de sus propios proyectos productivos. Al reforzar la
formacién académica con un enfoque mas sélido en habilidades de emprendimiento, el
programa puede ser elegido, incluso, por encima de otras modalidades educativas.
Objetivo general:
Proponer una reestructuracion de la formacion en el Bachillerato Técnico Productivo,
incrementando las horas de formacion académica e integrando modulos enfocados en el
emprendimiento y gestion empresarial.
Objetivos especificos:
e Aumentar la carga horaria de formacién académica de 600 a 900 horas para optimizar
el aprendizaje teorico-practico.
e Incorporar nuevos moddulos de educacion financiera, proyectos de factibilidad,
emprendimiento y fuentes de financiamiento.
e Reducir la carga horaria en la empresa receptora de 600 a 300 horas, manteniendo el
enfoque en la formacion empresarial.
Carga horaria propuesta:
e 900 horas en la institucién educativa: Incluir modulos enfocados en la teoria técnica,
junto con educacion financiera, proyectos de factibilidad y fuentes de financiamiento.

e 300 horas en la empresa receptora: Mantener la formacion practica en un ambiente
laboral, asegurando que los estudiantes adquieran las competencias bésicas para el
desempefio técnico.

Nuevo esquema de carga horaria:

Cuadro 5
Propuesta de esquema de carga horaria
Area Horas actuales Horas propuestas
Formacion en la institucion 600 horas 900 horas
Formacién en la empresa 600 horas 300 horas
Total 1200 horas 1200 horas

Elaboracion propia.
Nuevos méodulos incluidos en las 900 horas en la institucion educativa
Cuadro 6
Nuevos modulos formativos incluidos en la propuesta
Moédulos propuestos Descripcion
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Educacion Financiera

Manejo de presupuestos, planificacion financiera personal y
empresarial.

Fuentes de
Financiamiento:

Identificacion de fuentes de financiamiento publicas y
privadas. Acceso a capital para emprendimientos.

Gestion de Proyectos

Evaluacién de proyectos emprendedores, andlisis de riesgos y
oportunidades. Ensefia a planificar, ejecutar y evaluar
proyectos empresariales de manera eficiente. Incluye la gestion
de recursos, tiempo y talento humano.

Marketing y Estrategias
Comerciales

Proporciona herramientas para promocionar productos o
servicios, y disefar estrategias de marketing para captar
clientes y posicionar una marca.

Innovacion y Creatividad

Fomenta la capacidad de generar ideas innovadoras y
desarrollar productos o servicios unicos que respondan a las
necesidades del mercado.

Legalidad y Regulaciones
Empresariales

Expone los aspectos legales basicos para la creacion y
funcionamiento de una empresa, como la formalizacion legal y
las normativas aplicables. Sostenibilidad y responsabilidad
social

Networking y Creacion
de Alianzas

Fomenta la capacidad de crear redes de contactos y alianzas
estratégicas, fundamentales para hacer crecer un negocio.

Comercio Electronico y
Transformacion Digital

Introduce a los estudiantes en el uso de herramientas digitales
y plataformas de e-commerce para gestionar ventas online y
crear tiendas virtuales.

Elaboracion propia.

Beneficios esperados

Los egresados del Bachillerato Técnico Productivo no solo contaran con una sélida formacion
técnica, sino también con las herramientas necesarias para emprender sus propios proyectos o
mejorar la competitividad de las empresas donde trabajen. La reduccion de las horas de

formacion en la empresa permitird una formacion tedrica mas completa acerca de la creacion y

factibilidad de nuevos proyectos y negocios, sin sacrificar la experiencia practica que ofrece el
contacto con las empresas receptoras.

b)  Alineacion Curricular con el Mercado Laboral
e Nivelacion para estudiantes que lo requieran: El proceso de nivelacion debe ser
direccionado solo a estudiantes que lo requieran, que es su mayoria son aquellos que
provienen del Bachillerato General. Este periodo de nivelacion es muy importante y en
muchos casos es en el cual los estudiantes deciden en continuar o abandonar el

programa.

e Revision y Actualizaciéon del Curriculo: Se propone la creacion de un comité
consultivo compuesto por representantes del sector productivo, docentes y expertos en
educacion técnica. Este comité tendrd la tarea de revisar y actualizar el curriculo del

programa para asegurar que las competencias ensefiadas estén alineadas con las
demandas actuales del mercado laboral. Esto incluye la incorporaciéon de nuevas
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tecnologias y metodologias de trabajo que sean relevantes para los sectores industriales
mas dindmicos.
Certificacion por Competencias: Se recomienda que ademads del titulo de Bachiller
Técnico avalado y registrado en el Ministerio de Educacion, la institucion pueda
implementar un sistema de certificacion por Competencias Laborales. Esto permitiria
que ademas de su titulacion oficial, los estudiantes puedan obtener las certificaciones
en distintas habilidades muy valoradas hoy en dia por las empresas, incrementando sus
posibilidades de insercion y valoracion en el mercado laboral.

Fortalecimiento de la Vinculacion con Empresas
Ampliacién de convenios con empresas receptoras: Para mejorar la calidad de la
formacion, se propone la expansion de convenios con empresas receptoras en diversos
sectores productivos. Esto asegurara que los estudiantes tengan acceso a una mayor
variedad de oportunidades de practicas, alineadas con su formacion técnica. Ademas, se
sugiere que estos convenios incluyan acuerdos claros sobre los objetivos de las practicas
y el seguimiento de los estudiantes durante su periodo en la empresa.

Mejora de la Infraestructura y Recursos
Readecuacion de ambientes y equipamiento: En caso de que el programa de
Bachillerato Técnico Productivo comparta ambientes y equipamiento con el
Bachillerato Técnico convencional, se debe procurar que ambos puedan funcionar
correctamente considerando: capacidad, ambientes, equipamiento, docentes y recursos
disponibles para que los programas sean de calidad.
Inversion en equipamiento exclusivo para el programa: Es fundamental realizar una
inversion significativa en la actualizacidon del equipamiento y recursos tecnoldgicos en
las instituciones educativas que ofrecen el programa. Incluye la adquisicion de
magquinaria, herramientas y software actualizado que refleje las condiciones actuales del
mercado laboral. La modernizacion de los laboratorios y talleres permitird que los
estudiantes adquieran experiencia practica relevante y de alta calidad.
Desarrollo de espacios de Innovacion: Se propone la creacion de laboratorios de
innovacion y emprendimiento dentro de las instituciones que ofrecen el programa. Estos
espacios estaran disefiados para que los estudiantes puedan desarrollar proyectos reales,
aplicando los conocimientos adquiridos durante el programa. Ademas, fomentaran el
espiritu emprendedor, ayudando a los estudiantes a concebir y desarrollar sus propias
ideas de negocio.

Politicas de Promocion y Difusion
Campaiias de Difusion y Promocion a nivel nacional: Para mejorar la percepcion del
programa, se sugiere la implementacion de campafias de difusion que resalten las
ventajas del programa, tales como su enfoque en la empleabilidad, la posibilidad de
certificaciones adicionales y la conexion directa con el mercado laboral. Estas campanas
deberan formar parte de las politicas educativas del Ministerio de Educacion, como
parte de la oferta continua y dirigidas tanto a estudiantes, padres de familia y a
empleadores potenciales, mostrando el valor del programa como una opcion educativa
competitiva y viable.
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e Mejoramiento de la Orientacion Vocacional: Es crucial mejorar los programas de
orientacion vocacional en las instituciones educativas, con el fin de ayudar a los
estudiantes a tomar decisiones informadas sobre su futuro educativo y profesional. Se
propone la incorporacion de moddulos especificos sobre el Bachillerato Técnico
Productivo en los programas de orientacion, explicando coémo este puede ser una via
efectiva para una rapida insercion laboral o para el emprendimiento.

f) Sostenibilidad y Apoyo Institucional

e Vinculacion entre Instituciones Educativas: Es indispensable formar alianzas
estratégicas entre instituciones educativas con el objetivo de complementarse entre si.
Las instituciones educativas que ofertan programas en areas de servicios podrian dar
soporte a las que ofertan programas en dareas industriales y agropecuarias. El
fortalecimiento de las alianzas promovera el espiritu de emprendimiento e innovacion,
y al mismo tiempo, se convierte en una estrategia poderosa de difusion.

o Fomento de Alianzas Estratégicas: Se recomienda la creacion de alianzas estratégicas
con gobiernos locales y organizaciones nacionales para garantizar la sostenibilidad del
programa. Estas alianzas pueden enfocarse en la obtencion de recursos, la capacitacion
de docentes y el intercambio de mejores practicas a nivel regional.

o Capacitacion Continua para Docentes: Para garantizar que los docentes estén al dia
con las ultimas tendencias tecnoldgicas y metodoldgicas, se propone el establecimiento
de programas de capacitacion continua. Estos programas deben enfocarse en areas clave
como la integracion de nuevas tecnologias en la ensefianza, el desarrollo de
competencias practicas, y la vinculacion con el sector productivo.

Implementacion y Seguimiento

Plan de Accion: El plan de accion debera incluir un cronograma detallado que especifique las
actividades a realizar, los recursos necesarios, y los responsables de cada tarea. Es fundamental
establecer un comité de seguimiento que supervise la implementacion de las propuestas y
asegure que se cumplan los plazos establecidos.

Indicadores de Exito: Se deben definir indicadores clave de desempefio (KPIs) que permitan
evaluar el éxito de las propuestas implementadas. Algunos de estos indicadores pueden incluir
la tasa de empleabilidad de los egresados, la satisfaccion de los estudiantes, la reduccion de la
desercion y la calidad de la vinculacion con las empresas receptoras.

Cuadro 7
Estrategias para mejorar el Bachillerato Técnico Productivo (BTP)
Eje Estrategia . Gestores Indicador de éxito Plazo
involucrados
Reestructuracion de Retencion estudiantil.
la formacion dual Reestructuracion MINEDUC Cre.ac10n'crle proyeptog. Corto/Me
en el programa para del programa Instituciones Satisfaccion estudiantil. diano
el fomento del progt Educativas Disminucion del
emprendimiento desempleo.
Alineacion N1V§1301on para MINEDUC Retencion estudiantil.
. estudiantes que lo Instituciones . . Corto
Curricular con el . . Estudiantes motivados
Mercado Laboral requieran Educativas
Revision y MINEDUC Satisfaccion Corto
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Actualizacion del Instituciones empresarial.
Curriculo Educativas Estudiantes motivados.
MINEDUC
Certificacion por Instituciones Empleabilidad. Corto/Me
Competencias Educativas Estudiantes motivados diano
MDT
Fortalecimiento de ~ ~mpliacionde yy ppye  Empleabilidad.
. ., convenios con . Satisfaccion Corto/Me
la Vinculacion con Instituciones . .
empresas . empresarial. diano
Empresas Educativas . .
receptoras Retencion estudiantil.
Readecuacion de MINEDUC Retencion estudiantil.
. . . . Corto/Me
ambientes y Instituciones ~ Estudiantes motivados. diano
equipamiento Educativas Empleabilidad
gn:l/ier:;zizg) MINEDUC Retencion estudiantil. Mediano/
Mejora de la exglusri)vo ara el Instituciones Estudiantes motivados. Lareo
Infraestructura y p Educativas Empleabilidad &
Recursos programa
Retencion estudiantil.
Desarrollo de MINEDUC Estudiantes motivados. .
) .. g Mediano/
espacios de Instituciones Empleabilidad
., . - Largo
Innovacion Educativas Creacidn de nuevos
emprendimientos
Campaifias de Numero de estudiantes
Difusién y matriculados
L Promocion del MINEDUC Retencion estudiantil. Corto
Politicas de ) L
s programa a nivel Conocimiento del
Promocion y .
Difusion nacional programa
Mejoramiento de MINEDUC Numero de estudiantes
la Orientacion Instituciones matriculados Corto
Vocacional Educativas Retencion estudiantil.
Vinculacion entre MINEDUC Nurnpro de estudiantes
. . matriculados
Instituciones Instituciones ., . Corto
. . Retencion estudiantil.
Educativas Educativas .
Proyectos realizados.
- MINEDUC Numero de estudiantes
Sostenibilidad y Fomento de . um
L ) Instituciones matriculados Corto/Me
Apoyo Institucional Alianzas . L, S .
. Educativas Retencion estudiantil. diano
Estratégicas . .
Municipios Proyectos realizados.
Capa}c1tac10n MINE].)UC Retencion estudiantil. Corto/Me
Continua para Instituciones ) . .
. Estudiantes motivados. diano
Docentes Educativas
Elaboracion propia.
Conclusiones

A pesar de las altas tasas de desercion, la mayoria de los estudiantes (70%) consideran que el
programa es positivo para su desarrollo personal y su insercion laboral. El 19,4% de los
egresados y el 30% de los retirados también comparten esta opinion, aunque con algunas
preocupaciones. Sin embargo, la percepcion de que el Bachillerato Técnico Productivo es muy
positivo para sus aspiraciones es mas comun entre los egresados (67,7%) y los retirados (70%),
lo que indica que quienes completan el programa o se retiran aun encuentran valor en la
formacion que recibieron. No obstante, la calidad de la ensefianza y el equipamiento disponible
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son areas criticas que necesitan mejoras inmediatas, ya que el 31,1% de los estudiantes, el 25%
de los egresados, el 33,3% de los retirados y el 54,5% de los docentes indican que estos factores
limitan su experiencia educativa.

El estudio también identifica una desconexion entre las competencias que los estudiantes
adquieren en el programa y las demandas del mercado laboral. Si bien las practicas en empresas
son valoradas, la falta de alineacion curricular con las habilidades requeridas por las empresas
limita la efectividad del programa. Las entrevistas con empresarios y las encuestas a egresados
sugieren que este desajuste es un factor que contribuye a la desmotivacion de los estudiantes y,
en ultima instancia, a la desercion.

Uno de los factores més preocupantes detras de la alta tasa de desercion es la percepcion de que
el certificado obtenido al finalizar el Bachillerato Técnico Productivo no es tan valioso como
otros titulos educativos. Esto, sumado a la falta de infraestructura adecuada y la carencia de
recursos suficientes, agrava la insatisfaccion de los estudiantes. La tasa de cambio porcentual
negativa de la matricula en los ultimos periodos (-13,48%, -45,45% y -28,57%) confirma que
los estudiantes estan optando por otras opciones educativas que consideran mas atractivas.
Para revertir esta tendencia, es fundamental que el Ministerio de Educacion implemente
politicas que fortalezcan el programa. A nivel macro, se recomienda una actualizacion del
curriculo que incorpore mddulos de emprendimiento con mayor carga horaria, la mejora de la
infraestructura educativa y una mayor vinculacion con el sector productivo. Estas acciones
ayudarian a que el programa sea mas competitivo y atractivo para los estudiantes. A nivel meso,
las instituciones educativas deben garantizar que los estudiantes no solo reciban un titulo
formal, sino también certificaciones en competencias laborales que incrementen su
competitividad en el mercado.

El Bachillerato Técnico Productivo tiene el potencial de ser una herramienta transformadora en
la vida de los estudiantes, pero su sostenibilidad estd en riesgo si no se implementan las mejoras
necesarias. Los resultados de esta investigacion evidencian la importancia de redisefiar el
enfoque curricular del programa para hacerlo mas atractivo y relevante. Incluir médulos de
emprendimiento como se indica en la propuesta y mejorar la calidad del equipamiento en las
instituciones educativas contribuiria significativamente a reducir la desercion y a preparar a los
estudiantes no solo para el empleo, sino principalmente para el autoempleo.

Recomendaciones
Es importante que el Ministerio de Educacion en conjunto con el Ministerio de Trabajo aceleren
el proceso de acreditacion de las instituciones como Organismos Evaluadores de la
Conformidad (OEC), para que el titulo obtenido sea una certificacion por competencias
laborales reconocida a nivel nacional. Ademas, una campaina de comunicacion que promueva
el valor de esta certificacion entre empleadores podria mejorar la percepcion y aumentar la
matriculacion en el programa.
Se sugiere establecer un sistema de monitoreo y evaluacion continua del Bachillerato Técnico
Productivo en todas las instituciones que se ofrece este programa. Esto permitiria identificar de
manera oportuna las areas que necesitan mejoras, asi como medir el impacto de las politicas
implementadas para asegurar su efectividad a largo plazo.
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Es recomendable desarrollar y evaluar programas piloto en algunas instituciones, donde se
dedique una mayor carga horaria a la formacion en emprendimiento y proyectos de autoempleo.
Esto podria aumentar la motivacion de los estudiantes, ya que les permitiria adquirir habilidades
directamente aplicables para crear sus propios emprendimientos de manera individual o
asociativa.

Para generalizar las conclusiones y recomendaciones a nivel nacional, seria beneficioso realizar
estudios en otras regiones del pais, con el fin de identificar posibles diferencias en la percepcion
y los desafios del Bachillerato Técnico Productivo en diferentes contextos geograficos y
socioeconomicos.
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ANEXO 1: Indicadores del programa de Bachillerato Técnico Productivo

Indicador Descripcion Formula
Tasa de Retencion Porcentaje de estudiantes que lograron graduarse al ., Est. egresados
. . ~ . q £ 'gr T.Retencion = ( g - ) * 100
finalizar el afio en relacion a los que se matricularon. Est. matriculados
Tasa de Desercion Porcentaje de estudiantes que abandonan el programa antes ., Est. retirados
T.Deserciéon = - * 100
de graduarse. Est. matriculados

Relacion Inicial
Estudiantes - Docentes

docente designado, al iniciar el programa

Permite evaluar la proporcion de estudiantes por cada

Rel.Inicial Est — Doc = (

Est. matriculadOS)
Docentes

Relacion Final
Estudiantes - Docentes

Permite evaluar la proporcion de estudiantes por cada
docente designado, al finalizar el programa

Rel. Final Est — Doc = (

Est. egresadOS)
Docentes

Unidad Educativa: Central Técnico - Bachillerato Técnico Productivo
Figura Profesional: Ensamblaje y Mantenimiento de Equipos Electronicos

Periodo Matriculados | Egresados | Retirados | Docentes | T. Retencion | T. Desercion | Rel. Inicial Est-Doc. | Rel. Final Est-Doc.
2016-2017 27 14 13 2 51,85 48,15 13,50 7,00
2017-2018 25 19 6 2 76,00 24,00 12,50 9,50
2018-2019 34 16 18 2 47,06 52,94 17,00 8,00
2019-2020 28 11 17 4 39,29 60,71 7,00 2,75
2020-2021 42 11 31 4 26,19 73,81 10,50 2,75
2021-2022 31 23 4 25,81 74,19 7,75 2,00
2022-2023 15 12 3 20,00 80,00 5,00 1,00

®
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Unidad Educativa: Eugenio Espejo - Bachillerato Técnico Productivo Figura Profesional: Gestor Especialista en Ventas
Periodo Matriculados | Egresados | Retirados | Docentes | T. Retencion | T. Desercion | Rel. Inicial Est-Doc. | Rel. Final Est-Doc.
2016-2017 26 19 7 3 73,08 26,92 8,67 6,33
2017-2018 27 23 4 3 85,19 14,81 9,00 7,67
2018-2019 19 18 1 3 94,74 5,26 6,33 6,00
2019-2020 20 18 2 3 90,00 10,00 6,67 6,00
2020-2021 17 14 3 3 82,35 17,65 5,67 4,67
2021-2022 21 13 8 3 61,90 38,10 7,00 4,33
2022-2023 22 13 9 3 59,09 40,91 7,33 4,33

Unidad Educativa: Republica de Rumania - Bachillerato Técnico Productivo  Figura Profesional: Gestor Especialista en Ventas

Periodo Matriculados | Egresados | Retirados | Docentes | T. Retencion | T. Desercion | Rel. Inicial Est-Doc. | Rel. Final Est-Doc.
2017-2018 32 28 4 4 87,50 12,50 8,00 7,00
2018-2019 15 8 7 4 53,33 46,67 3,75 2,00
2019-2020 20 17 3 4 85,00 15,00 5,00 4,25
2020-2021 27 21 6 4 77,78 22,22 6,75 5,25
2021-2022 20 20 0 3 100,00 0,00 6,67 6,67
2022-2023 29 21 8 4 72,41 27,59 7,25 5,25

Unidad Educativa: Eduardo Salazar G. - Bachillerato Técnico Productivo Figura Profesional: Elaborados Lacteos

Periodo Matriculados | Egresados | Retirados | Docentes | T. Retencion | T. Desercion | Rel. Inicial Est-Doc. | Rel. Final Est-Doc.
2018-2019 23 21 2 5 91,30 8,70 4,60 4,20
2019-2020 6 6 0 3 100,00 0,00 2,00 2,00
2020-2021 16 16 0 4 100,00 0,00 4,00 4,00
2021-2022 15 14 1 3 93,33 6,67 5,00 4,67
2022-2023 10 10 0 3 100,00 0,00 3,33 3,33

Fuente: Unidades Educativas estudiadas.  Elaborado por: Autor
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