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Resumen

Las sociedades han representado un gran aporte para la economia de cualquier region en el mundo,
ellas han aportado una gran herramienta para lograr establecer alianzas econdémicas que han
permitido salvar en muchos casos, a empresas que estaban al borde de la liquidacion. Sin embargo,
en muchos casos ha sido necesario realizar el procedimiento contrario a una fusion, como lo es la
escision de las sociedades, esta es una estrategia legal que le permite a las sociedades poder
separarse, entre otras cosas para proteger el patrimonio de una o0 mas empresas que formen parte
de dichas sociedades. El objetivo de esta investigacion es conocer la escision de sociedades como
medida de proteccion del patrimonio empresarial, esto por medio de una metodologia bibliografica
de tipo documental, en donde se seleccionaron diversas publicaciones de tipo cientifico y
académicos, para luego proceder al analisis de dichas fuentes secundarias, todo ello utilizando un
motor de blsqueda como Google Académico e informacion en revistas indexadas. Como
principales hallazgos cabe destacar la importancia que representan todos los tipos de estrategias
y/o herramientas legales que proporcionan las fusiones y escisiones para las sociedades, esta tltima
como una herramienta que permite proteger, de alguna manera, el patrimonio ya constituido de
una sociedad que ya no cumple sus funciones de rentabilidad y solvencia necesaria para
permanecer en el mercado.
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Abstract

Companies have represented a great contribution to the economy of any region in the world, they
have provided a great tool to establish economic alliances that have allowed to save in many cases,
companies that were on the verge of liquidation. However, in many cases it has been necessary to
carry out the opposite procedure to a merger, such as the spin-off of companies, this is a legal
strategy that allows companies to separate, among other things to protect the assets of one or more
companies that are part of said companies. The objective of this research is to know the spin-off
of companies as a measure of protection of business assets, this by means of a bibliographic
methodology of a documentary type, where various scientific and academic publications were
selected, to then proceed to the analysis of said secondary sources, all using a search engine such
as Google Scholar and information in indexed journals. The main findings include the importance
of all types of strategies and/or legal tools that mergers and spin-offs provide for companies, the
latter as a tool that allows protecting, in some way, the assets already established by a company
that no longer fulfills its functions of profitability and solvency necessary to remain in the market.

Keywords: Demerger; companies; business assets
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Introduccion

La creciente complejidad del tejido empresarial y la necesidad de adaptarse a un entorno
econodmico globalizado han impulsado la basqueda de mecanismos legales que permitan proteger
el patrimonio empresarial. La escision de sociedades se ha posicionado como una herramienta
estratégica para lograr este objetivo. Este articulo analiza los fundamentos teéricos y précticos de
la escision, examinando su aplicacién en diferentes contextos empresariales y sus implicaciones
para la gestion empresarial.

Hoy en dia, las empresas enfrentan una gran cantidad de riesgos, permanecer en el mercado,
generar rentabilidad econdmica, ser competitivos, entre otras, lo que implica una dinamica
desafiante en cuanto a estrategias econémicas se refiere. Ante este escenario, la escision de
sociedades surge como una alternativa eficaz para proteger los activos de la empresa y mitigar los
efectos de posibles contingencias. Este tipo de alternativa, puede verse, en un principio, como una
salida desesperada, sin embargo, es un paso a tomar para poder establecer una linea clara de accion
ante un inminente escenario de liquidacion.

En torno a esto, es importante conocer cuales son los motivos por los cuales se opta por una
escision de sociedades, esto puede explicarse seguidamente por Pérez (2018):

“Los principales motivos invocados por las sociedades que optan por una reestructuracion
mercantil de estas caracteristicas son, entre otros, la racionalizacion y simplificacion de la
estructura societaria relativa a una o varias ramas de negocio o la reorganizacion de la proporcion
accionarial o dotar de mayor eficiencia y conseguir una gestion mas eficaz y arménica de la
actividad empresarial.”(p.1).

Segun lo anteriormente descrito, es pertinente mencionar que al permitir la division de una
sociedad en dos 0 mas entidades, esta operacion facilita la segmentacion de riesgos y la proteccion
del patrimonio empresarial. Lo que permite una serie de beneficios como la proteccién de activos,
la optimizacion fiscal y la planificacion sucesoria.

Esto trae como consecuencia que, al separar los activos de riesgo de los activos estratégicos, las
empresas pueden minimizar su exposicion a posibles pérdidas y maximizar la proteccion de su
patrimonio.

En la presente investigacion se aboradarn los elementos teoricos principales que rodean este tema,
asi como las diferentes vertientes que toma la escision de sociedades en pro de salvaguardar los
bienes patrimoniales de la empresa.
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Material y métodos

La metodologia utilizada para la realizacion de esta investigacion se baso en la revision de
diferente material bibliografico en el cual destacan las fuentes secundarias, como libros,
publicaciones de tipo académicas, publicaciones especializadas en derecho, articulos cientificos
publicados en revistas indexadas. Lo que corresponde a una investigacion bibliogréfica de tipo
documental.

De igual manera, como principal motor de busqueda se utilizd6 Google Académico, asi como la
revision de bases de datos especializadas como Dialnet, Latindex, Scielo, entre otras.

Lo que permiti6 realizar una revision y seleccion exhaustiva sobre el tema tratado, para luego
realizar una seleccion basandose en las premisas de pertinencia del tema, actualidad de las fuentes,
tipo de publicaciones mas relevantes.

Resultado y discusién

El patrimonio de una empresa constituye un activo importante para sus accionistas, de ello depende
la economia de cada miembro o socio de dichas empresas, en este sentido las medidas que se
adopten para lograr una correcta manipulacion de sus activos y lograr tomar las mejores decisiones
financieras en pro de realizar las inversiones necesarias que permitan hacer crecer el capital de
dichas sociedades.

Existen diversidad de figuras y sociedades empresariales, y por lo general representan una fusion
de miembros accionistas que las conforman, sin embargo, las diferentes dinamicas econémicas
pueden determinar el éxito o no de alguna sociedad empresarial, ya que pueden presentarse
“fusiones” o “separaciones’ de sociedades. En este caso, resulta conveniente hablar de las fusiones
antes de poder abordar la “escision” de una sociedad.

En torno a lo anterior, la real academia espafiola define a la fusion como “Accion y efecto de fundir
o fundirse.” Y en especifico, el término se refiere a las empresas como la “Integracion de varias
empresas en una sola entidad, que suele estar legalmente regulada para evitar excesivas
concentraciones de poder sobre el mercado” (RAE, 2023).

Bueno (2021) describe la fusion como una “estrategia a seguir para reagrupar las diferentes areas
de actuacion de distintas sociedades”. Por otro lado, Santillan (2020) la describe como el proceso
mediante el cual dos o mas sociedades de mutuo acuerdo, convienen unirse para formar una
sociedad, en la cual se deben cumplir ciertas regulaciones juridicas que permitan la concentracion
econdmica y operativa de las empresas que se fusionan.
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Veldsquez (2020) explica que son diversas las razones por las cuales las sociedades deciden
fusionarse, entre las cuales destacan las siguientes:

o Que aumenten los ingresos de las sociedades que se fusionan.

o Aumentar la productividad de la empresa (utilidades).

o Disminuir los costos de produccién.

o Disminuir los costos de distribucion.

o Disminuir los intereses de capitales ajenos.

. Santillan (2020) describe los diferentes tipos de fusion:

o Fusion por constitucion: Es definida cuando por medio de una fusién se conforma una
nueva sociedad.

o Fusion por absorcion: Cuando una sociedad que existe previamente absorbe a otra.

Es entonces que, luego de conocer algunos aspectos méas relevantes sobre la fusion en las
sociedades, corresponde conocer acerca de las escisiones, las cuales son, en esencia, lo opuesto a
una fusion.

Chen (2022) define la escision como “la sociedad traspasa todo o parte de su patrimonio a una
sociedad nueva u otra ya existente y que, en caso de traspasar todo su patrimonio a otra sociedad,
tiene como efecto que la sociedad escindida se disuelve sin necesidad de liquidarse”. Por otro lado,
Tarsso (2020) indica que:

“La escision de una sociedad implica la transmision de los derechos y deberes que
conforman su patrimonio, un hecho que a menudo se traduce en una disminucion de
su solvencia. Para sus acreedores, la principal consecuencia es que se produce un
cambio de deudor, que pasa a ser la sociedad beneficiaria de esta escision” (p. 1).

También la Universidad Nacional de educacién a Distancia en Espafia, ha descrito en su material
dispuesto para la facultad de Derecho, que la escision “es un instrumento con distintas funciones
econdmicas, adecuando la estructura organizativa y la dimension originaria a las circunstancias
que en cada momento se den, separando diferentes actividades y pudiendo constituir, en su caso,
un Gtil recurso para afrontar supuestos de crisis empresarial” (UNED, 2023).

Asi mismo, Salazar (2022) menciona que “una escision constituye un contrato, lo que es en estricto
muy curioso, pues en general se define errbneamente a las reorganizaciones como
procedimientos”. Conviene también mencionar que desde la dptica mercantil y contable, la
escision de sociedades es una operacidn societaria incluida dentro del concepto de combinaciones
de negocios, y desde esta Optica contable, las operaciones de fusion, escision, aportacion de
activos, etc (Labatut, 2020).

Es importante mencionar, que la conformacion de diversos tipos de empresas obedecen a diversas
necesidades de las sociedades, de igual manera hay que recordar que las empresas y sociedades,
bien sea pequefias, medianas o multinacionales representan la base de la economia de cualquier
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nacion, por lo cual resulta de vital importancia que estas posean un crecimiento sostenido y
sustentable en el tiempo, que garantice que la economia de las regiones gocen de la seguridad y
estabilidad necesaria para el sostenimiento de la sociedad.

En torno a esto, las diferentes estrategias juridicas a nivel mercantil, garantizan la operatividad de
las empresas en cuanto a la conformacion, fusion y escision de las sociedades mercantiles, como
ya se habl6 anteriormente, la fusion es una de dichas estrategias, asi como la escision, que si bien
es cierto pudiese verse como la extincion de una empresa, en realidad es una estrategia que
conlleva una serie de beneficios (en la mayoria de los casos) a las empresas que buscar proteger
su patrimonio y garantizar la subsistencia en el sistema en que se encuentre.

Una de esas razones por la cual se realizan las escisiones es el fracaso empresarial, el cual esta
asociado en gran parte, a la mala gestion financiera, sin embargo, esta no es la Gnica razén, también
se encuentran el incremento desmedido de los gastos y las fallas en la planeacién estratégica
(Gonzélez et al., 2022). De igual manera, una de las consecuencias del fracaso empresarial es la
insolvencia, la cual puede contravenir una serie de situaciones lamentables para la empresa que la
manifieste, ya que esto puede llevar a la disolucién completa de una empresa, sin embargo, una de
las medidas tomadas para evitarlo es la reestructuracion patrimonial, la cual se define de la
siguiente manera:

“Se entiende el procedimiento destinado a revertir una crisis economica manifiesta
del deudor, a traves de la implementacion de diversos mecanismos orientados a
maximizar el valor del negocio en crisis; por ejemplo, la reestructu-racion operativa o
financiera de laempresa, su reorganizacion corporativa (fusion, escision y segregacion
patrimonial), la refinanciacion de sus obligaciones, aportes de capital de trabajo,
capitalizacion o con-donacion de deudas, etc.” (Ramos, 2021).

En este sentido, cabe definir los tipos de escision que existen, los cuales son definidos por Santillan
(2020):

o La escision por division: La principal caracteristica de esta forma de escision por
division es que la sociedad se extinguira en este proceso, por lo cual su patrimonio sera
dividido entre mas sociedades lo que coadyuvara al desarrollo de las mencionadas.

o La escision por segregacion: La segregacion de uno o mas bloques patrimoniales de
una sociedad que no se extingue y que los transfiere a una o mas sociedades nuevas, 0
son absorbidos por sociedades existentes 0 ambas cosas a la vez.

o La escision propia o total: Se origina en el hecho que entrafia necesariamente la
extincion de la personalidad juridica de la sociedad escindida.
o Escision impropia o parcial: Se utiliza este proceso para desconcentrar empresas,

existiendo para ello un tipo ad hoc de escision llamada impropia o parcial por la cual
la sociedad que se escinde mantiene alguna de sus actividades respaldada por su
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patrimonio y las demas son transferidas a terceros, que son empresas preexistentes o
gue nacen como consecuencia de este desmembramiento.

En la siguiente figura se puede observar el tipo de escision total.

Figura 1l
Escision Total

ESCISION TOTAL

Bloque patrimonial segregado @ Nueva sociedad
(/SOCIEDAD L L -
ESCINDIDA
¢ Bloque patrimonial segregado —} Sociedad preexistente beneficiaria
EXTINCION
DE LA EMPRESA (1) La sociedad escindida se segrega en dos o0 mas partes y se disuelve.

(2) El patrimonio de este blogue patrimonial forma una nueva sociedad.

La nueva sociedad y la absorvente emiten acciones o_participaciones
beneficiantes que se éntregaran a los accionistas de la sociedad escindida.

Fuente: (Santillan, 2020).

El proceso de escision conlleva intrinseco una serie de caracteristicas, las cuales son descritas por
Velarde (2021):

o La constitucion del bloque patrimonial que no es mas que la fragmentacion en una o
mas partes del patrimonio de la sociedad.

o La transmision de las partes de un bloque patrimonial en favor de otra sociedad, que
deberan ser constituidas previamente para tal fin.

o Los socios de la empresa escindida deberan estar dentro de la composicidn societaria

de las sociedades beneficiarias.

Por otro lado, existe una variada cantidad de razones por las cuales se realiza una escision, sin
embargo, las mas comunes son las siguientes, segun Fernandez (2023):

o Dividir las unidades de negocio clave: las empresas pueden optar por la escision de una
parte de la sociedad. Al convertir un area de negocio en independiente, puede la
empresa destinar mas atencion y recursos a aquellas actividades mas claves o

estratégicas.
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o Segmentacion de actividades: Si una empresa opera en varios sectores, puede escindir
una parte del negocio para crear una entidad independiente que se especialice en un
segmento en particular, permitiendo una gestion més controlada y una mayor capacidad
para adaptarse a las necesidades de cada actividad de la empresa.

o Flexibilidad operativa: La escisién puede otorgar a una empresa una mayor flexibilidad
operativa. Al dividir una entidad en maltiples empresas méas pequefias y flexibles, cada
una puede tomar mejores decisiones y responder a los cambios del mercado de manera
mas rapida y eficiente.

o Reduccion de riesgos y proteccion de activos: En algunos casos, una empresa puede
optar por escindirse para aislar ciertas actividades o activos que conllevan un mayor
riesgo. Al separar estas partes en una entidad separada, se puede reducir la exposicion
de esta y proteger el patrimonio de la empresa matriz en caso de que dicha parte de la
empresa funcione de una manera no correcta.

o Facilitar la entrada de nuevos socios o inversores: La escision puede ser una forma de
atraer nuevos socios o inversores a una parte especifica del negocio.
o Separacion de los socios: Esto puede ser por diferentes motivos como lo son la

jubilacion, fallecimiento y discrepancia entre los socios, es decir, los fundadores o altos
directivos que no logran consensuar en la toma de decisiones de la empresa.

o Simplificacion de la estructura empresarial: Situaciones en las que una empresa tiene
una estructura empresarial compleja, la escision puede ser utilizada para simplificar la
organizacion, mejorando el funcionamiento operativo, centrarse en las actividades
claves para conseguir las ventajas corporativas y conseguir una reduccion de costes al
organizar la produccién la estructura empresarial.

o Cumplimiento de regulaciones o requisitos legales: En algunos casos, una empresa
puede realizar una escision para cumplir con requisitos legales especificos o para
reducir requisitos legales, como podria ser la reduccion del tamafio de la sociedad para
reducir el tipo impositivo de empresas de reducida dimension o el cese de la obligacion
de auditar las cuentas anuales.

o Motivos fiscales: las escisiones de sociedades presentan una serie de ventajas desde el
punto de vista fiscal.

Segun la Ley de compafiias de ecuador, expresa lo siguiente sobre la escision de una empresa:

“Art. 348.- La junta general que acordare la escision debera aprobar: 1. La division del patrimonio
de la compafiia entre ésta y la nueva o nuevas sociedades que se crearen, y la adjudicacion de los
correspondientes activos, para cuyo efecto podran adjudicarse los mismos a valor presente o de
mercado, y cualquier exceso en activos sobre el valor del patrimonio adjudicado, podra
compensarse con la asuncion de pasivos de la sociedad escindida; y, 2. El estatuto de la nueva o
nuevas sociedades a formarse, el que podra ser diferente al de la compaiiia escindida” (Ley de
Comaphias, 2014).
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Conclusién

La escision de sociedades se revela como una herramienta estratégica de gran valor para la
proteccion del patrimonio empresarial. Al permitir la separacion de activos y pasivos dentro de
una misma entidad o entre distintas empresas, esta operacion juridica ofrece maltiples beneficios
a los empresarios.

Entre las principales ventajas de la escision, destacan:

. Aislamiento de riesgos: Al separar activos de alto riesgo de aquellos més estables, se limita
la exposicion a posibles pérdidas en caso de litigios, cambios en la regulacion o fluctuaciones del
mercado.

. Optimizacion fiscal: La escisién puede utilizarse para optimizar la carga fiscal,
aprovechando las diferencias en las tasas impositivas entre distintas jurisdicciones o tipos
de actividades.

. Facilitacion de la sucesion empresarial: Permite planificar la transmision del patrimonio
empresarial a las siguientes generaciones de manera mas ordenada y eficiente.

. Simplificacion de la estructura empresarial: La escision puede utilizarse para simplificar
la estructura de una empresa, separando actividades que no estan relacionadas entre si.

. Proteccion de activos personales: Al separar el patrimonio personal del empresarial, se

reduce el riesgo de que los activos personales sean afectados por las deudas o
responsabilidades de la empresa.

Sin embargo, es fundamental tener en cuenta que la escision de sociedades implica una serie de
consideraciones legales y fiscales. Es recomendable contar con el asesoramiento de profesionales
especializados para evaluar la viabilidad de esta operacion y disefiar una estrategia adecuada a
cada caso concreto.

En conclusidn, la escision de sociedades es una herramienta poderosa para proteger el patrimonio
empresarial, pero su implementacion debe ser cuidadosamente planificada y ejecutada. Al
comprender los beneficios y los riesgos asociados a esta operacion, los empresarios pueden tomar
decisiones informadas y proteger de manera efectiva sus activos.
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