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Resumen

La investigacion se propuso desarrollar una estrategia pedagdgica efectiva para impulsar la
formacion continua en docentes y estudiantes del bachillerato técnico electromecanico.
Adoptando un enfoque cuantitativo y descriptivo, se abordaron las carencias identificadas en
las estrategias existentes. La poblacion de estudio fue de 65 docentes, con una muestra de 15
docentes técnicos y 2 directivos de la Unidad Educativa 13 de Octubre. Se utilizé el método
analitico-sintético para examinar la base tedrica, mientras que el inductivo-deductivo guio la
identificacion y formulacién de estrategias efectivas. El enfoque de sistema y modelacion
facilitaron el disefio armonioso de la estrategia que considera las complejidades de la
formacion continua en electromecanica. La fase empirica incluy6 entrevistas a directivos y
una encuesta a docentes, explorando politicas institucionales, recursos asignados, desafios y
percepciones sobre formacion continua. Ademas, se consultd a especialistas para validar la
propuesta. Los resultados destacaron la urgencia de alinear la vision institucional con
estandares educativos contemporaneos y abordar desafios como la desactualizacion y falta
de interés en la formacion continua. La propuesta de estrategia pedagdgica se sometidé a
validacién de especialistas, quienes respaldaron su viabilidad y eficacia para superar las
brechas identificadas. En sintesis, esta investigacion ofrece soluciones préacticas y aplicables
para cerrar la brecha entre teoria y préactica en la formacion continua, mejorando la calidad

educativa del bachillerato técnico electromecanico.

Palabras claves: formacion continua; bachillerato técnico electromecanico; estrategia;

pedagogica
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Abstract

The research aimed to develop an effective pedagogical strategy to promote continuous
training in teachers and students of the electromechanical technical high school. Adopting a
quantitative and descriptive approach, gaps identified in existing strategies were addressed.
The study population was 65 teachers, with a sample of 15 technical teachers and 2 directors
of the 13 de Octubre Educational Unit. The analytical-synthetic method was used to examine
the theoretical basis, while the inductive-deductive method guided the identification and
formulation of effective strategies. The system approach and modeling facilitated the
harmonious design of the strategy that considers the complexities of continuous training in
electromechanics. The empirical phase included interviews with managers and a survey of
teachers, exploring institutional policies, allocated resources, challenges and perceptions
about continuous training. In addition, specialists were consulted to validate the proposal.
The results highlighted the urgency of aligning the institutional vision with contemporary
educational standards and addressing challenges such as outdatedness and lack of interest in
continuous training. The pedagogical strategy proposal was submitted to validation by
specialists, who supported its feasibility and effectiveness in overcoming the identified gaps.
In summary, this research offers practical and applicable solutions to close the gap between
theory and practice in continuous training, improving the educational quality of the
electromechanical technical baccalaureate.

Keywords: continuous training; electromechanical technical baccalaureate: strategy;

pedagogical
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Introduccion

La formacion continua en el dmbito de la educacion técnica y profesional, y mas
especificamente en el contexto del bachillerato técnico con orientacion electromecénica, se
ha convertido en un elemento critico en la preparacion de docentes para enfrentar los desafios
dindmicos que caracterizan a la sociedad. Contemporaneo (Vezub, 2007). En un entorno
donde los avances tecnologicos se suceden a un ritmo acelerado y las demandas del mercado
laboral evolucionan constantemente, la necesidad de una actualizacion continua se vuelve
imperativa. Los profesionales en la figura electromecanica desempefian un papel crucial en
la industria, donde la integracion de tecnologias emergentes y précticas innovadoras es la
norma.
América Latina, como region en desarrollo, se encuentra inmersa en la busqueda constante
de estrategias para mejorar la calidad de la educacion técnica y profesional. En este contexto,
Ecuador se emerge como un actor comprometido con la formacion de profesionales
competentes, adaptados a las dinamicas de un mercado laboral en evolucién.
En el &mbito local, la Unidad Educativa 13 de Octubre, representante de la realidad educativa
ecuatoriana, se enfrenta a los desafios inherentes a la formacion continua en la figura
electromecanica(Martinez, 2021).. A pesar de los esfuerzos institucionales, se evidencian
realidades preocupantes para fomentar la actualizacion constante de docentes en este campo
especifico del bachillerato técnico. El diagndstico facto-perceptible revela una situacion
problémica, dada en la contradiccion entre lo que se debe lograr en el proceso de formacion
continua y la realidad que se manifiesta en:

1. Desactualizacion: docentes carecen de acceso a herramientas y recursos

actualizados, lo que afecta directamente su capacidad para ensefiar y aprender
conceptos electromecanicos modernos.

2. Desinterés por la formacion continua: la falta de incentivos y politicas educativas
que promuevan la formacion continua ha llevado a una apatia generalizada entre
docentes hacia la actualizacion constante.

3. Brechas en competencias: las deficiencias en la formacion continua se traducen en
brechas significativas en las habilidades y competencias necesarias para afrontar los
desafios tecnoldgicos actuales.

Estas manifestaciones del diagnostico enfatizan una problematica especifica relacionada con
la formacion continua que, al no estar inmersa adecuadamente en la gestion escolar, genera
consecuencias directas en la calidad de la educacion electromecénica en la Unidad Educativa
13 de Octubre. Abordar estas deficiencias se convierte en un imperativo para asegurar una
formacion integral y actualizada, acorde a las demandas del entorno educativo
contemporaneo.
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A pesar de la creciente conciencia sobre la importancia de la formacion continua en la
educacién técnica y profesional, pocos estudios han abordado especificamente la figura
electromecénica en el nivel de bachillerato técnico. Las investigaciones previas (Arana, 2022;
Chaves Salas etal., 2017; Flores Sanchez & Vigier, 2019) han destacado la relevancia
general de la formacidn continua, pero la falta de enfoque especifico en esta area particular
evidencia una brecha en la comprension detallada de las necesidades y desafios especificos
de la formacion en electromecanica en el &mbito educativo.

Por lo tanto, resulta importante el estudio de las bases que permiten desarrollar competencias
claras en el aprendizaje a través de la gestion escolar que involucra la figura profesional
electromecénica en la industria actual. Su formacion adecuada en el nivel educativo no solo
es esencial para el desarrollo de habilidades técnicas, sino también para preparar a los
estudiantes para un mercado laboral en constante evolucion. Esta evolucion exige una
constante actualizacion de conocimientos y competencias en los docentes, subrayando la
necesidad urgente de estrategias pedagogicas de formacidn continua en el bachillerato
técnico con orientacion electromecanica.

En este sentido, la investigacidn busca no solo identificar las causas subyacentes de esta falta
de estrategias en la gestion escolar, sino también proponer soluciones concretas y adaptadas
a las caracteristicas particulares de la formacion en electromecanica, garantizando que los
docentes y estén equipados con los conocimientos y competencias necesarios para enfrentar
los retos actuales y futuros de la figura profesional electromecanica

Por ello se plantea la siguiente interrogante como problema cientifico: (Cémo fomentar la
formacion continua en los docentes del bachillerato técnico en la figura profesional
electromecanica? El objetivo general de la investigacion es proponer estrategias pedagdgicas
gue promuevan de manera efectiva la formacion continua en docentes del bachillerato técnico
con orientacion electromecénica.

Este estudio tiene como objetivos especificos: primero, determinar los fundamentos teéricos
que respaldan la formacion continua en los docentes del bachillerato técnico, centrandose en
la figura profesional electromecénica; segundo, identificar las barreras y desafios que
obstaculizan dicho proceso en los docentes; tercero, disefiar estrategias pedagdgicas
aplicables en la gestion escolar para impulsar la formacion continua en el bachillerato técnico
electromecanico; y finalmente, evaluar la viabilidad y efectividad de estas estrategias, con el
objetivo de medir su impacto en el desarrollo profesional de los docentes y la mejora de la
calidad educativa en la figura profesional mencionada.

Las bases tedricas de esta investigacion se centran en comprender y analizar la formacién
continua en la figura profesional electromecanica en el contexto del bachillerato técnico. A
continuacion, se exponen las principales dimensiones tedricas que sustentan este estudio:
Las estrategias pedagogicas constituyen el eje fundamental para la efectiva transmision de
conocimientos y habilidades (Hernandez et al., 2021). En el contexto de la figura profesional
electromecanica, estas estrategias deben ir mas alla de la simple transmisién de informacion
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técnica. Se requiere una integracion de metodos pedagogicos activos y participativos que
fomenten el pensamiento critico, la resolucion de problemas y la aplicacién practica de los
conocimientos adquiridos (Pamplona et al., 2019). Considerar la diversidad de estilos de
aprendizaje y adaptar las estrategias a las particularidades del entorno educativo son
imperativos ineludibles.

La formacion continua de los docentes en el contexto del bachillerato técnico
electromecanico se manifiesta como un proceso dinamico y multifacético (Yungan y
Manobanda, 2023). Mas alla de la simple actualizacion técnica, este proceso implica una
serie de dimensiones interconectadas que son fundamentales para asegurar la calidad y
pertinencia de la educacién impartida en este campo especifico.

En primer lugar, la actualizacion técnica constituye la base esencial de la formacién continua.
La rapida evolucion de la tecnologia en el &mbito electromecanico exige que los educadores
estén al tanto de los Gltimos avances en maquinaria, sistemas eléctricos y mecanicos, asi
como en automatizacion (Granados et al., 2020). La participacion en programas de formacion
especializados y la colaboracion estrecha con expertos de la industria son esenciales para
garantizar que los docentes estén equipados con informacion precisa y actualizada.
Simultdneamente, la formacion continua aborda el desarrollo de habilidades pedagdgicas
avanzadas. No se limita Gnicamente a la esfera técnica, sino que se extiende a la mejora de
competencias en disefio curricular, evaluacion formativa y métodos de ensefianza adaptados
a las particularidades del bachillerato técnico electromecénico (Tandalla, 2022). La
implementacién de estrategias pedagogicas innovadoras, que fomenten la participacion
activa de los estudiantes y promuevan el desarrollo de habilidades criticas, se convierte en
un elemento central de esta dimension.

Asimismo, la formacion continua requiere una comprension profunda de las tendencias
educativas contemporaneas (Mantilla, 2022). La educacidn esta en constante evolucion, y los
docentes deben estar al tanto de las Gltimas tendencias para ofrecer experiencias de
aprendizaje efectivas. La incorporacion de métodos de ensefianza basados en la tecnologia,
enfoques interdisciplinarios y la promocidn de habilidades blandas se convierten en aspectos
clave para mantener la relevancia y conexion con las expectativas cambiantes de los
estudiantes y la sociedad.

La integracion de enfoques innovadores representa otro pilar fundamental de la formacién
continua. Esto implica la adopcién de metodologias activas, proyectos de aprendizaje
autonomo v el uso estratégico de tecnologias educativas (Hidalgo, 2021). Explorar nuevos
métodos de evaluacion, como la evaluacion por competencias, también forma parte de este
enfoque innovador, permitiendo una evaluacion mas alineada con las demandas del campo
laboral.

En sintesis, la formacion continua de los docentes en el bachillerato técnico electromecanico
abarca una serie de dimensiones interrelacionadas que van mas alla de la actualizacion
técnica, integrando aspectos pedagdgicos avanzados, tendencias educativas contemporaneas
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y enfoques innovadores. La colaboracion con la industria, programas de mentoria y la
participacién en comunidades de practica son esenciales para proporcionar una formacion
integral y relevante, asegurando asi la calidad educativa y la preparacion efectiva de los
estudiantes para el mundo laboral

Por lo tanto, la figura profesional electromecéanica, como eje central de la investigacion,
demanda un analisis detenido de sus competencias y exigencias actuales. La integracion de
conocimientos técnicos especializados, habilidades de resolucion de problemas, y la
capacidad para adaptarse a la rapida evolucidn tecnoldgica son esenciales. La formacion de
docentes debe ser disefiada considerando no solo la teoria, sino también la aplicacion préactica
de estos conocimientos en contextos laborales, proporcionando a los estudiantes una
experiencia educativa integral y alineada con las demandas del mercado

Material y métodos

La presente investigacion se enmarca en un enfoque cuantitativo con el propdsito de
examinar de manera sistematica las manifestaciones y percepciones vinculadas a la
formacion continua en la figura profesional electromecanica. Se ha clasificado como un
estudio descriptivo, orientado a la generacion de conocimientos especificos y précticos con
el fin de abordar las carencias identificadas en las estrategias existentes para la formacion
continua en esta disciplina. La poblacion de estudio es de 65 docentes de la Unidad Educativa
13 de Octubre, mientras que la muestra corresponde a los 15 docentes técnicos y 2 directivos.
Se empled el método analitico-sintético para desentrafiar y sintetizar la base tedrica
relacionada con la formacion continua en educacion técnica. Ademas, el método inductivo-
deductivo fue empleado a través del estudio de fuentes bibliograficas especializadas,
identificar las estrategias mas efectivas en el contexto de la formacion continua en la figura
electromecanica y asi generalizar e interpretar los resultados obtenidos, permitiendo
valoraciones criticas y la formulacion de conclusiones sélidas que orientaron en el desarrollo
de estrategias de aprendizaje especificas para la electromecanica en el bachillerato técnico.
Por otra parte, la modelacion y enfoque de sistema se consideran esenciales para visualizar y
comprender la interconexion de los elementos que componen las estrategias de aprendizaje
propuestas. Este método facilitd el disefio de las estrategias que refleja la integracion
armoniosa de los componentes tedricos y practicos de la formacion continua en
electromecanica, considerando las complejidades propias de esta figura profesional.

En la fase empirica, se llevd a cabo una entrevista a los directivos de la institucion educativa.
Esta entrevista exploré la perspectiva administrativa e institucional, obteniendo informacion
crucial sobre las politicas existentes relacionadas con la formacion continua, los recursos
asignados, los desafios institucionales y la vision para el desarrollo de habilidades
electromecanicas y como estas estan vinculadas a los procesos de gestion escolar en el PEI
de la unidad educativa.
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Ademas, se implemento6 una encuesta dirigida a los docentes para obtener una comprension
detallada de sus percepciones, necesidades y experiencias en la formacion continua en el
bachillerato técnico electromecénico. La encuesta se disefié con preguntas especificas que
abordaron aspectos clave, como la disponibilidad de recursos, la participacion en programas
existentes y las preferencias en metodologias de aprendizaje. Finalmente, como método de
validacidn, se incluye la consulta a especialistas, quienes aportaran una perspectiva critica 'y
especializada sobre la propuesta de estrategias pedagogicas disefiadas para fomentar la
formacion continua en la figura profesional electromecéanica.

En este sentido, la investigacion se llevé a cabo siguiendo un proceso metodologico que
comprendié tres fases distintas. En la primera fase, se realizé un diagnéstico causal del
problema, identificando las causas subyacentes que afectan la formacién continua en la figura
profesional electromecénica. Posteriormente, en la segunda fase, se llevd a cabo la
modelacién de la propuesta, disefiando estrategias pedagogicas para la formacion continua
de los docentes. Finalmente, en la tercera fase, se procedi6 a la validacion de la propuesta.
Las categorias e indicadores asumidos en el presente estudio para su desarrollo se declaran a
continuacion en la tabla 1:

Tabla 1.

Categorias e indicadores para el estudio diagnoéstico y validacion de la propuesta

CATEGORIAS INDICADORES
Gestion escolar del bachillerato e Politicas Institucionales para el desarrollo de la figura profesional
técnico para el desarrollo de la electromecanica.
figura profesional electromecanica e Recursos asignados para el desarrollo de la figura profesional
(estrategia pedagogica) electromecanica.
e Desafios institucionales.
e Vision institucional.
e Vinculo con la Gestion Escolar en el PEI.
Formacion continua de los e Percepciones y preferencias
docentes de la figura profesional e Participacion en formacion continua
electromecénica en el bachillerato e Recursos y disponibilidad
técnico e Metodologias de aprendizaje
e Obstaculos y sugerencias

Nota: Elaboracion propia.

En conjunto, estas categorias e indicadores ofreceran una comprension completa y
contextualizada de la gestion escolar y la formacion continua en el contexto del bachillerato
técnico en la figura profesional electromecanica, brindando asi una base so6lida para el disefio
y la implementacion de estrategias pedagdgicas.

Resultados
Fase 1: Diagnostico inicial
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En la entrevista aplicada a los directivos, se revelan importantes indicadores relacionados
con las politicas institucionales para el desarrollo de la figura profesional electromecénica.
Ambos funcionarios concuerdan en la insuficiencia de las politicas actuales, reconociendo la
necesidad de mejorarlas para fomentar adecuadamente la formacion continua en esta area.
La respuesta del vicerrector, que expresa el compromiso de la institucion en trabajar en la
mejora de estas politicas, sugiere una actitud proactiva y positiva hacia la resolucion de este
desafio especifico.

En cuanto a los recursos asignados para el desarrollo de la figura electromecanica
profesional, ambas respuestas sefialan limitaciones financieras. La falta de suficiencia en los
recursos asignados se identifica como una barrera significativa para la formacion continua
en electromecanica. Sin embargo, la respuesta del vicerrector destaca la intencion de revisar
y aumentar la inversion en formacion continua, indicando una perspectiva positiva hacia el
reconocimiento y abordaje de esta limitacion presupuestaria.

El analisis de los desafios institucionales revela una conciencia compartida sobre la
desactualizacion de los docentes y la falta de interés en la formacion continua en
electromecéanica. Mientras el rector identifica estos desafios, el vicerrector destaca la
implementacién de para abordar la desactualizacion y falta de interés, sefialando un paso
inicial hacia la superacion de estos obstaculos.

En cuanto a la vision institucional, ambas respuestas coinciden en que la visién actual no ha
propiciado adecuadamente el desarrollo de competencias profesionales en electromecanica.
Sin embargo, el vicerrector expone la intencion de revisar la vision institucional para integrar
mejor las necesidades de formacion continua en este &mbito, evidenciando una voluntad de
cambio y mejora.

Finalmente, en relacion con el vinculo con la gestion escolar en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), se observa que la formacion continua no esta integralmente integrada en
los procesos de gestion escolar. El vicerrector destaca la elaboracion de una estrategia
pedagogica para la formacidon continua en electromecanica y su proyeccion hacia los
docentes de esta area, lo cual indica un esfuerzo en curso para alinear las estrategias
pedagdgicas con los objetivos del PEI.

Por lo tanto, el analisis revela una conciencia compartida de desafios y limitaciones, con
sefiales de disposicion para abordarlos. Sin embargo, la efectividad de las acciones
propuestas, como la mejora de politicas, el aumento de recursos y la revision de la vision
institucional, requerird una evaluacion continua para asegurar un impacto positivo en el
desarrollo de competencias en electromecéanica.

En lo que respecta a la entrevista a los docentes que imparten clases en el bachillerato técnico
los hallazgos se han agrupados con base a los indicadores de estudio para una mejor
interpretacion de los resultados alineados a los objetivos de la investigacion.

Tabla 2.

Percepciones y preferencias
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Importancia de la . . Preferencia de . .
L . Frecuencia  Porcentaje . Frecuencia  Porcentaje

formacién continua metodologias

Nada importante 2 13,3% Presenciales 6 40,0%

Poco importante 4 26,7% En linea 4 26,7%

Neutral 3 20,0% Talleres practicos 3 20,0%

Importante 4 26,7% Otros 2 13,3%

Muy importante 2 13,3%

TOTAL 15 100,009  TOTAL 15 100,00%

Fuente: docentes bachillerato técnico (2024)

La importancia percibida de la formacion continua varia, pero la mayoria de los docentes la
consideran al menos importante. En cuanto a las metodologias preferidas, las clases
presenciales son la opcion mas popular, seguidas por cursos en linea. Por ende, los docentes
demuestran una conciencia de la importancia de la formacion continua en su rol, lo que es
esencial para el desarrollo profesional. La preferencia por clases presenciales puede indicar
una preferencia por la interaccion directay la participacion activa en entornos de aprendizaje.
Tabla 3.

Participacién en formacion continua

Frecuencia de participacion Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 6,7%
Raramente 2 13,3%
Ocasionalmente 5 33,3%
Frecuentemente 4 26,7%
Siempre 3 20,0%
TOTAL 15 100,00%

Fuente: docentes bachillerato técnico (2024)

La frecuencia de participacion en programas de formacion continua varia, destacando una
distribucion relativamente equitativa entre las respuestas, con una mayoria que participa
ocasionalmente o frecuentemente. Es decir, la diversidad en la periodicidad de participacion
indica que existe un interés general en la formacion continua, aunque algunos docentes
podrian beneficiarse de un aumento en su compromiso. Esto sugiere la necesidad de
estrategias para fomentar la participacion constante.

Tabla 4.

Recursos y disponibilidad
AcCCeso a recursos Frecuencia Porcentaje
Acceso muy inadecuado 2 13,3%
Acceso inadecuado 3 20,0%
Neutral 2 13,3%
Acceso adecuado 4 26,7%
Acceso muy adecuado 4 26,7%
TOTAL 15 100,00%
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Desafio en Frecuencia Porcentaje Desafio en acceso a Frecuencia Porcentaje
disponibilidad de materiales y tecnologia

tiempo

Sin desafio 3 20,0% Sin desafio 2 13,3%
Nivel de desafio 4 26,7% Nivel de desafio 3 20,0%
Moderado desafio 3 20,0% Moderado desafio 4 26,7%
Desafio considerable 3 20,0% Desafio considerable 3 20,0%
Desafio extremo 2 13,3% Desafio extremo 3 20,0%

TOTAL 15 100,00% TOTAL 15 100,00%
Fuente: docentes bachillerato técnico (2024)

Los docentes reportan una variedad de percepciones sobre el acceso a recursos, con la
mayoria considerandolo adecuado. En cuanto a los desafios, la disponibilidad de tiempo y el
acceso a materiales y tecnologias actualizados presentan una distribucion equilibrada de
respuestas. A pesar de la percepcion positiva del acceso a recursos, los desafios identificados
pueden afectar la calidad de la formacion continua. Abordar estos desafios podria mejorar la
eficacia de los programas y garantizar una experiencia de aprendizaje mas enriquecedora.

Tabla 5.

Metodologias de Aprendizaje
Efectividad de la Frecuencia Porcentaje
implementacion de

metodologias

Nada efectiva 1 6,7%
Poco efectiva 2 13,3%
Neutral 5 33,3%
Efectiva 4 26,7%
Muy efectiva 3 20,0%
TOTAL 15 100,00%

Fuente: docentes bachillerato técnico (2024)

La percepcion general de la efectividad de las metodologias de aprendizaje es diversa,
destacando una distribucidn equitativa entre las respuestas. La mayoria se encuentra en
niveles intermedios de efectividad. La variedad en las percepciones de la efectividad sugiere
que la implementacién de las metodologias de aprendizaje puede ser mejorada. Evaluar y
ajustar estas estrategias podria conducir a un mejor compromiso y resultados mas positivos.
Tabla 6.

Obstaculos
En la disponibilidad Frecuencia Porcentaje En la disponibilidad Frecuencia Porcentaje
de tiempo de materiales vy
tecnologia
Nada obstaculizante 2 13,3% Nada obstaculizante 3 20,0%
Nivel de obstaculo 4 26,7% Nivel de obstaculo 4 26,7%

O]
Vo/.8-N° 2,2024, pp. 709-727  Journal Scientific MQRInvestigar 719



Vol.8 No.2 (2024): Journal Scientific * "-?ﬂlnvestigar ISSN: 2588-0659
https://doi.org/10.56048/MQR20225.8.2.2024.709-727

Obstaculo moderado 4 26,7% Obstaculo moderado 3 20,0%
Obstaculo considerable 2 13,3% Obstaculo considerable 2 13,3%
Obstaculo muy 3 20,0% Obstaculo muy 3 20,0%
considerable considerable

TOTAL 15 100,00% TOTAL 15 100,00%

Fuente: docentes bachillerato técnico (2024)

La percepcion de obstaculos para la participacion activa en programas de formacion continua
varia, destacando una distribucion equitativa entre las respuestas. La disponibilidad de
tiempo y el acceso a materiales y tecnologias actualizadas son identificados como obstaculos
moderados a considerables. Es asi que, la identificacion de obstaculos proporciona
informacion valiosa para abordar las barreras que puedan estar limitando la participacion
activa de los docentes. Estrategias especificas pueden ser implementadas para superar estos
obstaculos y mejorar la eficacia de los programas de formacion continua.

Analisis general del diagndstico:

El anélisis de los resultados revela una conexion intrinseca entre la gestion escolar enfocada
en estrategias pedagdgicas para el bachillerato técnico electromecanico y la formacién
continua de los docentes en esta area. La importancia de la estrategia pedagogica en la
transmision efectiva de conocimientos, especialmente en un campo técnico como el
electromecanico, destaca la necesidad de una gestion escolar que promueva enfoques
pedagogicos avanzados y adaptados a las particularidades del contexto educativo.

La brecha identificada en la fundamentacion tedrica destaca la importancia de la estrategia
pedagdgica en el contexto de la formacion continua de docentes en el bachillerato técnico
electromecanico. La estrategia pedagogica debe ir mas alla de la mera transmision de
informacién técnica, involucrando métodos pedagdgicos activos y participativos que
fomentan el pensamiento critico y la aplicacidn practica del conocimiento.

La investigacion se presenta como imperativa dada la complejidad y dinamismo del campo
de la educacion técnica electromecénica. La identificacion de desafios en la formacion
continua, como la desactualizacion de recursos y la falta de incentivos para la participacion
activa de los docentes, evidencia la necesidad de una revision y fortalecimiento de la
estrategia pedagogica y la gestion escolar.

Fase 2: Disefio de la propuesta

La formacion continua de los docentes en el bachillerato técnico electromecénico es esencial
para garantizar la actualizacidén constante de conocimientos y habilidades, asi como para
incorporar enfoques pedagdgicos innovadores. La necesidad de disefiar una estrategia
pedagdgica especifica surge de los desafios identificados en la investigacion, tales como la
desactualizacion de recursos y la falta de incentivos. Esta propuesta busca cerrar la brecha
entre la teoria y la practica, promoviendo una formacion continua efectiva que beneficie tanto
a docentes como a estudiantes.

La estrategia pedagdgica para fomentar la formacion continua en los docentes de la figura
profesional electromecénica en el bachillerato técnico se refiere a un conjunto planificado de
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enfoques, métodos y acciones disefiados para promover el desarrollo continuo de los
educadores en el ambito electromecénico. Esta estrategia busca mejorar la calidad de la
ensefianza al abordar tanto la actualizacion técnica como el fortalecimiento de habilidades
pedagdgicas avanzadas. Ademas, se integra con los principios del plan Colmena del
Ministerio de Educacion:
o Participacion Comunitaria: Involucramiento de la comunidad educativa en el disefio
y revision de estrategias.

o Desarrollo Integral: Enfoque en el desarrollo integral de docentes y estudiantes,
abordando tanto aspectos técnicos como habilidades blandas.

o Cultura de Colaboracion: Fomento de la colaboracion entre docentes, expertos de la
industria y otros actores relevantes.

e Visién de Futuro: Incorporacion de tendencias educativas contemporéneas y
tecnologias emergentes.

La estrategia pedagogica se estructur6é con 6 componentes que comprenden un enfoque
integral que va mas alla de la simple transmision de conocimientos técnicos, incorporando
métodos pedagdgicos innovadores y adaptados a las necesidades especificas del bachillerato
técnico electromecénico. Incluyen acciones concretas, como programas de actualizacion
técnica, la promocion de métodos de ensefianza activos, la integracién de enfoques
interdisciplinarios, el fomento de la evaluacion formativa y la incorporacion de tecnologias
educativas.

Estrategia pedagdgica para fomentar la formacion continua en los docentes de la figura
profesional electromecéanica en el bachillerato técnico.

Objetivo general de la estrategia: mejorar la formacion continua de docentes en el
bachillerato técnico electromecénico que, alineadas con los principios de la gestion escolar,
potencien tanto las habilidades técnicas como las pedagdgicas.

Tabla 7.
Componentes de la estrategia pedagdgica
Componentes Objetivo Acciones
1. Desarrollo de Garantizar conocimientos =~ e  Colaboracion con expertos de la industria para
programas de actualizados en sesiones informativas.
actualizacion técnica  maquinaria, sistemas e Participacion en programas de formacion
eléctricos y mecanicos. especializados.
e Creacion de comunidades de practica para
compartir conocimientos entre docentes.
2. Promocion de Fomentar la participacion e  Implementacion de métodos pedagdgicos
métodos de activa de los estudiantes y activos, como el aprendizaje basado en
ensefianza promover habilidades proyectos.
innovadores criticas. e  Utilizacion estratégica de tecnologias

educativas.
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3. Disefio de
actividades
interdisciplinarias

4, Fomento de la
evaluacion
formativa

5. Integracion de
tecnologias
educativas

6. Establecimiento
de comités de
innovacién
pedagdgica

Elaboracion propia

Incorporar enfoques
interdisciplinarios.

Mejorar competencias en
disefio curricular y
métodos de ensefianza.

Mantener relevancia y
conexién con expectativas
cambiantes.

Fomentar la participacion
activa de docentes en
mejora continua.
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Exploracion de nuevos métodos de evaluacion,
como la evaluacion por competencias.
Colaboracidn entre docentes de distintas
disciplinas para disefiar proyectos integradores.
Desarrollo de planos de estudio que abordan
aspectos técnicos y conceptos
interdisciplinarios.

Inclusién de estudios de caso que requieran la
aplicacion de conocimientos de diversas areas.
Capacitacién en el disefio de evaluaciones
formativas alineadas con los objetivos del
programa.

Implementacion de retroalimentacion continua
para guiar el aprendizaje.

Desarrollo de instrumentos de evaluacién que
reflejen las habilidades necesarias en el &mbito
laboral.

Inclusién de plataformas en linea para facilitar
la colaboracién y el acceso a recursos
actualizados.

Uso de simulaciones y realidad virtual para
mejorar la comprension de conceptos
complejos.

Capacitacién en el uso efectivo de herramientas
digitales en el aula.

Creacion de comités para revisar y actualizar
constantemente précticas pedagdgicas.
Celebracién de sesiones regulares de
intercambio de experiencias y buenas practicas.
Reconocimiento y premiacion a la innovacién
pedagdgica destacada.

Esta propuesta de estrategia pedagogica busca no solo abordar las deficiencias identificadas,
sino también promover un ambiente de aprendizaje dindmico, relevante y participativo en el
bachillerato técnico electromecénico.

Fase 3: Validacion de la propuesta

La validacién de la propuesta se llevo a cabo mediante el criterio de 5 profesionales inmersos
en cargos administrativos que conocen a profundidad los procesos de gestion escolar,
coleccion colmena 'y el desarrollo de la estrategia pedagogica, a traves de un instrumento de
validacion que permitid evaluar su viabilidad y efectividad.

El instrumento aplicado muestra los resultados de la viabilidad ye efectividad de la propuesta
de acuerdo a los principios del plan colmena, obteniendo los siguientes resultados:

Figura 1.

Validacion de la propuesta
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100%
90%
80%
70%
60%

50%

40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40%
30%
20%
10% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
1.Lapropuesta 2. Lapropuesta 3. Lapropuesta 4.La propuesta 5. Lapropuesta 6. La propuesta 7.Lapropuesta 8. La propuesta 9. La propuesta 10. La propuesta
promueve la considerala  aborda de manera  considera el fomenta incluye incorpora considerala parece viable para parece efectiva
participacion  retroalimentacion integral tanto los desarrollo integral  activamente la  mecanismos para  tendencias integracion de su para mejorar la
activa de la de la comunidad aspectos técnicos de los colaboracion entre la colaboracion educativas tecnologias implementacion. formacion
comunidad educativa en la como las estudiantes, docentes. efectiva entre  contemporaneas. emergentes para continua de los
educativaenel revision continua  habilidades incluyendo docentes, el aprendizaje. docentes en la
disefiodela  delaestrategia.  blandas de los aspectos técnicos expertos de la figura profesional
estrategia. docentes. y habilidades industria y otros electromecanica.
blandas. actores.
Participacion Comunitaria Desarrollo Integral Cultura de Colaboracién Vision de Futuro Viabilidad y Efectividad
u Totalmente en desacuerdo ~ ®En desacuerdo  ® Neutral De acuerdo  ® Totalmente de acuerdo

Nota: la figura muestra los resultados de la validacién de la propuesta aplicada a 5 profesionales inmersos en
la administracion educativa, basados en los 4 principios colmena y la efectividad de la propuesta.

Los resultados obtenidos de la validacion de la estrategia pedagdgica reflejan una marcada
concordancia entre los especialistas, destacando una percepcion positiva en cuanto a
efectividad y viabilidad. En el contexto de la participacion comunitaria, la propuesta recibio
respaldo por su enfoque activo hacia la inclusién de la comunidad educativa en el disefio y
revision de estrategia. Este principio colmena se vincula estrechamente con el eje de gestion
escolar, ya que implica la creacion de mecanismos que fomenten la participacion activa de
padres, estudiantes y demas miembros de la comunidad en las decisiones escolares.

En relacién con el desarrollo integral, la propuesta fue percibida como efectiva al abordar
tanto los aspectos técnicos como las habilidades blandas de docentes. Este principio se alinea
directamente con la formacion continua, subrayando la necesidad de programas que vayan
mas all4 de la actualizacion técnica, incorporando elementos pedagogicos y de desarrollo
personal. La conexion entre el desarrollo integral y la formacion continua es esencial para
fortalecer la calidad educativa en el bachillerato técnico electromecanico.

La cultura de colaboracidn, otro principio colmena respaldado por los especialistas, destaca
la importancia de fomentar la colaboracion entre docentes, expertos de la industria y otros
actores relevantes. Este principio se integra a la gestion escolar, ya que una gestion efectiva
promueve un ambiente colaborativo que facilita la integracion de conocimientos practicos
del sector. La colaboracion entre diferentes actores contribuye a una formacién continua mas
enriquecedora y alineada con las demandas del campo laboral.

La vision de futuro, incorporando tendencias educativas contemporaneas y tecnologias
emergentes, fue bien recibida por los especialistas. Este principio tiene una estrecha relacién
con la formacion continua, sugiriendo que los docentes deben estar actualizados en
metodologias y enfoques pedagdgicos innovadores, asi como en el uso de tecnologias
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emergentes. Esta conexion es esencial para asegurar una formacion continua que sea
relevante y sintonizada con las necesidades educativas actuales.

Finalmente, la evaluacion de la viabilidad y efectividad de la propuesta, como se refleja en
el principio colmena, se traduce en la medida de la aplicabilidad préctica de la estrategia
propuesta y su impacto positivo en el desarrollo profesional de los docentes. Este principio
destaca la importancia de una gestion escolar que evalUe y ajuste continuamente la estrategia,
asi como una formacion continua que sea efectiva y sostenible a lo largo del tiempo.

En conjunto, estos resultados indican que la propuesta de estrategia pedagogica no solo esta
alineada con los principios colmena, sino que también es percibida como efectiva y viable en
el contexto especifico de la gestion escolar y la formacion continua de los docentes en el
bachillerato técnico electromecanico. La integracion de estos principios es crucial para
promover una educacion de calidad y pertinente en el campo de la figura profesional
electromecénica.

Discusion

La formacién continua de los docentes se presenta como un proceso dinamico e integral,
abordando tanto la actualizacion técnica como el desarrollo de habilidades pedagdgicas
avanzadas. La interconexion entre estas dos variables es esencial para asegurar que los
educadores estén debidamente equipados con conocimientos actualizados y habilidades
pedagdgicas innovadoras, aspectos fundamentales para ofrecer una educacion de calidad en
el bachillerato técnico electromecanico. La teoria respalda la nociéon de que la formacion
continua debe ir mas alla de la mera actualizacion técnica, incluyendo dimensiones
pedagdgicas y la comprension de las tendencias educativas contemporaneas.

La investigacion cobra relevancia al identificar la necesidad de evaluar como la gestion
escolary la estrategia pedagdgica actual abordan estas dimensiones especificas en el contexto
particular del bachillerato técnico electromecéanico. La alineacion entre la teoria y la realidad
se convierte en un elemento crucial para garantizar la eficacia de la formacion continua. En
este sentido, la investigacion se posiciona como un puente entre las concepciones teéricas y
la implementacién practica, buscando cerrar la brecha existente y asegurar que la estrategia
pedagdgica promovida por la gestién escolar sea efectiva y responda a las necesidades
especificas de este ambito educativo.

Los aportes de autores como Arana (2022), Chaves Salas et al. (2017), y Flores Sanchez y
Vigier (2019) subrayan la relevancia general de la formacion continua, pero también
evidencian la falta de un enfoque especifico en el area de la electromecanica en el ambito
educativo. Este vacio destaca la importancia de la investigacion actual, que se centra en una
disciplina especifica para comprender detalladamente sus necesidades y desafios en términos
de formacion continua.
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La estrategia pedagdgica, segin Hernandez et al. (2021), constituyen el eje fundamental para
la efectiva transmision de conocimientos y habilidades. La formacion continua, en el
contexto del bachillerato técnico electromecénico, se caracteriza como un proceso dinamico
y multifacético, segiin Yungan y Manobanda (2023). Estos aportes literarios respaldan la
nocion de que la investigacion no solo aborda una brecha identificada, sino que también se
basa en fundamentos tedricos solidos sobre la importancia de una estrategia pedagdgica y la
dindmica de la formacion continua en este contexto especifico.

En Gltima instancia, la relevancia de la investigacion radica en su contribucidn potencial para
cerrar la brecha entre la teoria y la practica, mejorando la calidad de la formacion continua.
Este avance beneficiara tanto a los docentes como a los estudiantes, promoviendo una
educacién mas adaptada a las demandas cambiantes del campo laboral y consolidando el
papel crucial de la gestion escolar en la efectiva implementacion de una estrategia pedagdgica
pertinente.

Conclusiones

e Laformacion continua de los docentes se ha confirmado como un proceso dinamico
y multifacético, abordando tanto la actualizacidén técnica como el desarrollo de
habilidades pedagodgicas avanzadas. La conexion entre estas dos dimensiones es
crucial para garantizar que los educadores estén debidamente preparados, no solo en
términos técnicos sino también en métodos pedagodgicos innovadores.

e La propuesta de una estrategia pedagOgica ha destacado la relevancia de la
participacion comunitaria en el disefio y revision de estrategias. Este hallazgo resalta
la importancia de involucrar a la comunidad educativa en la toma de decisiones,
fortaleciendo la conexidn entre la institucion educativa y su entorno.

e Lainvestigacion ha subrayado la importancia del desarrollo integral, abordando tanto
aspectos técnicos como habilidades blandas de docentes. Este enfoque se alinea
directamente con la formacion continua, demostrando que ambas dimensiones son
esenciales para la calidad educativa en el bachillerato técnico electromecanico.
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